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Roluri in teritoriu
ale Municipiului Cluj-Napoca

l. NIVEL LOCAL/ ZONAL



1. Strategia MC-N 2013 - Profilul strategic al MC-N

Analiza realizata de NDI (National Democratic Institute din Statele Unite ale Americii)
si ONG-uri clujene pentru definirea viziunii asupra dezvoltarii strategice a
municipiului Cluj-Napoca a identificat urmatoarele puncte cheie:

« importantaregionalaa municipiului;
- afirmarea orasului ca centru de inovatie si oportunitati;

 importanta constructiei unei comunitati primitoare, a unui mediu local placut
pentru locuitori si pentru vizitatori (cresterea calitatii vietii);

« afirmarea Clujului ca si comunitate universitara si financiar- economica;
« importanta crescuta ce trebuie acordata turismului;

* necesitatea structurarii unei administratii locale eficiente, eficace, transparente si
responsive la nevoile comunitatii;

 importanta activismului la nivelul cetatenilor, ca factor de stimulare a dezvoltarii
comunitare;

« dezvoltarea unui mediu de afaceri bazat pe antreprenoriat, dinamism si implicare
in viata comunitatii.



Strategia MC-N 2013 - Concluzii

Dezvoltarea orasului nu reprezinta doar o problema a autoritatilor locale, ci {ine de vointa si
capacitatea comunitatiide a defini obiective strategice si de a le transpune in programe operationale.

Cluj-Napoca se confrunta cu probleme specifice unui oras in plina dezvoltare. Comunitatea
locala trebuie sa asume aceasta poztionare si sa o speculeze.

Cluj-Napoca se afla mult deasupra altor comunitati similare datorita resurselor de inteligenta,
mobilizare si antreprenoriat disponibile. Valorificarea la standarde de eficienta ridicata a acestor
resurse poate duce la dezvoltarea unui profil creativ si inovativ unic in regiune.

Cluj-Napoca detine un profil strategic deosebit de puternicin ceea ce priveste dezvoltarea serviciilor (un"oras de
servicii”).

Cluj-Napoca trebuie sa isi asume cu adevarat rolul regional pe care il clameaza.
Discursul “centrului regional” trebuie dublat de o actiune strategica rationala,
capabila sa speculeze domeniile in care Clujul detine cu adevarat avantaje strategice
in comparatie cu alti competitori (universitati, servicii, turism, administratie, servicii medicale etc).
Cluj-Napoca detine un potential deosebit in ceea ce priveste dezvoltarea unor activitati

economice (sau de alta natura) ce se bazeaza pe o resursa umana de inalta calificare
(precum IT, servicii bancare efc).

Cluj-Napoca detine un potential ridicat de crestere a calitatii democratiei locale (bazat pe
nivelul ridicat de educatie al cetatenilor, gradul ridicat de asociativitate si antreprenoriat).

Cresterea calitatii vietii in comunitatea clujeana este un element strategic indispensabil
dezvoltarii viitoare a orasului.

Succesul strategiei la nivel tactic si operational depinde de capacitatea comunitatii de a
forma grupuri comune de lucru (administratie-grupuri interesate) care sa implementeze
programele structurate la nivel strategic, sa le monitorizeze, evalueze si sa le corecteze in
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Strategia MC-N 2013 -
Directii strategice in dezvoltarea MC-N

Dezvoltarea si competitivitatea economica
Dezvoltarea turismului

Dezvoltarea urbana

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea comunitara: tineret, sport, cultura, servicii sociale, sanatate, mediul
asociativ, multiculturalism

aRkoob-~

Aspecte importante dpdyv strategic

. Llpsiste componenta regionald desi competitivitatea se raporteaza la nivel regional (primul
nivel

 \Vreunrolin Transilvania?

« Zona Metropolitana si relatia urban-rural sunt abordate exclusiv ca o initiativd a MC-N. Stadiul
prezent de dezvoltare a cooperdrii metropolitane reflects consecintele acestei abordari.

* Lipsesc componentele nationala si internationala

*  Rolul teritorial al MC-N nu este cu adevérat sustinut. Ex: chiar rolurile europene (Oras
European al..) sunt cantonate exclusiv la nivel local, infrastructuri majore de transport sunt
subiect al unor mari confuzii de planificare care arats lipsa de coordonare intre nivelele
teritoriale, actori responsabili etc, avand consecinte negative directe asupra cheltuirii banului
public si, pe termen lung, asupra functiondrii zonei
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Schema traficului teritorial, PUG MC-N
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Roluri in teritoriu
ale Municipiului Cluj-Napoca

Il. NIVEL JUDETEAN/ REGIONAL



1. Municipiul Cluj-Napoca
- roluri diverse la nivel judetean si regional

Roluri

 Capitala de judet

 Potentiala Capitala regionala

» Pol de crestere (1 pol crestere/ regiune)

 Pol servicii sanatate

* Aspira la pol de competitivitate — deci si de inovare, de excelenta
* Municipiu de rang |

« Zona Metropolitana

Aspecte importante dpdv strategic

 Afirmarea ca Zona Metropolitana in parteneriat urban-rural real
* Constientizarea responsabilitatilor si afirmarea la nivel teritorial

* Mai putine denumiri si mai multa structura in abordarea strategica
* Vreun rol in Transilvania?

» Necesitatea unor parteneriate regionale, inter-regionale pentru managementul
riscurilor, coeziune si competitivitate

* Probleme grave ale infrastructurii de transport de scara teritoriala



2. Planul Integrat de Dezvoltare Urbana a
Polului de Crestere Cluj-Napoca, PIDU 2013

Obiective strategice
 Dezvoltarea si modernizarea urbanistica a ZM Clu
* Cresterea mobilitatii si dezvoltarea durabila,

Cresterea competitivitatii economice a ZM Cluj,

Dezvoltarea serviciilor cu specific social in vederea cresterii
calitatji viefii locuitorilor din ZM Cluj si regiunea Nord-Vest.

Aspecte importante dpdv strategic

Lipsa de coerenta intre roluri
Lipsa de transparenta in exercitarea rolurilor

Evidenta interesului pentru proiecte urbane fara relevanta pentru
relatia urban-rural care a constituit o conditie pentru atragerea
fondurilor
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ZONAMETROPOLITANS CLUMNAPOCA
cOMmuna populatia suprafala (ha)
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3. Sinergie intre directiile strategice
ale dezvoltarii MC-N si judetului

Strategia Judetului Cluj, orizont 2020 - directii strategice:

1. Cluj - centru economic modern si competitiv (IT&C, tehnologii de varf, industrii creative,
energii regenerabile, agricultura ecologica si produse traditionale)

Cluj - pol stiintific si educational
Cluj - pol medical
Cluj — centru turistic si cultural

Cluj — centru al Transilvaniei, ugor accesibil si cu o infrastructura moderna
Cluj-Napoca — metropola europeana

o U hwN

Aspecte importante dpdv strategic

Alinierea directiilor strategice locale/judetene

Asociatii ale comunelor, UTP-uri, microregiuni, Zona Metropolitana , GAL-uri— multe abordari
necoordonate

Ex: Clujul — capitala europeana a tineretului, pol de excelenta etc
Asumarea colaborarii verticale si orizontale (intersectoriale)

Necesitatea elaborérii transparente a politicilor aferente directiilor strategice
Proiecte de anvergura

Este necesar un sistem de fundamentare tehnica a deciziilor, sisteme de baze de date efc
Guvernare multi-level



Judetul Cluj
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JUDETUL MARAMURES
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Roluri in teritoriu
ale Municipiului Cluj-Napoca

lll. NIVEL REGIONAL



1. Municipiul Cluj-Napoca

si dezvoltarea Regiunii Nord-Vest, Strategia Regiunii

Nord Vest 2020 (versiune de lucru)

Obiective strategice de dezvoltare pe termen mediu si lung (2027)

Dezvoltarea de avantaje comparative prin investifii in sectoarele de
excelenta ale regiunii.

Racordarea Regiunii la fluxurile internationale de marfuri, turisti,
investitii, informatii si valori culturale si asigurarea rolului de
deservire ca ,,regiune logistica”

Cresterea investitiilor in capitalul uman si social al Regiunii, in
vederea asigurarii suportului pentru o dezvoltare durabila

Cresterea eficientei economiei rurale, conservand totodata calitatea
mediului si patrimoniul etnofolcloric extrem de bogat al Regiunii.

Transformarea centrelor urbane in spatii de influenta si de atractie
regionala si trans-regionala.

Aspecte importante dpdyv strategic

MC-N ar trebui sa detina un rol decisiv in asigurarea competitivitatii regionale

Zona Metropolitana este de anvergura regionala — este necesara implicarea MC-N
in politica de coeziune reqionald/ nationala



2. Municipiul Cluj-Napoca

si dezvoltarea Regiunii Nord-Vest, Strategia de Inovare 2020

Rolul regional al MC-N

Cluj Napoca va fi un centru regional al inovatiei si oportunitatilor, o destinatie turistica atractiva,
un loc placut in care sa traiesti, sa muncesti si sa studiezi; un oras cu autoritati locale
responsabile si deschise, cu cetateni activi si 0 comunitate de afaceri dinamica si implicata.

Obiective strategice

Racordarea Regiunii la fluxurile internationale de marfuri, turisti, investitii, informatji si valori culturale.

Cresterea investifiilor in capitalul uman si social al Regiunii, in vederea asigurarii suportului pentru o
dezvoltare durabila.

Cresterea eficientei economiei rurale, conservand totodata calitatea mediului si patrimoniul etnofolcloric
extrem de bogat al Regiunii.

Transformarea centrelor urbane in spatii de influenta - prin valorificarea potentialului cultural specific - Si
de atractie regionala si trans-regionala - prin dezvoltarea unui mediu propice de afaceri.

Aspecte importante dpdv strategic

Alinierea directiilor strategice locale/ regionale

Este necesara o alta anvergura prin functionarea Zonei Metropolitane

Este necesara identificarea si asumarea dimensiunii teritoriale a struturilor de cluster
Sunt necesare politici, programe, proiecte si sisteme de control, monitorizare etc
Guvernare multi-level



MC-N, in cadrul Regiunii Nord Vest
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Accesibilitate teritoriala
Competitivitate
Calitatea mediului
Parteneriat urban-rural
Guvernare multi-level
Comunitati sustenabile
Investitii de anvergura

Necesitatea
colaborarii verticale



Judetul Cluj in cadrul Regiunii Nord Vest
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Roluri in teritoriu
ale Municipiului Cluj-Napoca

IV. NIVEL NATIONAL



1. Municipiul Cluj-Napoca la nivel national

Prevederile urmatoarelor strategii nationale privescin mod direct dezvoltarearolurilor national si international al
MC-N

*  Programul National de Reforma

* CNSR 2007-2013, 2014-2020

*  Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romdéniei pentru orizontul de timp 2020, respectiv 2030
*  Strategia Guvernamentald pentru dezvoltarea sectorului IMM

*  Strategia Nationald de Export a Romdéniei 2010-2014

*  Conceptul Strategic de Dezvoltare Teritoriald - Romdania 2030

*  Planul de Amenajare a Teritoriului National cu toate sectiunile sale

*  Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National al Romdéniei 2007-2026

* Strategia de dezvoltare a turismului balnear,

»  Strategia nationald de dezvoltare a ecoturismului in Romania.

*  Planul National de Cercetare-Dezvoltare-Inovare 2007-2013

*  Strategia in domeniul Patrimoniului Cultural National

*  Planul de Management al deseurilor

*  Programele de guvernare etc

Finantarealiniilor strategice cu relevanta pentru MC-N este prevazuta in PND 2007-2013 si Programele Operationale
aferente, PNDR 2007-2013, PND 2014-2020, etc

Aspecte importante dpdv strategic

»  Care este rolul MC-N la nivel national?

«  Alinierea directiilor strategice regionale/ nationale

»  Este necesaré o altd anverguré a prezentei teritoriale a MC-N

»  Este necesara alinierea prevederilor strategice, de programare, planificare si operationale privind rolurile nationale ale MCN

» Implicarea in politicile regionale si nationale trebuie sa fie mai fermé si mai structuraté, pe céile legale, democrat/ce pnn
organizatiile existente (Asociatia Municipiilor, FZMAUR etc)



DEFINIREA CONCEPTULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE SPATIALA

STRUCTURAREA INDICATIVA A POLILOR SI RETELELOR TERITORIALE
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Roluri in teritoriu
ale Municipiului Cluj-Napoca

V. NIVEL INTERNATIONAL



1. Rolurile MC-N Ila nivel international

Strategii de anverc“;/lljra internationala care privesc potentialul cooperarii teritoriale (sub aspectele
relevante) pentru

Dezvoltarea retelei de poli MEGA la nivel european: relatia spre centrul UE, relatia cu zona
granitei de rasarit a UE, conectarea radiala a Romaniei, interregionale, transfrontaliere etc

Strategia de dezvoltare durabila a bazinului hidrografic al Raului Tisa
Strategia de dezvoltare a zonei Grupului Visegrad 6

Strategia Dunarii (conectarea la Strategia M Negre)

Strategia Europa 2020

Aspecte importante dpdyv strategic

Care este rolul MC-N la nivel international?
Alinierea directiilor strategice nationale/ internationale

Este necesara o alta anvergura a prezentei teritoriale a MC-N pentru a exercita roluri
internationale

Este necesara alinierea prevederilor strategice, de programare, planificare si operationale
privind rolurile internationale ale MCN

Implicarea in pol/tICIIe regionale i nationale trebuie sa fie mai ferma si mai structurata, pe
caile legale, democratice, prin organ/zatule existente (ex: METREX etc)
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DEFINIREA CONCEPTULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE SPATIALA
RELATII SPATIALE IN SUD-ESTUL EUROPEI
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Ex 1: Strategia ,Europa 2020”

Obiectivul general al este transformarea UE intr-o economie inteligenta, ecologica si
favorabila incluziunii, pentru a oferi un nivel ridicat al ocuparii forei de munca, a
productivitafii i pentru a asigura coeziunea economica, sociala si teritoriala.

Trei prioritati

Crestere inteligenta - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoagtere si inovare
(cercetarea si dezvoltarea tehnologica combinata cu utilizarea eficienta a resurselor
existente conduc la cresterea productivitatii);

Crestere durabila— promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere
al utilizarii resurselor, mai ecologlce $i mai competitive poate conduce pe de-o parte
la furnizarea de ,,bunun publice” societatii (cum ar fi conservarea habitatelor,
biodiversitatea si mentinerea patrimoniului rural) ce pot conduce in arealele vizate la
crearea de noi locuri de munca prin extensivizarea agriculturii si aprovizionarea
pietelor locale;

Crestere favorabila incluziunii sociale — promovarea unei economii cu o rata
ridicata a ocuparii forfei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala
prin deblocarea potentialului economic al zonelor rurale, dezvoltarea pietelor si
locurilor de munca la nivel local, prin furnizarea de aS|sten§a in vederea restructurarii
agriculturii si sprijinirea veniturilor agricultorilor in vederea mentinerii unei agriculturi
sustenabile in intreaga Europa.



Strategia ,Europa 2020”
7 initiative:

* ,0 Uniune a inovarii”
* Tineretul in miscare”
* ,0agendadigitala pentru Europa”

0O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii
resurselor”

* ,0 politica industriald adaptata erei globalizdrii”

e ,0 agendapentru noi competente si noi locuri de
munca”

* ,Platforma europeana de combatere a sardciei”
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Ex 2: Cadrul Strategic pentru Amenajarea
Tenitoriului Uniunii Europene

Integreaza la nivel teritorial obiectivele de coeziune si
competitivitate ale Uniunii, stabilind ca obiective:

1. Amenajarea policentrica a teritoriului

2. O noua relatie urban-rural

3. Accesul egal la infrastructura si cunoastere

4. Administrarea inteleapta a patrimoniului natural si cultural

Dimensiunile coeziunii teritoriale sunt, in viziunea Cadrului Strategic:
* regionala,

* trans-nafionala si inter-regionala,

* guvernanta — administrarea durabila
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