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De ce doreste orasul dumneavoastrd sd participe la competitia pentru titlul de Capitald europeana a culturii?

(luj-Napoca participd in competitia pentru titlul de Capitald Europeand
a Culturii avand trei obiective majore:

= Implicarea comunitatilor orasului intr-un proiect comun
capabil sa schimbe destinul Clujului, s ne transforme dintr-o
federatie de comunitdti intr-o uniune clujeand si sd ne ajute sd ne
atingem potentialul de a actiona ca o comunitate;

= Dezvoltarea Clujului ca oras european de referintd in
domeniul artei si al culturii;

= Mobilizarea culturii pentru dezvoltarea durabild a orasului
prin consolidarea unei economii creative puternice, facilitdnd
explorarea unor modele de coproductie la nivel cultural, economic
si socio-urban.

Dorim sa transformam Cluj-Napoca intr-un laborator urban, unde
initiativele culturale, sociale si economice sunt incurajate sa creasca
si sd-si atinga potentialul. Aceasta este sansa noastra de a explora
valorile si aborddrile Estului, de a le adduga celor din Vest si de a
propune noi modele de productie culturald, sociala si economicd in
Europa, cu Europa si pentru Europa.

Simtim ca ne putem aduce contributia la resemnificarea Europei.
Date fiind recentele evenimente politice din Europa (precum Brexitul,
migratia, cresterea fenomenuluinationalist), credem cd resemnificarea
Europei a devenit o prioritate absoluta, acum mai mult ca oricand in
istoria Uniunii.

Implicarea comunitatilor din orasul nostru

(luj-Napoca a fost dintotdeauna ,inima Transilvaniei’, iar, de 100
de ani incoace, este si unul dintre cele mai importante orase ale
Romaniei. Noi, clujenii, suntem multiculturali nu prin optiune, ci, la
fel ca in multe alte locuri ale Europei, prin destin. 1l gestionam, uneori
vizionari si curajosi, alteori mai putin, sub tensiunile, dramele si
tragediile istorice. Odata familiarizat cu orasul, descoperi ca exista un
Cluj al romanilor, un Cluj al maghiarilor, al germanilor, al romilor si al
evreilor; un Cluj al batranilor si un Cluj al tinerilor; un Cluj al studentilor
si unul al muncitorilor; un Cluj al femeilor si un Cluj al barbatilor; un
Cluj al centrului si unul al periferiei. Fiecare comunitate se mandreste
cu apartenenta sa la Cluj, dar in acelasi timp ignord, in mare mdsura,
celelalte comunitati ale orasului.

Imediat dupd 1989 am descoperit cd, desi ne-a eliberat de comunism,
Revolutiaromand nu ne-a transformat cu adevaratin oameniliberi. Am
inceput sa ne cautdm libertatea, fiecare pe a lui, ignorand ca trebuie sa
cautam o libertate a noastra, sa construim o comunitate libera. Ne-am
lasat impinsi spre o competitie de cucerire a locurilor simbolice, spre
teama de celdlalt. Am construit, in locul unei comunitati, o federatie
de comunitati.

(andidam la titlul de Capitala Europeana a Culturii pentru ca vrem sa
transformdm aceastd federatie de comunitati intr-o, uniune” clujeana.

Avem nevoie de o experientd comuna prin care sd ne construim o
poveste comund, marea noastra istorie comund. Am inteles curand
(d aceasta ar putea fi chiar propriul nostru proiect identitar. Ceea
ce facem nu poate fi numai despre trecut, ci si despre reconcilierea
de clasa, rasa, etnie sau gen. Trebuie sa fie si despre viitor, despre
experimentarea de noi modele conectate european.

In acest proces ne bazdm pe energiile culturale si sociale atat de
reprezentative pentru orasul nostru. Numai Clujul cultural poate
asigura integrarea trecutului sau si a posibilelor scenarii ale viitorului
sdu la un nivel european. Vom simti, vom cunoaste si ne vom
recunoaste, construindu-ne si reconstruindu-ne identitatea in relatia
cu celdlalt i, prin proiectul Capitalei Culturii, cu acel celdlalt european.
Pentru cd stim: Cultura Conecteaza.

Cluj-Napoca - oras european de referinta in
domeniul artei si al culturii

Povestea noastra nu este numai despre provocari, cisi despre potential.

In ultimii cinci ani, numeroase studii si reviste de prestigiu au
mentionat Cluj-Napoca drept un oras care are tot ceea ce este necesar
pentru a influenta lumea artei contemporane. In 2013, ,Orasele
artistice ale viitorului” — o publicatie a Editurii Phaidon, plaseaza Cluj-
Napoca printre orasele care vor juca un rol esential in lumea artei in
secolul XXI.

(u toate acestea, artistii Scolii de la Cluj expun mai degraba peste
hotare decat in propriul lor oras, deoarece, printre altele, Cluj-Napoca
nu le poate oferi in prezent conditiile adecvate pentru gazduirea
unor astfel de expozitii. Absolventii Academiei de Muzica si cei ai
Universitatii de Arta si Design trebuie sd fie cu adevarat creativi ca sa
gdseascd spatii pentru expozitii si concerte in oras, cele conventionale
fiind fie prea putine, fie prea mici si slab echipate. Acesta este motivul
pentru care, turist fiind, veti vedea lucrdrile artistilor locali in cafenele
sau chiar pe strazile orasului. Acest lucru oferd un sentiment de
vitalitate culturald, dar este, de asemenea, semnul unei infrastructuri
culturale inadecvate.

Titlul de Capitala Europeand a Culturii ar fi 0 garantie pentru crearea
infrastructurii culturale adecvate potentialului cultural al orasului.
Centrul European de Artd Contemporand a devenit deja, datorita
candidaturii orasului la acest titlu un proiect strategic al administratiei
locale. Astfel, transpunerea acestuia in realitate este deja un
angajament ferm si oficial.

Dar nu numai excelenta artistica poate demonstra potentialul orasului
nostru. Numeroase initiative culturale de tip grassroots o fac la fel de
bine. Tn ultimii ani, numarul organizatiilor locale active in sectorul
cultural s-a triplat, ajungand la 300. Studiile arata ca orasul nostru
are cea mai mare vitalitate culturald din Romania, dupd Bucuresti.
Dar suntem doar la jumdtatea povestii. Cealaltd jumadtate o scriem
urmand pasii descrisi in sectiunea de strategie pe termen lung din
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acest dosar de candidatura: nu doar ca vom lucra mai bine sau mai
eficient, dar vom si infuza retelele europene cu munca noastra si cu
modelele noastre de productie culturald, pentru a face diferenta si la
nivel european. In acest fel vom arata cum Cultura Inspira.

O puternica economie creativa

Industriile creative si sectorul universitar sunt motoarele economice
ale municipiului Cluj-Napoca.

Peste 15.000 de oameni lucreaza in sectorul IT local, cei mai multi
dintre ei in mari companii multinationale. Existd 1.300 de firme de
[T in oras, iar mass-media europeand considera Clujul drept ,Silicon
Valley-ul” Romaniei. Dar nu e totul roz. Mare parte dintre companiile
de IT din Cluj-Napoca ofera servicii de outsourcing si este usor de
anticipat cd industria IT se va muta treptat mai spre est, unde forta de
muncad este mai ieftind.

Sectorul IT intelege ca outsourcing-ul produce o valoare addugata
micd in comparatie cu cea a produselor creative integrate. Sectorul IT
are nevoie de creativitate. Are nevoie de sectorul cultural si artistic. Si
nu exista doar IT in sectorul local de business. Alte industrii creative,
precum filmul, designul, mass-media si muzica, au generat o serie de
proiecte care au iesit in evidentd in ultimii ani. Acestea sunt posibile
directii de dezvoltare durabild pentru orasul nostru si au nevoie de
asigurarea unui sprijin consistent si pe termen lung. Pentru aceasta

este nevoie sd initiem un efect de ,spillover’, o influentd productiva
a sectorului cultural asupra industriilor creative, prin dezvoltarea de
modele hibride de productie.

E un avantaj faptul ca orasul Cluj-Napoca este al doilea centru
universitar din Romania: avem 12 universitati la care sunt inscrisi
aproximativ 80.000 de studenti. In fiecare an, aproximativ 2.000 de
studenti de la universittile de arte devin absolventi. Ins cultura este
unul dintre cele mai vitregite domenii: salariile sunt mici, oamenii
sunt nevoiti sa lucreze peste program, iar majoritatea contractelor
sunt de scurtd duratd. Prea des exista asteptarea ca artistii si lucratorii
din sectorul cultural sa perceapa tarife mici sau chiar sa accepte nu
fie platiti deloc. Profesionistii din arta si cultura au nevoie de conditii
de lucru mai bune si de posibilitatea de a aborda creatia si dintr-o
perspectiva de business. De aceea, creativitatea trebuie sd intalneasca
sectorul de afaceri. Este necesar sa experimentam si sa promovdm noi
modele de colaborare intre sectorul economic si cel cultural.

Titlul de CEaC ar fi un catalizator esential pentru constituirea unui
ecosistem local creativ, conectat la nivel european, capabil sa
incurajeze si sd sustind dezvoltarea de produse economice si culturale
inovatoare. Economia creativd ne oferd oportunitatea de a construi
un viitor sustenabil pentru orasul nostru. Acest titlu este sansa de a
ne demonstra noud si Europei ca intalnirea dintre cultura si business
nu este doar o posibilitate, i si o necesitate. Si sansa de a arata cum
Lucreaza Cultura.

Ne dorim sd fim Capitald Europeand a Culturii pentru a ne deschide nu doar inspre exterior, catre
strdinii care ne viziteazd, ci si inspre interior, cdtre noi insine, ca sd putem spune Europei ce am aflat
unii despre altii, iar Europa sd se vadd reflectatd in diversitatea de la noi.

Orasul dumneavoastrd are in plan implicarea zonei limitrofe? Explicati aceasta optiune.

(andidatura pentru titlul de Capitala Europeana a Culturii este a
orasului Cluj-Napoca.

Totusi, nu poti sa spui,Cluj-Napoca”fard a te gandi la Transilvania. La fel
ca legdturile noastre emotionale, nici programul cultural pe care I-am
conceput pentru 2021 nu se poate opri la insemnele care marcheaza
iesirile din oras. Astfel, candidatura noastra include si proiecte care
urmeaza s fie implementate la nivel de judet (Integram si Expand) si un
proiect care implicd intreaga regiune a Transilvaniei (Transylvania Myths
Eurape - Mitologia Transilvaniei la confluenta cu Europa).

Ne adresam unei populatii de 450.000 de locuitori ai orasului si ai zonei
metropolitane. Dacd extindem numardtoarea la nivelul judefului,
ajungem la un total de 691.000 de locuitori. Consiliul Judetean Cluj
ofera sprijin logistic si financiar pentru desfasurarea programului in
toate localitatile, satele si locurile din judet.
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Explicati pe scurt profilul cultural general al orasului dumneavoastra.

In Romania si Europa de Sud-Est, Cluj-Napoca este un oras
proeminent, cu un profil cultural cu multiple fatete.

Fondat ca o asezare romand, refacut ca o fortdreata cu influente
germane, Clujul a devenit o cetate infloritoare in timpul Evului Mediu
si avea sa fie regandit in stil baroc in secolul al XVIII-lea. Este un oras
cu vocatie central-europeand, multe dintre reperele sale culturale
fiind construite in timpul Imperiului Austro-Ungar. Avand o traditie
bogata si diversd, Clujul a fost influentat de toate tendintele artistice
si de toate momentele istorice ale secolului al XX-lea, de la tragediile
razboiuluila regimul comunist si perioada de tranzitie spre democratie.
Urbanismul contemporan, modernismul si realismul socialist si-au
pus ulterior amprenta pe un peisaj urban care a ajuns astazi eclecticin
zona centrala si post-industrial la periferii.

(luj-Napoca se aseamana celorlalte orage europene importante, fiind
construit pe straturi succesive de civilizatie, insd incapacitatea de a-si
recunoaste istoria ca un intreg reprezinta o ,specialitate locald”. Intr-
un spatiu in care cultura, traditiile, ritualurile cotidiene si limbajul de zi
cu zi sunt definite de romani, maghiari, germani, evrei si romi, precum
si de mai multe religii, discursul public a minimalizat in permanenta
contributia pe care una sau alta dintre aceste culturi au avut-o la
istoria orasului.

Scoli publice existd aici de peste 600 de ani. Prima institutie de
invatdamant superior din oras a fost infiintata de iezuiti la sfarsitul
secolului al XVI-lea. Cluj-Napoca este un important centru universitar
al Romaniei, avand 12 universitati si aproximativ 80.000 de studenti.
De altfel, traditiei universitare si trecutului multietnic li se
datoreazd dinamismul si bogatia culturald ale Clujului de azi. Cele
mai importante 45 de institutii si organizatii culturale din oras strang
anual 2 milioane de spectatori, iar in 2015 acestea au atras pentru
activitatile cu profil cultural peste 22 de milioane euro din finantari
publice, sponsorizdri si vanzdri de bilete.

Scena culturald si artisticd a orasului, ca peste tot in Estul Europei,
este definita de doua ,lumi” distincte: sectorul public si sectorul
independent. Institutiile de stat — care se axeaza pe productii clasice
— se confrunta cu probleme cauzate de infrastructura invechitd
si de modele rigide de management. De cealalta parte, sectorul
independent, chiar dacd e foarte activ, nu se bucura de o sustinere
constanta, nu dispune de o infrastructurd completa, iar conditiile in
care lucreaza sunt precare.

Anual, aproximativ 2.000 de tineri absolva universitati de artd din
(luj-Napoca — Universitatea de Arta si Design, Academia de Muzica
“Gheorghe Dima’, Facultatea de Teatru si Televiziune, Facultatea de
Litere, Facultatea de Istorie a Artei, toate ale Universitatii ,Babes-
Bolyai’, sau Facultatea de Film si Media a Universitatii Sapientia.

Clujul are o traditie teatrald care dateaza din 1792. Avem patru
institutii de anvergurd nationald dedicate artelor spectacolului: Teatrul

National ,Lucian Blaga’, Opera Nationala Romand, Teatrul Maghiar de
Stat si Opera Maghiara. Cele patru institutii isi desfasoara activitatea
in doud cladiri, una dedicatd limbii roméne, cealaltd, limbii maghiare.
Aceasta realitate inseamna, pe de o parte, ca cele doud culturi majore
ale orasului sunt vii si fertile, dar, pe de alta parte, ca si-au dezvoltat
practici artistice diferite.

Alte institutii reprezentative pentru profilul cultural al orasului sunt
Filarmonica de Stat Transilvania, Teatrul de Papusi ,Puck’, Muzeul de
Arta, Muzeul National de Istorie a Transilvaniei si Muzeul Etnografic
al Transilvaniei - care include si un spectaculos parc etnografic in aer
liber.

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei a fost inchis in ultimii 6 ani
din cauza unor litigii juridice. Muzeul de Artd se confrunta cu o grava
problema de spatiu, deoarece cladirea a fost retrocedatd fostului
proprietar. De altfel, retrocedarea de imobile confiscate abuziv in
timpul regimului comunist a reprezentat un proces indelungat si
dureros, atat la Cluj, cat si in Romania, la fel ca in toate celelalte tari
ex-comuniste. (a atare, exista o seama de cladiri de patrimoniu lasate
in paragina din cauza statutului lor juridic incert.

Primul si cel mai important proiect romanesc de reconversie a unui
spatiu industrial intr-un centru de artd, Fabrica de Pensule, s-a ndscut
la Cluj-Napoca in 2009, ca o initiativd independentd comund a circa 60
de artisti si organizatii. Compusa din doud federatii (Federatia Fabrica
de Pensule si Federatia Galeriilor si Artistilor din Fabrica de Pensule),
centrul gazduieste spatii dedicate expozitiilor si artelor spectacolului,
spatii-proiect conduse de artisti, o biblioteca si circa 30 de ateliere
individuale axate pe arta contemporana si pe activitati cu impact
social.

Datorita acestui nucleu artistic, Clujul a fost desemnat drept
unul dintre cele ,12 orase de arta ale viitorului’, aflate in
avangarda secolului XXI (Phaidon, 2013). Galerii internationale
de renume si muzee celebre, precum Centre Pompidou si MOMA San
Francisco, au inclus in colectiile lor lucrdri ale unor artisti care fac
parte din asa-numita,,Scoald de la Cluj”: Adrian Ghenie — cel mai bine
vandut artist din lume sub 40 de ani -, Ciprian Muresan, Victor Man,
Serban Savu si altii.

Cluj-Napoca este un oras in plina expansiune, din perspectiva
numarului de manifestari artistice. In 2015, orasul a gazduit mai
bine de 2.000 de evenimente culturale. Peisajul cultural e completat
si de cel putin 100 de festivaluri, care propun anual evenimente din
domeniul teatrului, literaturii, al dansului, al muzicii, al artelor vizuale
- atdt traditionale, cat si contemporane.

Festivalul International de Film Transilvania (TIFF) este unul dintre
cele mai proeminente din Europa de Est. De-a lungul celor 15 ani
de existentad, festivalul a modelat atat preferintele publicului, cat si
alegerile profesionistilor. Comedy Cluj, ajuns la editia a 8-a, se numara
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printre cele mai reprezentative festivaluri de film de comedie din
Europa. Prin urmare, Cluj-Napoca are astazi cel mai numeros public de
film din tard si, treptat, devine si un punct de atractie pentru productia
cinematografica.

Dacd pana in 2006, municipalitatea a interzis desfasurarea de
evenimente culturale in spatiul public, in ultimii sase ani acesta a
devenit scena a sute de concerte, festivaluri si interventii artistice.
Zilele Municipiului Cluj-Napoca, Zilele Culturale Maghiare, Orasul
Vizibil, Colours of Cluj, Scena Urband, CooltUrban, Somes Delivery,
(luj Never Sleeps, Alandala Day and Night, Festivalul International de
(arteTransilvania si Street Food Festival sunt doar cateva dintre ele. Pe
Zi ce trece, spatiul public devine un loc al interactiunii sociale:
pe langa evenimentele culturale, lumea foloseste strazile
pentru proteste, celebrari, ca spatiu de relaxare si dezbateri.
in timp ce zonele centrale ale orasului sunt extrem de populate —
pe timpul verii, in Parcul Central vezi mereu oameni in hamace —,
cartierele si anumite tronsoane de-a lungul raului Somes inca partial
sunt neglijate.

Intr-un oras tanar si dinamic, festivaluri de muzica, precum Festivalul
Untold, Electric Castle, Jazz in the Park, Delahoya, Mioritmic si
Transilvania Jazz Festival, au pus stapanire pe oras si au revitalizat
strazile, care altadata erau atat de linistite pe perioada verii. Electric
Castle, un festival de muzica electronica organizat intr-un castel din
comuna Bontida (la circa 40 de kilometri de Cluj-Napoca), a devenit
in numai patru ani unul dintre cele mai mari festivaluri din Romania,
atragand 120.000 de spectatoriin 2016. Lansatin 2015 ca evenimentul
emblematic al Capitalei Europene a Tineretului, Festivalul Untold a
adunat 240.000 de spectatori, dintre care 15% au fost vizitatori strdini.
De asemenea, a castigat titlul de Best Major Festival la European
Festival Awards 2015.

Chiar daca festivalurile si evenimentele in aer liber au explodat la
Cluj-Napoca, nu toate au reusit sa ajunga la a doua editie. Intr-un oras
cdruia i-a lipsit multd vreme o strategie culturald, entuziasmul pentru
manifestari ample in spatiul public a atins un punct de maxim care
poate periclita echilibrul fragil dintre cerere si ofertd, dintre calitate
artistica si distractie banald, precum si sprijinul acordat unor productii
proaspete. Mai mult, finantarea culturii, atat din surse publice, cat
si private, s-a orientat in special spre aceste evenimente ,vizibile’, in
detrimentul acelor demersuri care sunt critice, experimentale, de nigd,
sau care se concentreaza pe educatie si pe grupurile dezavantajate.
(luj-Napoca trebuie sa-si descopere starea de echilibru si sa fie un
loc plin de evenimente, dar sa nu se transforme intr-un oras
festivalizat”.

Industriile creative inregistreaza o crestere accentuatd, in special in
domeniul jocurilor video, al realittii augmentate/virtuale etc. In timp
ce sectorul IT atrage capital si angajeazd mii de tineri (majoritatea
absolventi ai unor universitati clujene), celelalte segmente
performante ale sectorului creativ - design, foto-video, publicisticd,
traduceri si moda - nu sunt capabile s sustind contracte pe termen
lung si nici sa ofere salarii atragatoare.

Multi dintre absolventii stiintelor umaniste intdmpind dificultati in
a-si gasi un loc de muncd. Majoritatea studentilor departamentelor
artistice isi gdseste locuri de muncd in zona serviciilor si doar un numar
redus dintre acestia isi permit sa investeasca intr-o cariera artistica.
Cultura este unul dintre cele mai vitregite domenii.

Orasul are o deschidere europeana, cu o mobilitate crescuta
si numeroase cooperari internationale. 38% dintre activitatile
culturale au o dimensiune internationala si 45% au un impact la nivel
national. Totusi, conexiunile europene se rezuma, de fapt, la schimburi
pe termen scurt: 37% dintre evenimente implicd artisti internationali,
dar numai 5% dintre productiile locale lanseaza artisti si initiative
peste hotare si doar 4% iau forma unor coproductii.

0 contributie majora la aducerea unor artisti internationali la Cluj-
Napoca oau cele 12 centre culturale strdine, precum i cele 17 biblioteci
si centre de limbi strdine care activeaza in oras. Tarile cu care Clujul
artistic colaboreaza cel mai mult sunt Germania, Franta, Ungaria,
Marea Britanie si Statele Unite. Orasele europene cu care avem cele
mai frecvente conexiuni culturale sunt Budapesta, Berlin si Paris.

Dincolo de toate aceste aspecte — cultura, dinamism,
creativitate si atmosfera universitara —, o alta caracteristica
a Clujului este participarea. Actiuni sociale de tip grassroots sunt
vizibile in tot orasul, imbunatatind viata celor vulnerabili, lansand
modele de trai sustenabil si impulsionand autoritdtile sa adopte
politici urbane. Cea mai importantd miscare sociald in Romania din
ultimul deceniu, campania ,Salvati Rosia Montand” (miscare civica
si ecologicd impotriva exploatdrilor aurifere cu cianuri), care a fost
lansata si coordonata de la Cluj-Napoca, a mobilizat sute de mii de
persoane si a ridicat gradul de responsabilitate al populatiei in ceea ce
priveste protejarea mediului inconjurator.

In Cluj-Napoca si desfasoara activitatea cel putin 2.000 de ONG-uri.
Initiative remarcabile, precum Fundatia Comunitara Cluj, Asociatia
pentru Relatii Comunitare, Pro Vobis, Youth Bank, TEDx sau Critical
Mass, contribuie intr-o largd mdsura la activarea unei comunitati
libere si implicate. Ca dovada, orasul nostru este primul din Romania
unde s-a aplicat bugetarea participativa, un proces aflat in faza de
pionierat la nivel european.

Suntem, totusi, destul departe de a ne putea considera o
comunitate care a cazut de acord asupra principiilor si valorilor
sale. in continuare, mari segmente din populatia Clujului
raman disparate: mediul de afaceri si sectorul cultural nu
comunica suficient, institutiile publice si initiativele private se
implica rareori in proiecte comune, iar cercetarea academica
este inca prea putin legata de teme locale.

Cultura continud sa fie perceputd in oras ca fiind mai ales un sector al
elitelor, legat putin sau chiar deloc de viata de zi cu zi. Noua paradigma
a culturii, aceea de motor al transformarii sociale si regenerdrii urbane,
se afld incd in stadiu incipient.



Conceptul candidaturii noastre este ,East of West".

(luj-Napoca este un oras dual, precum lanus Bifrons, zeul cu doua fete,
una privind inainte, cealalta, inapoi. Zeu al portilor deschise, al riturilor
de trecere si al fenomenelor de tranzitie, poate fi preluat ca simbol al
Clujului aflat, ca situare geografica si culturald, intre Est si Vest.

Cei care vin dinspre Est remarcd mai intai atmosfera de burg,,imperial’,
specifica tuturor oragelor aflate candva sub stapanire,,cezaro-crdiasca”.
Cei care vin dinspre Vest recunosc patina occidentald a orasului, dar
remarca si concregterile si modeldrile pe care le-au adus orasului cei
0 sutd de ani de administratie romaneascd, trecand prin trei epoci
distincte: exuberanta interbelica, ,elanul muncitoresc” al perioadei
comuniste si racordarea la mileniul trei din anii de dupa 1989, si ei
caracterizati printr-o atitudine dubla: nostalgie fatd de vechi, cu
gesticulatii retro, specifice batranei Europe in intregul ei, si pariu decis,
indrdznet pe nou.

In continuare, ne pricepem mai bine decit un mecanic auto si ne
reparam masina si inca ne face pldcere sd stam pe o bancutd in fata
blocului, asa cum obisnuiau bunicii nostri seara, cand se uitau dupa
trecatori pe ulita satului.

Conceptul candidaturii noastre, East of West, exprimd ideea cd suntem
in egald mdsura un orag cosmopolit si occidental in estul Europei si un
oras estic mijlociu, de provincie, in vestul continentului.

Simplul fapt cd apartinem atét estului, cat si vestului e cea mai buna
dovada cd Estul si Vestul nu pot fi dihotomice. Teritoriile simbolice ale
Estului si Vestului se suprapun si descriu un spatiu de tranzitie. In acest
loc de mijloc ne situdm noi. Faptul ca ne aflam aici ne permite sd ne
renegociem identitdtile. Dar nu e vorba doar despre noi: conceptul East
of West ne invita sd analizam si sa deconstruim felul in care termenii
de,est”si,vest” se definesc prin opozitie si raport intr-un flux si reflux
constant de resemnificare reciproca.

Prin urmare, cine suntem? Cine sunt europenii? Si ce este Europa, pand
la urma? East of West scoate la iveald o serie de constructe dihotomice
despre Europa, care cer sa fie regandite. Abordarea East of West initiaza
si catalizeaza un proces de resemnificare a Europei.

Denumindu-ne conceptul East of West, i nu West of East, cum ar fi
fost mai previzibil, suntem decisi sd aducem in discutie, intr-o maniera
auto-ironicd, cliseele referitoare la noi insine.

East of West este conceptul nostru de bazd, iar resemnificarea
Europei reprezintd viziunea noastrd artistica.

Punem in miscare conceptul East of West prin programul nostru
artistic si chestionam naratiunile identitare la nivel individual, local si
european. lom genera fluxuri bidirectionale de cercetare, productie si
punere in scend intre est si vest, intre ,acesta”si ,celalalt”.
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Explicati conceptul programului care va fi lansat in cazul in care orasul este

nominalizat Capitald europeana a culturii.

Vom folosi felul nostru specific de a fi, ,estitatea” noastra, gradul
nostru unic de rezilientd si capacitatea de a depdsi vremuri si contexte
imprevizibile, ca sursa de inspiratie pentru a intalni trasaturile specifice
ale,vestului”.

East of West porneste de la credinta cd ne putem redefini identitatea
colectiva prin culturd si prin procesul de convergentd a diferentelor
culturale. Sloganul nostru,Servus” ne activeaza conceptul, prin faptul
cd intrupeazd o relatie de la egal la egal a,acestuia” care-l intalneste
pe,celdlalt”— conditia fara de care nu pot exista un dialog si o initiere
a proceselor de intelegere, invatare si schimbare.

Prin urmare, vom crea spatii de dialog, unde realitatile duale ale
orasului nostru: romani si maghiari, romi si ,ne-romi’, ortodocsi si
catolici, studenti si muncitori, centru si periferii, privilegiati si vitregiti
sa deschidd un dialog cu salutul ,Servus”. Vom incuraja procesul de
dezvoltare a acestor spatii in locuri unde contaminarea reciproca si
creatiile rezultate din colaborari au loc prin programul nostru artistic.
Deoarece culturile nu se afla in opozitie. Culturile se completeaza
reciproc.

Avem ocazia de a elimina o parte dintre aceste dihotomii false si
impovaratoare.

(apacitateadeainterconecta culturideschide un proces de emancipare.
Emanciparea culturald catalizeaza un proces de emancipare sociald,
care este motorul oricdrei schimbdri. In plus, cultura catalizeazs
procese economice si, bineinteles, cultura catalizeaza cultura. Liniile
programului nostru cultural si artistic: Cultura Inspird (excelenta
artistica), Cultura Conecteazd (conferd putere comunitatilor) si Cultura
Lucreazd (economie creativa) exprimd credinta noastra ca schimbarea
doritd trebuie sa se petreaca sila nivel cultural, social si economic.

Ne propunem sa construim, la nivel european, o serie de retele de
schimb de experientd, cu scopul de a pune in practicd ideea noastra
conform cdreia cultura e un motor al schimbarii. Romania nu este cel
mai estic nod/punct al Europei. Exista si un est la est de estul nostru.
Din nou, ne aflam la mijloc, ceea ce ne face constienti, incd o data,
de statutul nostru,,intre”. n egald mésura, trebuie sa privim atét spre
LEstul nostru’, cat si spre ,Vestul nostru”. In consecinta, vom deschide
punti de dialog cu vecinii nostri de la est (Ucraina si Moldova) si cu
posibile tari balcanice candidate pentru aderarea la UE. Vom deschide
un dialog cu Grecia si Bulgaria (,sudul”,,nordului” nostru), pentru a
mari efortul de resemnificare a identitatii europene.

Procesul nostru de resemnificare functioneaza in trei directii: dezvolta
noi definitii ale Estului in Vest, noi definitii ale Vestului in Est si, la
final, ajunge dincolo de dihotomiile liniare est-vest pentru a explora
realitatile multidimensionale ale Europei.
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Descrieti strategia culturala existentd in orasul dumneavoastrd la momentul candidaturii, precum si
planurile orasului de consolidare a capacitdtii sectoarelor culturale si creative, inclusiv prin dezvoltarea unor
legaturi pe termen lung intre aceste sectoare si sectoarele economice si sociale din orasul dumneavoastra.
Care sunt planurile pentru sprijinirea activitatilor culturale dupd perioada pentru care este acordat titlul?

Actuala Strategie de Dezvoltare a municipiului Cluj-Napoca a fost elaborata in
2013 si vizeaza perioada 2014-2020, pentru a coincide cu exercitiul bugetar al
Uniunii Europene. Viziunea orasului vizeazd insd orizontul anului 2027, asigurand
astfel continuitatea principalelor directii de actiune ale strategiei.

Spre deosebire de viziunile multor alte orase, care sunt concepute de un mic grup
de specialisti, noua Strategie a municipiului Cluj-Napoca este rezultatul efortului
coordonat a peste 300 de experti locali. Si asta pentru ca municipalitatea a
inteles cd dispunem in Cluj-Napoca de o expertiza vasta si foarte diversa, datoritd
universitatilor, mediului de afaceri si sectorului independent.

Am cladit strategia generald pe trei piloni - Inovatie, Universitate si
Participare, pe care i-am considerat factori-cheie in procesul de dezvoltare a
orasului. Dat fiind acest profil, Clujul are aspiratii comparabile cu ale unor orase
europene de mdrime medie, precum Graz, Linz, Karlovy Vary sau Szeged, care
sunt similare prin dinamism, mediu universitar puternic, sectoare culturale si
creative si societate civila.

Cultura este considerata o valoare transversala, fiind asumata astfel
chiar in Viziunea orasului: , Clujul va fi un reper european prin viata sa culturald
dinamicd, vibrantd, care sprijind experimentarea si participarea. Cultura va
reprezenta un factor transversal in organizarea comunitatii, devenind motorul
transformdrii sociale si regenerdrii urbane”.

In plus, una dintre directiile strategice mentionate in documentul de politica
pe termen lung este mobilizarea culturii pentru regenerare urbana si
transformare sociala.

Doud dintre cele 25 de capitole ale Strategiei de Dezvoltare sunt dedicate culturii
si creativitatii: Strategia Culturala si Strategia pentru Industriile Creative.

Conceptul-cheie al Strategiei Culturale se inscrie in linia alegerilor facute de
cele mai dinamice orase europene. Acest concept se rezuma astfel: cultura are
potentialul de a fi unul dintre catalizatorii dezvoltarii orasului, din
perspectiva progresului urban, social si economic. Aceasta idee constituie
temelia puternicei legdturi dintre sectorul cultural si alte arii de interes, precum
urbanism/arhitecturd, incluziune sociald, educatie si tineret, participare si
dezvoltare economica locald.

Au fost identificate noud prioritafi strategice (vezi tabelul urmator), iar
consolidarea sectorului cultural este una dintre cele mai importante. Ar
trebui mentionat faptul cd, in ultimii ani, bugetul anual alocat de municipalitate
sectorului cultural a crescut cu 1,79 milioane de euro, de la 1,26 milioane de euro
(in 2013) la 3,05 milioane de euro (in 2016). Pentru ca anul 2021 coincide cu
sfarsitul actualei Strategii de Dezvoltare a orasului, titlul de Capitald Europeand a
Culturii devine o treaptd intre actualul statut cultural al orasului si obiectivul pe
termen lung.

Programele Operationale incluse in Strategia Culturala constau in programe-
cadru si mecanisme de sprijin precum: Programul de granturi cu buget crescator,
Percent-for-Art, Fond pentru co-productii internationale, Rezidente artistice,
Fond de mobilitate, City Card, Voucher cultural, ceea ce reprezintd o garantie a
faptului ca municipalitatea va continua sa sustina sectorul cultural si
dupa anul 2021.
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Masuri/Programe operationale

(resterea accesului la culturd/
dezvoltarea publicului

Plan integrat pentru dezvoltarea publicului si educatie culturala
Acces la cultura - City Card, Voucher cultural
Activarea unor spatii destinate culturii la periferia orasului

Consolidarea sectorului cultural

Program de granturi

Marirea sumei alocate din bugetul local pentru proiecte culturale si de tineret de la 0,6% in 2013 la 3% in 2020
Procent-pentru-Artd / Fond pentru arta in spatiu public

(alendarul cultural al orasului

Incurajarea noii productii artistice

Program de granturi, rezidente artistice, granturi pentru mobilitate
Program de stimulare a excelentei in artele contemporane - cercetare, arhivare, Centrul European de Arta Contemporana

Cresterea cooperdrii europene si

Program pentru rezidente, granturi de mobilitate

internationale in sectorul cultural |

(resterea cooperdrii dintre sectorul
cultural si alte sectoare

Fond pentru coproductii internationale
Platforma de cooperare inter-sectoriald
Proiecte de cooperare: City Card, Voucher cultural, Procent-pentru-Arta

Dezvoltarea infrastructurii culturale si
protejarea patrimoniului

Managementul infrastructurii culturale - acces la spatii publice, reabilitarea si deschiderea unor noi spatii pentru cultura
Dezvoltarea infrastructurii culturale - Centrul European de Artd Contemporand, Centrul Cultural Transilvania
Reabilitarea si protejarea patrimoniului tangibil si intangibil

Dezvoltarea profesionald a operatorilor
culturali

Sesiuni de instruire pentru conceperea unor strategii institutionale / Plan integrat pentru acces la culturd si dezvoltarea
publicului

Program de granturi, Rezidente artistice, Granturi de mobilitate pentru artisti/operatori culturali locali pentru a
participa la evenimente internationale

Dezvoltarea unei culturi de utilizare a
spatiului public

Ghid destinat organizatorilor de evenimente in spatii publice
Procent-pentru-Artd / Fond pentru arta in spatiul public

9  imbunattirea comunicérii culturale in oras

Sistem integrat de comunicare

Strategia pentru Industriile Creative se bazeazd pe conceptul de
Oras mai Inteligent (Smarter City). Bundstarea orasului este gandita in
stransa legdturd cu creativitatea, dar nu doar a mediului de afaceri sau
a sectorului artistic, i chiar si a cetatenilor. Acesta este un pas inainte
fata de conceptul de Oras Inteligent: vizeaza un oras creat impreuna.
Astfel, Strategia regandeste creativitatea si inovatia - concepte-
cheie in industriile creative - in termeni de urbanitate si spatiu social,
furnizand masuri de transformare a orasului intr-un laborator urban
viu.

Alte doud capitole ale Strategiei orasului - unul dedicat Industriei
cinematografice, celalalt sectorului TIC (Tehnologia Informatiei
si a Comunicarii) - fixeaza repere privind dezvoltarea municipiului
ca hub (centru/punct nodal) al industriilor creative, prin intermediul
a doud proiecte majore:

1. Fondul pentru Coproductie Cinematograficd si facilitati acordate
productiei de film, in cadrul Centrului Regional de Excelenta

Obtinerea titlului de Capitald Europeand a Culturii este una dintre
cdile prin care vrem sd atingem o parte dintre obiectivele pe termen
lung: “Cluj-Napoca se va defini ca un oras european, centrul istoric al
Transilvaniei, o comunitate cu caracter unic, intercultural. Cluj-Napoca
va fi o retea de comunitati interconectate, un laborator al creativitatii
sociale, un oras cu spirit tdndr, in egald mdsurd prietenos i responsabil’”
Conceptul candidaturii noastre, East of West isi propune sa contribuie
la aceastd viziune.

(astigarea titlului de Capitald Europeana a Culturii este un moment de
cotiturd in dezvoltarea strategicd a orasului, dar, in egald mdsura, si o
oportunitate pentru a testa solutii pentru probleme la care nu s-a gasit
inca o rezolvare optima, cum este cazul comunitatii rome care traieste

pentru Industrii Creative (CREIC). Acesta cuprinde spatii pentru
creatie, birouri, sali multifunctionale, un amfiteatru in aer liber,
inclusiv un studio pentru productie cinematograficd, toate pe o
suprafatd desfasurata de 13.256 metri patrati.

2. (lujInnovation City - proiect care urmdreste dezvoltarea
eco-sociala a Clujului pe baza cercetarii in patru domenii:
biotehnologie, IT, sandtate, energie sustenabild si mediu.

In concluzie, prin intermediul strategiei pe termen lung,
municipalitatea clujeand se angajeazd sd utilizeze mai eficient cultura
si creativitatea pentru a imbunatati nivelul de trai i colaborarea intre
locuitorii orasului, precum si pentru aimbunatati profilul international
al Clujului. Din aceasta perspectiva, politicile locale sustin direct un
sector cultural mai puternic, precum si o viatd culturald mai dinamica.
Titlul de Capitala Europeana a Culturii este considerat un catalizator
al acestor procese si toate proiectele gandite pentru candidatura
constituie manifestari ale acestei viziuni pe termen lung.

Cum este integratd actiunea Capitald europeand a culturii in aceastd strategie?

la Pata Rat, langa groapa de gunoi. Indriznim asadar si ne aplecim
asupra ranilor deschise ale orasului, sa aducem la lumina ceea ce este
ascuns si sa ne extindem zona de confort in incercarea de a gasi o
vindecare mult asteptata la nivel urban si comunitar.

Aceastd abordare nu este neapdrat strategica, dar este deosebit de
importantd pentru Cluj-Napoca.

(Chiar daca Strategia de Dezvoltare a orasului este conceputd pentru perioada
2014-2020, faptul @ documentul defineste o viziune pe termen lung
(pand in 2027) garanteaza continuitatea principiilor pe care se intemeiaza
actualele politici culturale si candidatura a titlul de Capitala Europeand a
Culturii, pentru urmdtoarea etapd strategica 2021-2027.
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(andidatura la titlul european este o componentd a Strategiei
Culturale, fiind una dintre putinele initiative care coaguleaza interes
si energie din partea mai tuturor sectoarelor orasului. Tn plus,
candidatura este considerata temd transversald in Strategia
Culturald a Clujului, ceea ce inseamna ca proiectele concepute
in acest context sunt in sinergie cu masurile prevazute in
documentul municipalitatii.

Strategia de Dezvoltare a orasului pentru 2014-2020 contine un
capitol special dedicat candidaturii la titlul de Capitald Europeanad a
Culturii. Acest capitol:

= defineste candidatura ca proiect prioritar al orasului pentru
perioada 2014-2027;

= precizeaza obiectivele programului Capitalei Culturale si
subliniaza cd acestea sunt strans legate de directiile pe care
municipalitatea si le-a asumat prin actuala strategie;

= fsiasumad efortul colectiv pe care- presupun activitatile legate
de candidaturd si recomanda ca proiectele majore pentru 2021
sd fie incluse in portofoliul de prioritati ale orasului;

In cazul in care titlul se acordd orasului dumneavoastrd, care este, in opinia dumneavoastra,

= enumerd sectoarele-cheie care, pe langa Culturd si Industrii
(reative, vor fi implicate in programul cultural din 2021 si asupra
cdrora acest program ar urma sd aiba un impact semnificativ:
tineret, educatie, participare, turism, cercetare si inovatie,
economie, arhitecturd si urbanism, marketing, incluziune
sociald, filantropie, IT i relatii internationale.

Acest capitol special prevede cd Strategia Culturala pentru 2021-2027
va asigura continuitatea componentelor cheie ale Strategiei Culturale
curente, in special a celor care fac referire la programul CEaC.

Proiectul CEaC este considerat un moment de cotitura, care va
genera masa citica pentru ca orasul sa se aseze pe directia de
dezvoltare dorita. Capitala Europeana a Culturii este proiectul
unic al orasului care are potentialul de a mobiliza cetatenii,
sectorul cultural, mediul de afaceri, universitatile i clasa politica
totodata, de a-i impulsiona sa-si imagineze noi conexiuni atat in
interiorul comunitatii, cat si in relatie cu Europa.

impactul cultural, social si economic pe termen lung asupra orasului (inclusiv din punctul de

vedere al dezvoltarii urbane)?

Din perspectiva culturala, titlul CEaC ne va ajuta sd ne dezvoltdm
in mod coerent in toate etapele ciclului de productie culturald: creatie,
productie, diseminare si participare.

Va creste nivelul de educatie culturald, precum si calitatea si
diversitatea actului de culturd. Noi programe curatoriale, noi productii,
noi conexiuni internationale, noi spatii si programe de sprijin pentru
sectorul cultural vor consolida dinamismul cultural al orasului.

(luj-Napoca va avea propriul Centru European de Artd Contemporand,
ceea ce va urma drumul deschis de Scoala de la Cluj. Programul de arte
vizuale si performative, bazat pe coproductii, cercetare, cooperare
si mobilitate europeand, va pune in valoare scena artistica est-
europeand si va contribui la scrierea unui capitol care lipsea din istoria
artei contemporane. In acest fel contribuim la imbogatirea scenei
artistice europene.

Zeci de mii de clujeni vor participa la evenimente artistice care, pand
nu demult, erau accesibilite doar unui public specializat. Proiectul CEaC
se adreseaza nu doar locuitorilor din Cluj-Napoca sau din Transilvania,
ai si celor din intreaga Romdnie, propunandu-si, de asemenea, sa
abordeze un public larg european.

Prin implementarea unui program complex si foarte conectat la
nivel international, notorietatea internationala a orasului va creste,
atragand vizitatori in plus si creand premisele pentru a deveni un oras
de referintd in arta si culturd in Europa.

Din perspectiva sociala, mecanismul-cheie pe care-I urmdreste
candidatura noastra este responsabilizarea sociald prin intermediul
responsabilizdrii culturale. Viziunea noastra se referd la crearea unui

model bazat pe incluziunea minoritatilor, a persoanelor defavorizate si
a celor cu nevoi speciale. Prin proiectul nostru Integram, vom incuraja
grupurile etnice sd-si asume proiecte comune.

Programul nostru, in special prin proiectul Jivipen, va declansa procese
de incluziune care vor duce la solutii durabile pentru unele dintre
problemele comunitatii de romi: programe educationale pentru adulti
si copii, manifestari culturale, formare profesionald, implicare civica.
Aceste procese vor creste increderea reciproca intre actorii implicati:
comunitdtile de romi, autoritatile, sistemul educational, mediul de
afaceri, ONG-uri.

Vom crea oportunitati, prin intermediul proiectelor Comon Cluj-
Napoca - Bugetare Participativd, Fondul pentru Proiectele Comunitare
si Academia Deschisd a Schimbdirii, astfel incdt microcomunitatile sa
preia initiativa cand vine vorba despre imbunatatirea conditiilor de trai
din cartiere. In plus, programul nostru destinat voluntarilor va aduce
laolalta mii de clujeni si de cetdteni europeni care vor experimenta si
construi impreund un adevarat laborator urban.

Locuitorii orasului vor dobandi o mai bund intelegere a valorilor
europene, pe care si le vor asuma intr-o mdsura mai mare, isi vor
dezvolta abilitati lingvistice noi si vor lua parte intr-un numar tot mai
mare la retele culturale si de voluntariat de nivel european. Astfel,
anul Capitalei ne va ajuta s articuldm mai bine atributele cetateniei
europene. Cu atat mai mult cu cat, asa cum am mentionat, una dintre
mizele majore ale candidaturii noastre este sa propunem noi modele
de identitate europeana.

In ceea ce priveste dezvoltarea economica, programul CEaC va
maximiza potentialul de creativitate si inovatie al orasului. Proiectul



Culturepreneurs va sprijini initiative de start-up in domeniile design,
mass-media, modd, mestesuguri si productii cinematografice. De
asemenea, va sprijini proiecte interdisciplinare care urmdresc inovarea
si dezvoltarea de noi servicii, necesare sectorului IT, astfel incat, acesta
din urmad sd inceteze a mai fi un sector de externalizare a resurselor si
sd devind o industrie sustenabild.

Programul CEaC sprijind dezvoltarea durabild prin cultura a zece
comunitati din Transilvania, aflate in apropierea orasului Cluj-Napoca.

Planul de regenerare a raului Somes va fi una dintre schimbarile
majore, atrdgand atentia orasului catre acest curs de apd. Se vor crea
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oportunitati in domeniul transportului, ariilor ecologice, sportului si
activitatilor recreative si culturale.

Noile infrastructuri sau infrastructurile reabilitate vor permite o mai
buna planificare culturala la nivel de oras. Avem in vedere si un interes
aparte pentruinfrastructurasoft: retele de creatie, inovatie si cunoastere.
In cadrul programului CEaC, vom gazdui evenimente internationale
(expozitii, concerte, festivaluri, spectacole etc.), vom derula campanii de
promovare a orasului sau campanii pentru promovarea unor noi puncte
de interes cum este cazul Centrului European de Artd Contemporand sau
Parcul dedicat Etnografiei Intergalactice. Toate acestea vor contribui la
dezvoltarea economica a orasului.

Descrieti planurile dumneavoastrd de monitorizare si de evaluare a impactului titlului
asupra orasului dumneavoastrd si de diseminare a rezultatelor evaludrii.

Evaluarea se va baza pe o strategie care combina atat o evaluare
externd, cat si una internd.

De evaluarea externa se va ocupa 0 companie europeana (aleasa
in urma unei licitatii publice) cu o experientd bogata in evaluarea de
proiecte la scara largd in domeniul culturii si al dezvoltarii urbane.

De colectarea datelor ce vor fi monitorizate si evaluate se va ocupa
o echipa formatd din experti de la Facultatea de Stiinte Politice,
Administrative si ale Comunicarii (FSPAC). FSPAC nu este doar o

1.4.2 In planul dumneavoastra de evaluare,
vor fiincluse obiective si etape concrete intre

nominalizare si anul pentru care este acordat titlul?

2017 ™ Alegerea - prin licitatie publica - a echipei de evaluare externd.
® Stabilirea setului de indicatori de baza.
® Redactarea primei analize (Raport de evaluare Ex-Ante).

2018 ™ Masurarea anuald a indicatorilor principali.
= (ompararea tintelor rezultate din analiza cu stadiul procesului,
comparatii cu alte Capitale in aceeasi fazd, ajustarea planului.

2019 = Masurarea anuald a indicatorilor principali.
® Revizuirea evolutiei si a schimbdrilor, prognoze pentru 2021, ajustari
ale planului, recomandari pentru actiuni.
® Publicarea rezultatelor (referitoare la sectorul universitar, cultural sila
nivelul cetdtenesc), conferinta - Raportul de Evaluare Formativ I.

2020 ™ Masurarea anuald a indicatorilor principali.

® Punerea la punct a sistemului care urmeaza sa masoare procesul din 2021.

® Redactarea si publicarea analizei evolutive, conferintd - Raportul de
Evaluare Formativa 1.

2021 ™ Efectuarea de cercetdri extensive pe tot parcursul anului.
® Redactarea si publicarea rezultatelor preliminare, conferinta de presd,
pand in noiembrie 2021.

2022 ™= Redactarea raportului de evaluare Ex-Post pand in septembrie 2022.
= Comunicarea rezultatelor catre pdrtile implicate (universitati, sectorul
cultural, cetateni) - conferintd de diseminare.

2026 ™ Redactarea si publicarea evaludrii de impact, conferintd.

1.4.1 Cine va desfasura evaluarea?

structurd universitara de varf, ci si organismul care a coordonat
elaborarea Strategiei de Dezvoltare a orasului si evaluarea programului
(luj-Napoca 2015 Capitala Europeand a Tineretului.

Un departament de evaluare din cadrul echipei proiectului CEaC va
asigura evaluarea interna. Desi evaluarea de baza va fi realizatd de
cdtre corpul de evaluare extern, evaluarea internd va pune accentul
pe monitorizarea proceselor interne si a progresului in implementarea
planurilor CEaC, cu scopul de a imbundtati din mers programul de
gestionare.

1.4.3 Ce studii sau anchete de referinta — daca
exista asemenea studii — intentionati sa utilizati?

Intentiondm sd folosim ca studii de referinta:

= Barometrul de Calitate a Viefii - FSPAC, editie recentd 2013

= Studiu asupra dimensiunii internationale a activitatilor culturale
din Cluj-Napoca - Asociatia Cluj-Napoca 2021, editiile 2012, 2014

= Diagnoza sectorului cultural din Cluj-Napoca - Asociatia Cluj-
Napoca 2021, editii: 2012, 2014

»  (luj-Napoca 2021. Atitudini si perceptii. Consum cultural in Cluj-
Napoca - Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie, editii:
2013, 2015

= Vitalitatea culturald a oraselor din Romdnia - Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturald, editia: 2010

= Barometrul de consum cultural - Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturald, editii recente: 2012, 2014, realizat
bianual

= Furobarometru - Comisia Europeand, DG COMM, efectuat de 2 ori
pean

= Barometre ale Opiniei Publice in Romania - efectuate de diverse
institute de cercetare

= Date furnizate de Institutul National de Statistica si de Eurostat
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1.4.4 Ce fel de informatii veti urmari si monitoriza?

(andidatura Cluj-Napoca 2021 CEaC este construita in jurul ideii de
schimbare - prin stimularea actualelor modele de actiune culturald si
sociald si dezvoltarea unora noi. Data fiind diversitatea experientelor
individuale si colective pe care le presupune programul nostru, am
realizat cd datele cantitative s-ar putea dovedi insuficiente pentru
a cuprinde atributele specifice procesului nostru. in consecinta,
evaluarea va fi efectuata folosind un model hibrid de abordari
calitative si cantitative.

Din punct de vedere cantitativ, datele vor fi colectate (exemple
de indicatori sunt prezentate in tabelul de pe pagina alaturatd) cu
ajutorul sondajelor de opinie si a barometrelor tematice, precum
si cu ajutorul actorilor institutionali, a monitorizdrilor mass-media

1.4.5 Cum definiti ,reusita”?

Existd doua niveluri la care masuram succesul.

Mai intai, indeplinirea indicatorilor de succes ale caror valori precise
vor fi stabilite in 2017 cu ocazia evaludrii Ex-ante.

Din moment ce ne propunem o schimbare care implicd si o
componenta sociald, vom urmari un set complex de indicatori pentru
a dovedi ca toate etapele procesului schimbarii au fost realizate. Vom
evalua daca: (1) am generat o crestere a cunoasterii i a conexiunilor,
(2) am declansat experimentare si experiente, (3) am animat noi
locuri si am produs noi valori si modele, (4) am crescut participarea si
responsabilizarea si (5) am raspandit si impadrtasit energiile noastre cu
cetdteni europeni. Acesta este nivelul pand la care mdsuram relevanta,
eficienta si eficacitatea, sustenabilitatea si impactul, utilizdnd
instrumentele de evaluare si monitorizare mentionate.

Pe de altd parte, succesul Capitalei Europene a Culturii va trebui sa fie
masurat si dincolo de cifre sau de grafice.

si a chestionarelor de audientd. Acestora li se adauga Observatorul
Statistic, un instrument al Strategiei Culturale care defineste un
set de indicatori care vor fi folositi de catre operatorii culturali in
monitorizarea activitatii lor. Toate aceste date vor fi analizate de
experti externi in vederea supravegherii progresului implementadrii
planului CEaC.

Sursele informatiilor calitative vor include relatari personale,
jurnale, bloguri, colectate prin interviuri, focus-grupuri etc. Un grup
de 15 persoane cu preocupari diferite vor fi monitorizate de-a lungul
intervalului de evaluare de zece ani, prin interviuri si fotografii, pentru
a produce o colectie de istorii personale care sa reflecte dinamica
relatiilor si impactul procesului CEaC asupra vietilor lor.

Printre instrumentele calitative pe care intentiondm sd le lansam
pentru a mdsura impactul se numadrd o evaluare a relatiilor sociale care
se vor dezvolta in legdtura cu procesul de candidatura: (1) la nivel
individual, (2) la nivelul microgrupurilor (familii, membri ai un
spatiu artistic) si (3) la nivel de grup (cartier, breasla etc.).

In consecinta, vrem sa alegem si s& monitorizam 15 persoane, cinci
microgrupuri si trei grupuri in timp ce participa la producerea unui
eveniment cultural, la procesul CEaC si, respectiv, la viata culturald a
orasului. Studiile care vor rezulta (etnografii) vor evidentia aspectele
calitative ale candidaturii noastre. La acest nivel vom lasa deschisa
definitia succesului, deoarece ea va depinde de interpretarea acestor
persoane si grupuri.

1.4.6 Pentru ce perioadd si cat de des se va desfdsura evaluarea?

1. Evaluarea va firealizatd de-a lungul a zece ani, 2017-2026 si va
include cinci studii:

Evaluarea Ex-ante - inainte de implementarea programului, 2017
Evaluarea formativd | - in timpul perioadei de pregatire, 2019
Evaluarea formativd Il - in timpul perioadei de pregatire, 2020
Evaluarea Ex-post - |a sfarsitul anului CEaC, 2022

Evaluarea impactului - 1a 5 ani de la anul CEaC, 2026

Sk W

Monitorizarea va reprezenta o activitate continua si va sta la baza
evaluarii.

Vom publica, in format fizic si online, un raport al fiecarei evaludri. Vom
organiza evenimente speciale de diseminare la publicarea celei de-a
doua Evaludri Formative, a Evaludrii Ex-post si a Evaludrii Impactului.

Pentru a face cunoscute rezultatele intregului proces, dar si pe cele ale
evaludrii, intentionam sa publicam Albumul Cluj-Napoca 2021 CEaC - o
colectie de portrete si povesti asociate proiectului, un film documentar
bazat pe etnografii, precum si un Catalog CEaC - un rezumat al tuturor
proiectelor si al rezultatelor acestora.



Indicatori care vor fi monitorizati si evaluati

OBIECTIV STRATEGIC 1:
Dezvoltarea Clujului ca oras european de referintd in
domeniul artei si al culturii.

Indicatorii de masurare a succesului (exemple)

Constiintd europeand

® Procentajul cetdtenilor europeni care percep
Cluj-Napoca drept o destinatie culturald si
artistica

® Numadrul de aparitii in mass-media ale
proiectului CEaC si ale Clujului prezentat ca
orasul cultural si artistic

® Numdrul de artisti si profesionisti din Europa
de Est / Europa de Vest care activeaza in
Cluj-Napoca si numdrul artistilor clujeni care
activeaza la nivel european

® Procentajul operatorilor culturali locali care fac
parte din retele internationale

® Procentajul cu care creste vizibilitatea
proiectului Cluj-Napoca 2021 printre clujeni si la
nivel european

Implicare europeand

® Numarul de proiecte ce abordeaza teme
europene

® Numdrul de coproductii internationale cu tari
europene din vecindtate

® Procentajul activitatilor culturale ale orasului
care implicd artisti europeni

Activare, participare si acces cultural

® Procentajul operatorilor culturali care-si
diversifica programele culturale pand in 2022

® Procentul din programul cultural 2021 care este

implementat la periferia orasului siin zonele

rurale din Transilvania

Procentul scolilor din judetul Cluj inscrise in

programul de educatie culturald

Procentajul operatorilor culturali cu strategii de

dezvoltare a audientei

Procentul de crestere a numarului de locuitori

ce participd la activitati culturale / programul

cultural CEaC

Numérul de facilitdti de duratd care sd permitd

participarea tipurilor de public cu nevoi

speciale (tineri, batrani, grupuri defavorizate si

marginalizate) si minoritatile etnice

Implementarea proiectelor de infrastructura

planificate

Numérul de colabordri care combind patrimoniu

cultural local si forme artistice traditionale

cu manifestari culturale noi, inovatoare si

experimentale

Surse de informare siinstrumente de Evaluare
Programul / baza de date CEaC, Analiza sectorului
cultural - chestionar, Rapoarte anuale, Observator
Statistic, Barometru de consum cultural, Sondaj
cu privire la perceptia europeand, Informatii ale
Biroului de Relatii Europene al Municipiului

MANAGEMENT  §I
PROGRAM (CEaC - Indicatori de

masurare a succesului (exemple)

® Numadrul de sponsori ai proiectului si
nr. de companii care sustin programul
cultural printr-o serie de servicii i
bunuri

IMPLEMENTARE ™ Procentajul veniturilor provenite de
la sponsori din sectorul privat si din
programe de finantare

locale, regionale, nationale, de la
Guvern, alte sectoare publice, UE

OBIECTIV STRATEGIC 2:

Implicarea comunitdtilor orasului intr-un proiect
comun capabil sd schimbe destinul Clujului, s ne
transforme dintr-o federatie de comunitdti intr-o
uniune clujeand si sd ne ajute si ne atingem
potentialul de a actiona ca o comunitate.

Indicatori de masurare a succesului (exemple)
Cetdtenie

™ Rata de crestere a numarului de cetdteni
implicati in procesul decizional (bugetare
participativd, dezbateri publice si consultari)
Procentul de crestere a numarului de

cetdteni implicati in initiativele de dezvoltare
comunitara

® Numdrul cetdtenilor si al organizatiilor care se

implica in Academia Deschisd a Schimbdrii
(programele de voluntariat, mediatori etc.)

® Numdrul locurilor active de intélnire si
oportunitdti de care dispune orasul (spatii
publice, intélniri regulate, evenimente de
socializare)

® Numdrul persoanelor al caror grad de incredere
in fortele proprii si in comunitate a crescut

Colabordri

® Numérul cooperdrilor facilitate pentru
comunitatilor rurale din Transilvania adresate
prin program

® Numdrul colabordrilor si coproductiilor la nivel
de comunitate locald

® Gradul de perceptie pozitivd a calitatii acestor
colaborari

Interculturalitate

® Numadrul proiectelor si evenimentelor care se
adreseaza grupurilor etnice si confesionale si
incurajeaza schimburile culturale intre acestea

® Numdrul cetdtenilor de etnie romd implicati
activ in proiectele noastre

® Numdrul cetdtenilor - roméni si minoritati,
altele decat cele de etnie romd -, implicatiin
proiectele dedicate comunitdtii roma

® Procentajul de imbundtatire a percepiei
cetdtenilor apartinand diverselor grupuri
etnice in privinta celorlalte etnii

® Numarul persoanelor ce iau parte la
evenimentele i proiectele noastre
interculturale

® Procentajul cetdtenilor constienti de
diversitatea culturilor europene si de existenta
unui spatiu cultural comun

Surse de informare & Instrumente de Evaluare
Programul / baza de date CEaC, Sondaje de opinie
si studii privind participarea publicd, Analizd a
sectorului cultural, Interviuri, Focus grupuri, Studii
de caz

® Procentajul cheltuielilor operationale
facute cu programul cultural si artistic,
de marketing si administrative

® Procentajul veniturilor atrase din surse ™ Numarul si procentajul profesionistilor ™ Numadrul de evenimente si activitdti din

din domeniul cultural, membriin

echipa de implementare
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OBIECTIV STRATEGIC 3:

Mobilizarea culturii pentru dezvoltarea durabild a orasului
prin consolidarea unei economii creative puternice, facilitdnd
explorarea unor modele de coproductie la nivel cultural, economic
si socio-urban.

Indicatori de masurare a succesului (exemple)

Industrii creative

® Procentajul de crestere a PIB-ului si a ratei de angajare in
sectorul creativ al orasului

® Numdrul de startup-uri si locuri de muncd nou create,
rezultate in urma proiectului

® Numdrul de produse si servicii noi generate de proiect

® Numdrul profesionistilor din diferitele sectoare creative
implicati in proiecte interdisciplinare de colaborare in cadrul
proiectului

® Numdrul productiilor si coproductiilor de film independent
finantate si din fondul regional

Munca in sectorul cultural

® Numdrul de artisti europeni si de organizatii care sunt

implicate si sustin propunerile programului Cultura Lucreazd

- Think & Act Tank

® Numdrul de companii locale si organizatii culturale implicate
in platforma Business to Culture

® Numdrul cooperdrilor Business to Culture

® Procentajul de angajare si de crestere a veniturilor pentru
creativii din sectorul cultural

® Numdrul de afaceri sociale generate de proiect

Dezvoltare urband

® Numdrul de clddiri si arii urbane reamenajate prin
programul CEaC

® Numdrul proiectelor care propun modele pilot de trai urban
durabil si numarul persoanelor implicate in acestea

® Numdrul de noi spatii de artd, spatii deja existente cu alt uz
decat cel artistic, care au fost transformate in spatii artistice
(temporare si permanente)

® Rata de imbunatatire a facilitatilor de transport pentru
participantii cu nevoi speciale la evenimentele Programului
Cultural

® Numdrul de situri de patrimoniu (rurale, traditionale,
istorice, spirituale, industriale etc.) si locuri de spectacole ale
unor evenimente culturale

Turism

® Procentajul de crestere a numarului de vizitatori proveniti
din alte tari europene si a timpului de sedere

™ Rata de crestere a diversitatii si calitatii ofertelor turistice

® Numdrul de gospodarii implicate in retelele de turism
alternativ (Airbnb, Couchsurfing etc.)

® Procentajul de crestere a numarului de ghizi voluntari ai
orasului si a numdrului de angajati din sectorul turistic

® (at cheltuiesc in medie turistii

Surse de informare & Instrumente de Evaluare
Observatorul Statistic, Programul / baza de date CEaC, Focus
grupuri i interviuri, Sondaje printre turisti, Informatii de la
operatorii din turism, Biroul de turism, Agentii de Turism,
rapoarte ale Aeroportul International Avram lancu, Date de
accesare web, Statistici ale departamentului de Urbanism

® Numdrul si procentajul profesionistilor
altor sectoare, membyi in echipa de
implementare

programul cultural

® Rata de respectare a standardelor
Green ECoC privind implementarea
responsabild a programului cultural

Surse de informare si Instrumente de Evaluare - Programul / baza de date CEaC, Bugetul CEaC, Rapoartele anuale CEaC



Furnizati detalii cu privir
o TAEG B WA 1

' — %
- ' H -.].__. 'Jl l;.’

2.

DIMENSIUNEA™
EUROPEANA

-

e la sfera de cuprindere si calitatea activitatilor:

2.1.1 De promovare a diversitatii culturale a Europei, a dialogului intercultural si a unei
mai bune intelegeri intre cetdtenii europeni;

East of West e instrumentul cu ajutorul cdruia vrem sd evidentiem realitatile
multidimensionale ale Europei. In primul rand, circumscrie dorinta noastra de a
ardta Vestului o noud imagine a Estului, de a promova cultura locald si regionala
in toata Europa si de a oferi concitadinilor nostri sentimentul de mandrie ca fac
parte din Europa. In al doilea rand, circumscrie incercarea noastra de a promova
valorile Vestului in Est, de a micsora distanta dintre cele doud Europe. lar in al
treilea rand, ne propunem sa contribuim mai mult la identitatea europeana, sa
resemnificim aceastd identitate si sa oferim noi modele (testate in prealabil) de
trai in noua Europa, dincolo de Est sau Vest.

1. Estul in Vest: Aducem culturile locale in atentia Europei

Intentiondm sd aducem cultura orasului Cluj-Napoca, a Transilvaniei, a
Romaniei si a Europei de Est, in general, in atentia comunitatii europene,
in ansamblul ei. Prin abordarea noastrd, plasam specificul local intr-o
perspectiva europeand, pentru a crea un sentiment de familiaritate intre
participantii ce provin din culturi diferite.

Transylvania Myths Europe nu se refera doar la viata rurald din nord-
vestul Romaniei, ci si la istoria Europei Centrale si de Est si la paleta
multiculturald a acestei zone. Proiectul isi propune sa evidentieze stilul
de viata si traditiile din toate regiunile europene si sa genereze, prin
rezidente deschise unor artisti internationali, o reflectie asupra legaturii
dintre urban si rural in Europa de azi.

Invitam cetdteni europeni de toate varstele sa savureze la sursd cultura
locald, inscriindu-se in programele noastre de voluntariat. Experientele
turistice si culturale pe care le oferim nu presupun doar prezentarea
obiceiurilor si a patrimoniului acestor comunitati, i ii permit vizitatorului
sa participe concret la viata romanilor, maghiarilor, romilor si a altor
comunitati care sunt parte din istoria noastra comuna.

Multilingvismul este pentru noi atat un obiectiv tematic, cat si o metoda
de incluziune. Pe de-o parte, proiectele noastre de literaturd si de arte
ale spectacoluluiisi propun sa strangd intr-o colectie cuprinzatoare autori
si lucrdri din tot Estul Europei. Am pus la punct un ambitios program
de traduceri pentru a face cunoscute unei audiente europene, dar si
producatorilor de profil, literatura si dramaturgia produse in aceasta
regiune. Pe de alta parte, multilingvismul este modalitatea de expresie
dorita pentru intrequl nostru plan de comunicare si promovare. Vrem
sa folosim limbile romand, maghiard, englezd, franceza si germand in
vederea comunicdrii programului nostru cultural.

Valorile estice pe care le oferim vestului

= Jnsatele din Romdnia se mai intdlneste o formd de solidaritate denumitd, clacd”:
sdtenii se adund, la nevoie, sd ajute o familie care are multe de ficut intr-o singurd
Zi, cum ar fi culesul viei ori pregdtirea mdncdrii la nuntd sau la inmormdntare.

= orase, batrdnii se strang, mai ales seara, pe bdndi instalate in fata blocului, unde
stau la povesti sau se imbie cu un pahar de socatd fdcutd in casd.

= InRomdnia e o practicd uzuald ca oamenii sd-si imprumute unelte sau sd-si ajute
vecinii in a gdsi o solutie provizorie atunci cand i se stricd masina.



Printre proiectele care vor promova aceste valori in randul publicului
european se numara Transylvania Myths Europe, Platforma Creativitdtii
Sociale, Centrul European de Artd Contemporand.

2. Vestul in Est: Activarea sentimentului european in randul
concetatenilor nostri

Pentru tineri, frontierele deschise si libertatea de miscare induntrul
Europei, in scop turistic, educational sau profesional, tin de domeniul
firescului. Spre deosebire de ei, mari segmente ale populatiei n-au
calatorit niciodata in straindtate. Acestor oameni si, de altfel, tuturor
cetdtenilor din orasul si regiunea noastra dorim sd le oferim sansa de
a intelege si experimenta bogatia si diversitatea culturii europene.
Programul nostru artistic pune in valoare patrimoniul material si
imaterial al Europei, subliniind totodata specificul cultural din Nord in
Sud si de la Vest la Est.

Programul artistic al Centrului European de Artd Contemporand,
valorificarea diversitatii etnoculturale din cadrul Integram, selectia
de proiecte culturale din cadrul Remake si actiunile de promovare din
cadrul Culturepreneurs, toate ocupa un rol in promovarea diversitatii
culturale europene. Proiecte precum Longest Table sau Festivalul
Transylvania Around the Word ofera locuitorilor din Cluj-Napoca sansa
sa cunoascd europeni de pretutindeni, nu doar artisti, dar si pe ceilalti
participanti.

(astigarea titlului si implicarea intr-unul sau altul dintre proiectele
comunitare - Universitatea Deschisd si Programul de voluntariat - fii vor
ajuta pe cetatenii din orasul nostru si din aceasta zond sa devind mai
constienti si mai mandri de identitatea lor europeand.

In plus, prin intermediul proiectelor culturale si de creativitate sociala
vom experimenta noi abordadri ale realitatilor europene. Astfel, vrem
sd gasim modalitati pentru un trai urban mai sustenabil cu ajutorul
unor proiecte de Creativitate Sociald, sa promovam dialogul prin
intermediul proiectului emblematic Integram si sa lansam noi forme
de participare a cetdtenilor la deciziile administrative prin proiectul
Bugetdrii Participative.

Valorile vestice pe care le oferim estului

= Mdsuri care sd incurajeze bdrbatii s contribuie la ingrijirea copilului, de
exemplu prin prezenta facilitatilor publice nediferentiate pe gen, pentru
schimbarea scutecelor bebelusilor.

= Responsabilizarea cetdtenilor in privinfa protectiei mediului, prin adoptarea
recicldrii si a turismul ecologic.

™ (resterea bundstdrii si a calitdtii vietii, de exemplu prin incurajarea romanilor
sd cdldtoreascd (cat timp 80% dintre finlandezi si olandezi au cdldtorit de
plécere in 2013, doar 25% dintre romdni au fost in vacantd).

Aceste teme sunt abordate in cadrul proiectelor noastre: Future Fabric/
Tesem Viitorul, Walking in the Other’s Shoes (Sd te pui in pielea celuilalt),
Integram, Artd i Fericire, Culturepreneurs si Rdul Somes - De la Vest la Est.
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3. East of West: Resemnificam Europa dincolo de conceptele
de Est si Vest

Incepand cu a patra extindere a UE, integrarea europeand a fost, in
fapt, 0 expansiune cdtre Est. Aceasta este o dovada in plus ca Europa
trebuie sa se redefineasca pentru a reflecta atat valorile Vestului, cat
si pe cele ale Estului. Tdrile care aspird sd devind membre ale UE se
afla in Balcani, in nordul si estul Romaniei. Conceptul nostru, £ast of
West, presupune aducerea laolaltd a artistilor si cetatenilor din spatiul
estic in proiecte menite sd exploreze ce inseamnd Europa pentru ei si,
totodatd, sa puna in valoare ceea ce au ei de oferit Europei. Aceasta
face parte din strategia noastra de a promova intelegerea reciproca si
reflectia de sine printre cetdtenii europeni.

Decalajul dintre Est si Vest a dobandit recent noi sensuri pe care
trebuie sa le avem in vedere. In timp ce tarile est-europene au rimas
in marea lor majoritate favorabile ideii de Uniune Europeand, in
Vest, asistam la cresterea euro-scepticismului, una dintre tdri votand
chiar parasirea Uniunii. Cresterea ingrijoratoare a nationalismului
si a violentei atat prin acte de terorism, cat si prin discurs violent in
politica si mass-media adanceste si mai mult diviziunea si alimenteaza
anxietatea. Cu toate acestea, diferentele dintre Est si Vest sunt in
primul rand simbolice si, de cele mai multe ori, cei care impdrtdsesc
valori diferite traiesc, de fapt, impreund. in mod similar, solidaritatea
apare indiferent de granite. Inspirafi de multitudinea de artisti care
si-au exprimat solidaritatea cu refugiatii, cu ,ceilalti” si cu cetatenii
britanici care au votat ca tara lor s ramand in Uniunea Europeand si
de credinta in puterea culturii de a aduce laolalta, am pus la cale o
Uniune Europeand a Artistilor, in cadrul platformei de politici culturale
a Academiei Deschise a Schimbdrii; o platforma de resurse culturale
puse in slujba unui viitor european mai demn.

Provocarea programului nostru e sa contribuie la resemnificarea Europei,
la redefinirea perspectivelor si valorilor europene. Prin activitatile
desfasurate la nivel european: coproduciii artistice, mobilitatea
artistilor si a lucrarilor de arta, rezidente artistice, programe de schimb
educational, programe de voluntariat etc. incurajam transfuzia mutuala
de cunoastere, talent si energie dintre Est si Vest.

Valorile europene vor raméane doar niste concepte abstracte, daca nu
le aducem in viata de zi cu zi a cetatenilor. Prin intermediul proiectelor
noastre, oferim oamenilor contexte experimentale, in care sa
analizeze, sa testeze si sd adopte aceste valori

Chiar daca majoritatea termenilor pe care i folosim pentru a descrie
europenitatea provin din traditia vest-europeand - democratie liberala,
domnia legii, prosperitate, drepturile omului -, prin intermediul
conceptului East of West si al proiectelor care-i sunt subsumate vom
adduga Europei noi sensuri.

Identitatea noastrd de, estici”va fisursa acestui proces de resemnificare
a Europei. In realitatile complexe de astézi, afectate de rupturi sociale,
economice si de mediu, gandirea strategicd de tip clasic se dovedeste
afiinsuficientd. Experienta noastrd in a strabate crizele si a supravietui
in conditii de sdrdcie ne-a invdtat sd actionam solidar, sa fim creativi
cand e vorba de solutii la probleme neasteptate, sa improvizam, dar,
totodatd, sd ramanem conectati la traditii. lar Europa de azi are
nevoie de aceasta inventivitate.
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2.1.2 Care punin evidentd aspectele comune ale culturilor, patrimoniului si istoriei

europene, precum si integrarea europeand si temele europene actuale;

Programul pe care |-am pregatit e construit pe realitatile si
etosul european. Unele dintre aceste realitati si experiente
sunt parte integranta din proiectele noastre, iar altele sunt
abordate ca teme de dezbatere si reflectie artistica.

Excelenta cu care artistii, cercetatorii si profesorii nostri se prezinta
in fata comunitatii globale este ilustrata in programul din 2021 prin
intermediul unor expozitii, spectacole si proiecte interdisciplinare.
CEaCreprezintd o excelenta oportunitate de a arata Europei domeniile
in care excelam si cu ce ne mandrim, de pildd, Scoala de Picturd de la
(luj, prezentata in cadrul Centrului European de Artd Contemporand,
dar si film, design, servicii IT pe care le cultivam prin proiectul
Culturepreneurs.

Mobilitatea europeana este felul de a fi al unei intregi generatii.
Operatorii si antreprenorii locali sunt activi in retele profesionale
europene, iar activitatea lor cotidiand este europeana. Programul
nostru evidentiazd aceastd mobilitate si aceastd interconectare. In
plus, unul dintre principiile pe care am construit programul este ca
majoritatea productiilor sa fie realizate de artisti locali in coproductie
cu artisti europeni. Sprijinim mobilitatea artistilor si a lucrarilor de
artd prin Fondul de Mobilitate, prin Mecanismul de Rezidente artistice,
iar mobilitatea publicului tandr o sprijinim prin proiectul Expand.

In prezent, circa 75% din populatia Europei traieste in mediul urban,
iar aceasta pondere este in crestere. Viitorul Europei - asa cum se spune
in Strategia Europa 2020 - e strans legat de potentialul oraselor de a
se dezvolta intr-un mod inteligent, de a deveni poluri de inovatie,
de a oferi standarde de calitate mai inalte cu ajutorul oportunitatilor
de angajare, al educatiei, culturii si incluziunii. Toate acestea, intr-o
forma sustenabila. Plecand de la premisa ca municipiul Cluj-Napoca
face parte din galeria oraselor europene, Laboratorul Urban pe care
I-am conceput va functiona nu doar in serviciul concitadinilor nostri,
ci al Europei in general. Tn acest cadru, Culturepreneurs este proiectul-
cheie, ale cdrui obiective sunt angajarea mai multor tineri in
sectoarele creative (unde, actualmente, existd putine locuri de munca
pentru absolventii de arte si media), precum si sprijinirea cercetarii,
dezvoltarii si inovarii in sectorul IT.

Proiecte precum Artd si Fericire si Academia Deschisd a Schimbdrii
vizeazd, de asemenea, tema relatiei intre generatii, creand
platforme de participare si incluziune, furnizand cursuri de IT pentru
varstnici si aducand pe agenda publica teme precum bdtranetea,
boala si moartea.

La universitatile din Cluj-Napoca invatd anual peste 3.000 de studenti
straini, peste 600 de tineri prin programul Erasmus si au loc sute de
schimburi culturale si academice. Din nefericire, studentii originari
din Republica Moldova, Franta si Tunisia sunt intr-o stare de relativa
autoizolare. Unii dintre ei, mai ales cei francezi, se lupta cu depresia si
anxietatea, din cauza dublei presiuni de a trdi intr-un oras dintr-o tard
strdind si de a face fatd la cursuri. Programul nostru pentru 2021 isi
propune sa dezvolte retele prin intermediul carora acesti studenti strdini
sa se integreze mai bine si sa devina parte din viata orasului.
Vom aborda aceste probleme in proiectul intitulat InClujing You.

Mobilitatea fortei de munca si migratia se numard, de asemenea,
printre preocuparile noastre. In Transilvania, Cluj-Napoca este un
magnet pentru cei care cauta un loc de muncd sau care vor sa studieze.
Populatia orasului ein permanentd schimbare: un mare numar de tineri
vin si pleacd, in calitate de absolventi ai universitatilor clujene, exista
0 migratie masiva de specialisti catre Vest, dar si o tendintd inversa -
romani care se intorc acasa sau cetdteni strdini care se stabilesc aici.
Un mare procent dintre absolventii Universitatii de Medicind din Cluj-
Napoca emigreaza in Franta, Germania si alte tdri occidentale atrasi de
salariile mult mai mari de acolo. Pe termen mediu, aceasta migratie
afecteaza calitatea si costul serviciilor de sanatate. Tn plus, la ora
actuald peste 3 milioane de cetateni romani sunt plecati la munca in
tari din UE si, in multe cazuri, ei sunt nevoiti sa-si lase familiile acasa.
Din aceasta cauza, una dintre cele mai alarmante probleme sociale
ale Romaniei ultimilor ani o reprezinta copiii rdmasi sa creasca singuri
sau supravegheati de rude ori vecini. Exploram toate aceste probleme
prin muncd de cercetare, productii artistice, planificari strategice
si economice in cadrul proiectelor: Culturepreneurs, InClujing You,
Transylvania Myths Europe si prin lucrarile selectate pe parcursul anului
tematic al CEaC, World Wide Work 2020 (Munca in lume).

Migratia si politicile referitoare la refugiati se numdra printre
cele mai dureroase probleme la care UE cauta solutii. Desi mare parte
din emigrantii tarilor UE provin din Romania, romanii au empatizat
doar intr-o micd masura cu refugiatii sirieni si din alte zone de conflict
armat, veniti in Europa, in cdutare de azil. Recentele valuri succesive
de violenta si intoleranta, cat si cresterea nationalismului si a
politicilor de extrema dreapta reprezintd amenintdri majore atat
|a securitatea si pacea Europei, cat silaideea de Uniune Europeand. Asa
cum a demonstrat-o si rezultatul Brexit in Marea Britanie. Aborddm
toate aceste teme din mai multe perspective: prin reprezentari
artistice in cadrul proiectelor Retorica (in)diferentei, World Wide Work
2020, Geo-poeticd, Time Code; prin programele tematice ale Centrului
Eurapean de Artd Contemporand, precum dezbateri, scenarii despre
viitor si puneri in scend in cadrul proiectului Future Fabric (Tesem
Viitorul) si prin experientele interculturale din cadrul Integram.

Data fiind dinamica transformarilor din Europa, suntem constienti
(d, pe langa toate aceste aspecte, factori si realitdti noi se vor inscrie
in agenda europeand in anii ce vin. In acest sens, proiectul Future
Fabric propune un cadru flexibil, care sa permitd dezbateri si prin
care sa aborddm teme europene. Proiectul e sustinut de o retea
europeand consacratd, alcatuitd din organizatii de artd experimentala
si incurajeazd oamenii sd-si imagineze si sa investigheze viitoruri
posibile ale Europei. Yom apela la o serie de metode de previzionare
si de experiente narative fizice. Activitdtile se vor desfasura sub forma
de ateliere in scoli, companii si spatii publice. Se vor discuta si analiza
diverse probleme si se vor schita scenarii despre viitor. Pe urma,
vom invita artisti sd transpuna aceste scenarii in experiente artistice
captivante,

De asemenea, ne-am propus sd continudm munca de cercetare, de
promovare si de sprijinire a metodelor de lucru din sectorul cultural,
cu scopul de a construi o societate mai buna prin intermediul culturii.
Generdm dezbateri si propunem strategii cu privire la munca in



sectorul cultural, contribuim la discutiile la nivel european in privinta
rolului pe care il are cultura in relatiile externe, in coeziunea sociald si
in dezvoltarea economica si generdm scenarii culturale pentru Europa.
Printre partenerii nostri se numard retelele europene, precum Balkan
Express, EEPAP si initiative, precum A Soul for Europe si Ex-Lab. Alaturi
de orase partenere, precum Guimaraes si Matera, ne propunem sa
infiintam Reteaua Oraselor Candidate la titlul de Capitala
Europeana a Culturii, care isi propune, printre altele, sa consolideze
sectorul cultural si sa sprijine politici culturale.

(riza pe care o traverseaza Europa nu este doar economica sau
structurala, ¢i mai ales una a modelelor, a increderii in valorile comune
si, pand la un punct, a democratiei insdsi. Europa are astdzi nevoie
de un nou scenariu, iar initiativa New Narrative for Europe a lui José
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Manuel Barroso, fost presedinte al Comisiei Europene, a confirmat
aceasta nevoie si a incercat sd ofere o solutie. Stim insa ca scenariile au
0 putere limitatd cat timp nu sunt puse in practica.

Clujul poate sa ofere Europei inspiratie, modele si o noua
poveste pe care sa o traim in viata noastra de zi cu zi. 0 poveste
despre 0 noud Europd, mai extinsa geografic si mental, mai interesata
de incluziune si mai primitoare, mai rezistenta si mai temeinica, mai
constientd de sine si mai bine conectatd. Pe langd povestea acestei
Europe “resemnificate”, programul nostru cuprinde experimente care
o si exemplifica.

2.1.3 La care participd artisti europeni, care vizeazd cooperarea cu operatori sau orase din tari diferite, precum
si parteneriate transnationale. Numiti artisti, operatori si orase din Europa si din afara Europei cu care aveti de

gand sa cooperati si specificati despre ce tip de colaborare este vorba. Numiti parteneriatele transnationale

pe care orasul dumneavoastra le-a instituit deja sau pe care intentioneaza sd le instituie.

Cooperarea europeana este o prioritate transversala a
programului nostru. Toate proiectele dezvoltate de noi pand in
prezent si cel putin 85% dintre cele de portofoliu se bazeazd pe o
cooperare internationald. Partenerii europeni ai acestor proiecte
lucreaza de mult timp cu operatorii locali - precum Magyar Filmunid,
Fundatia Internationald Mozarteum din Salzburg, Bunker (Slovenia),
Dedale (Franta) si alti parteneri pe care ii vom aborda prin intermediul
retelelor internationale si prin apeluri deschise.

Am ales sa includem artisti si organizatii din celelalte tari europene
mai degraba pentru a incuraja institutiile culturale locale sa foloseasca
modelul co-productiei europene in loc de a importa evenimente
singulare.

Potrivit unui studiu realizat de noi, in ultimii ani, artistii internationali
au fost implicati in 37% dintre evenimentele culturale produse de
principalii operatori culturali clujeni, iar 4% dintre acestea au fost
coproductii cu parteneri din alte tari. Ne propunem ca, pand in 2022,
65% dintre evenimentele de pe agenda culturala a Clujului sd aiba o
dimensiune europeana si cel putin 25% sa fie coproduse cu parteneri
europeni. in acest scop, 85% din programul nostru cultural
include artisti europeni, iar jumatate dintre evenimente sunt
coproduse de cel putin doi parteneri europeni.

Astfel, se contureaza un amplu program de rezidente artistice. Acest
demers include facilitati de cazare si productie pentru perioade de la 4
saptamani la 8 luni si este deschis artistilor europeni si internationali
din toate ariile culturale. Toate rezidentele vor avea drept gazda o
organizatie/institutie locala si un partener local de coproductie. 0
atentie speciald va fi acordatd rezidentelor colective inter- si multi-
disciplinare.

In programul nostru este inclusé si o platforma de schimburi artistice
europene. Astfel, oferim operatorilor culturali locali granturi de
mobilitate si sansa unor stagii in organizatii de artd, precum Bunker
(SI), Idensitat (ES), in cadrul unor retele internationale, precum Create
to Connect, EEPAP si Balkan Express, cu scopul de a intdri cooperarea si
mobilitatea artistilor i a operelor lor. De asemenea, oferim publicului

tandr sansa de a se familiariza cu festivaluri precum Noorderzon (NL),
Santarcangelo dei Teatri (IT) si Mladi Levi (SI).

Parteneri-cheie in demersuri precum Nomad Academy si Premiile East
of West pentru promovarea coproductiilor intre est si vest sunt retelele
europene din care fac parte Universitatea de Artd si Design si Academia
de Muzica Gheorghe Dima: Centrul European pentru Programe de
Studii Universitare (CEEPUS), Asociatia Europeand a Universitatilor
(EUA), Asociatia Europeand a Conservatoarelor, Academiilor de muzica
si Colegiilor de muzica (Association Européenne des Conservatoires,
Académies de Musique et Musikhochschulen - AEC) si Liga Europeand
a Institutelor de Arta (ELIA).

Programul de Arte Vizuale al CEAC aduce in fata publicului lucrdrile
unor artisti Europeni de renume cum sunt Jonas Staal (NL), Zbigniew
Libera (PL), Jasmina Cibic (SI), Karin Sander (DE), Nedko Solakov
(EACBG) si este realizat in cooperare cu parteneri institutionali precum
SMAK Ghent (BE), Muzeul Ludwig din Budapesta (HU), ICA Sofia (BG),
Muzeul de Arta Contemporana din Zagreb (HR), Galeria Raster (PL),
Galeria Christine Konig (AT), Bienala Mediteraneeana (IL) si Galeria
Esther Schipper (DE).

In cadrul programului de Arte Performative, partenerii confirmati
includ artisti/grupuri artistice precum Rimini Protokoll (DE), Oliver
Frlji¢ (HR), Gob Squad (DE) si Kornél Mundruczé (HU) si institutii cum
sunt Teatrul Noa Generatie - Centrul Teatral National din Lyon (FR),
Hebbel am Ufer (DE), Trafo (HU) si Bunker (SI). Programam impreuna
cu Pro Helvetia (CH) un sezon de teatru si dans, iar Konfrontacje
Teatralne Lublin (PL) este partenerul nostru in organizarea Platformei
de Arte Performative Est Europene.

In programul de New Media avem ca invitati artisti europeni
cum sunt Kurt Hentschldger (AT), Dominic Wilcox (UK), Stéphane
Degoutin & Marika Dermineur (FR), Semiconductor (UK) si institutii
precum Digicult (IT), UNESCO City of Media Arts: Braga (PT) si CAMP
international festival for Visual Music (DE).
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Alte grupuri artistice de renume confirmate sunt Blast Theory (UK)
care va crea un proiect special de-a lungul Somesului si Snuff Puppets
(AU) pentru Parcul Etnografiei Intergalactice.

Future Fabric creeaza un cadru pentru a dezbate teme europene,
in colaborare cu A Soul for Europe (EU), Bozar (BE), Relais Culture
Europe (FR), Times's Up (AT), Studio Zeitgeist (NL) si European Cultural
Association (TR).

Lucrdm in stransd relatie cu retele europene cum sunt:

= Union of Theatres of Europe, Balkan Express, Eastern European
Performing Arts Platform, Create to Connect, Imagine 2020, River
Cities, Ex-Lab in cadrul unor proiecte de artistice si al unor initiative
de politici publice;

= Europa Nostra, South East European Heritage Network si Heritage
Europe - European Association of Historic Towns and Regions in
cadrul proiectelor Transylvania Myths Eurape si Integram;

= European Digital SME Alliance, Impact Hub Global, CineRegio
European Network of Film Funds si Zero Waste Europe in cadrul
proiectelor Culturepreneurs si Social Creativity Platform;

= Google Cultural Institute, Discovery Networks Central Eastern
Europe si ECM Records pentru a comunica la nivel global continutul
proiectelor noastre.

(luj-Napoca este infratit cu zece orase europene: Dijon (FR); KdIn (D);
Korcé (ALB); Namur (BE); Nantes (FR); Pécs (HU); Provincia Parma
(IT); Rotherham (UK); Viterbo (IT) and Zagreb (HR) si alte unsprezece
orase din lume. La randul sdu, Consiliul Judetean Cluj are ca parteneri
regiunile Fejer (HU), Baranya (HU), Hajdu Bihar (HU), Allier (FR),
Parma (IT), Trento (IT), Pisa (IT), Veneto (IT), Malopolska (PL),
Bleckienge (SE), Hincesti (MD), Armavir (AM). Toate aceste orase si
regiuni sunt parte din proiectul Longest Table, care creeaza conexiuni
culturale prin gastronomie, unele dintre acestea fiind de asemenea
implicate in diferite proiecte emblematice.

Una dintre dimensiunile conceptului East of West vizeaza cooperarea
transnationala. Vom colabora cu operatori din tdrile invecinate in
cadrul unor proiecte care pun in valoare aspectele comune ale culturii
est-europene:

* In Ungaria am stabilit un cadru de cooperare cu Centrul Cultural
Marczibanyi Budapesta (HU, cu Debrecen 2023 si cu Zsolnay

Kulturalis Negyed. Programul de arte vizuale si performative
implica institutii de renume din Ungaria, precum: Ludwig Museum,
Ferenczy Mazeumi Centrum, Institutul de Arta Contemporana
Dunadjvéros si Trafo;

= Intre partenerii bulgari se numara Plovdiv 2019, Asociatia ACT,
(lubul Roma de Tineret din Plovdiv si Teatrul de Stat din acelasi oras;

= In Serbia am stabilit un cadru de cooperare cu Novi Sad 2021 si
colabordri punctuale cu DaNS - Asociatia Arhitectilor din Novi si
teatrul Libero.

= Cu vecinii de la estul Romaniei cooperdm in proiecte precum
Culturepreneurs, Integram si CEAC. Partenerii nostri in Ucraina sunt
Muzeul de Arta din Cernduti, Centrul Bucovina pentru Conservarea
si Promovarea Traditiilor Roménesti si Societatea Culturala Mihai
Eminescu din Cernduti.

= Datoritd conexiunilor culturale si de limba speciale, in relatia cu
Republica Moldova ne concentram atdt pe promovarea, cat si
sprijinirea artelor contemporane din Moldova. Partenerii nostri in
aceasta tard sunt Teatrul Spdldtorie, Asociatia Oberliht, Compania
de teatru Arte Coliseum si Filarmonica Nationala Serghei Lunchevici
din Chisindu.

Tindnd cont de agezarea Romaniei pe granita esticd a Uniunii Europene,
programul nostru urmadreste sa ofere vizibilitate europeana culturilor
din tarile invecinate care aspird la statutul de membru al Uniunii.
Implicarea retelelor Balkan Express, Eastern European Performing
Arts Platform si a altor retele regionale este esentiala pentru succesul
acestor actiuni transfrontaliere, care constau in caravane, participari la
festivaluri si coproductii. Toate acestea completeaza Nomad Academy,
Premiul East of West si programul de Traduceri.

Programul nostru isi extinde acoperirea internationala si catre alte tari
din Parteneriatul Estic prin organizatii precum Art Focus din Armenia;
Grupul Bouillon, Public Art Platform si Eastern Partnership Arts and
Culture Council din Georgia in proiectele Integram si Academia Deschisd
a Schimbdrii, iar spre America Latina prin proiectul Culturepreneurs.

Conexiuni europene, internationale si intergalactice ale proiectului Cluj-Napoca 2021 - Sumar:

90% dintre tarile membre UE sunt reprezentate in program: 250 organizatii confirmate din Europa si 150 de

organizatii confirmate din Romania

25 de alte tari de pe 6 continente sunt reprezentate in program prin 50 de organizatii partenere confirmate

Artisti si organizatii din intreg Universul intre care Brentaal Hall Conservatory, United Federation of Planets, Bene

Gesserit, The Brotherhood
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Puteti explica ce strategie aveti pentru a trezi interesul unui public larg

european si international?

Strategia noastrd de a atrage interesul unui public larg din Europa si
din lume se bazeaza pe trei elemente cheie: abordarea personalizatd
a planului nostru de marketing si comunicare, abordarea participativd
care guverneaza intreqgul nostru program cultural, cat si strategia
noastrd de marketing si atractivitatea povestilor noastre. Ne propunem
sd atragem un numdr mare de vizitatori, interesati de calitatea
programului nostru cultural si artistic, dar si vizitatori care sa ne inspire
si care sd colaboreze cu noi. Ne vom atinge acest scop printr-o serie de
actiuni desfasurate atat la nivel national, cat si international.

Abordarea personalizata presupune actiuni precum:

= Vizdm atat publicul larg, cat si grupuri de public interesate doar
de anumite oferte culturale ale programului nostru artistic (a se
vedea capitolul despre marketing si comunicare).

= (0 serie de activari ale brandului Cluj-Napoca 2021 in cadrul
proiectului Ambasadele Culturale, care ne permit sa intram in
contact direct cu cetatenii europeni din marile orase culturale de
pe continent (in locuri, precum Atelierul lui Constantin Brancusi
din Paris).

= Neintereseazd, in mod special, sd abordam si sa atragem publicul
est-european si mai ales pe cel balcanic.

= De asemenea, acorddm atentie deosebitd si oraselor infratite cu
orasul Cluj-Napoca. Toate aceste orase sunt direct implicate in
programul nostru cultural (in cadrul proiectului Longest Table si
cel putin intr-unul dintre proiectele emblematice) si vor promova
actiunile programului Cluj-Napoca 2021.

Abordarea participativa presupune actiuni precum:

= Programul de Voluntariat si de Experiente profesionale adresat
publicului european, din cadrul proiectului Academia Deschisi a
Schimbdirii.

= TRYsylvania — programul interconectat al experientelor care
promoveaza turismul cultural in Transilvania.

= Proiectul InClujing You, in cadrul caruiaincurajam actuali rezidenti
ai orasului Cluj-Napoca sau fosti rezidenti, care calatoresc,
lucreazd sau locuiesc in afara farii, sa se aldture familiilor si
prietenilor lor pentru o intalnire anuala de doud saptamani de
explorare a orasului.

= Jocul nostru intercultural, Integram, si proiectul Impreund vor
aduce laolalta reprezentantii diferitelor confesiuni in cadrul unei
uniunia corurilor religioase europene.

Atractivitatea povestilor noastre porneste de la ideea de

autenticitate:

= Proiecte precum Transylvania Myths Europe, Parcul Etnografiei
Intergalactice sau Centrul European de Artd Contemporand sunt in
mod special atractive pentru publicul European si international
datorita mixului lor de ,magie transilvaneand” si excelenta
artistica.

= Spunem povesti in cadrul proiectelor: Povestiri si Istorii, Filmele
Mele Stradale (My Street Films), Vdndtorii Mitului Dracula, care
nu sunt doar generatoare de continut cultural, ci au si rolul de a

implica publicul larg european.

= Desfasuram campanii de marketing cu potential viral in medii,
precum internetul. Si aici amintim Tulnicul Intergalactic care
lanseaza semnale Servus in spatiu.

= Strategia Centrelor Turistice ale Municipalitatii si ale Consiliului
Judetean se bazeazd pe conceptul de vizitatori in rezidentd:
vizitatorilor europeni li se oferd posibilitatea de a trdi experiente
totale si personale captivante in Cluj-Napoca sau in Transilvania
prin intermediul programului nostru cultural (sa locuiasca in
case din regiune, sd ia parte la rutina zilnicd a familiilor care-i
gdzduiesc, sa experimenteze viata de noapte a orasului, sd invete
agriculturd traditionala, mestesuguri etc.)

Fazele de implementare:

= faza 1: sa constientizdm opinia publica prin campanii de
marketing derulate in cadrul programului nostru de comunicare
si marketing (campanii de PR, filmulete si povesti cu potential
viral, Ambasadele Culturale ale programului Cluj-Napoca 2021
etc).

= faza 2:sa oferim continut relevant publicului european, in functie
de interesele fiecaruia (pagini de internet usor de folosit si bogate
in continut, campanii de comunicare in colaborare cu orasele CEaC
2021, prezenta la evenimente europene, targuri de turism etc.).

= faza 3: sa promovdm oportunitdti de participare la Cluj-Napoca
2021 CEaC (Programul de Voluntariat si Plasare a Fortei de Muncd,
TRYsylvania, InClujing You, programul de ambasadori, proiecte de
implicare in programul cultural etc.).

= faza 4: sa dovedim cd programul Cluj-Napoca 2021 CEaC este
accesibil si pe buzunarul publicului larg (informatii, testimoniale,
campanii din gurd in gurad etc.).

= faza 5: sa oferim ce ne-am propus: experiente unice, accesibile
si totale (sd stabilim mecanismele de participare si sa derulam
proiectele de implicare in program).

Obiective:

= 25de milioane de cetateni europeni vor afla ca orasul nostru
este Capitala Europeanad a Culturii in 2021

= Sa implicam 15.000 de cetateni europeni in programul Cluj-
Napoca 2021 ECoC, ca participanti directi la programul cultural
sau ai programelor de voluntariat

= Sa aducem un milion de vizitatori in 2021 (in prezent,
(luj-Napoca numdrd anual 310.000 de vizitatori) si sa crestem
numarul anual de vizitatori la 500.000 dupd 2021. De asemenea,
ne propunem, pand in 2021, dar si dupd, sa crestem perioada de
sedere de la doua noptila trei nopti, astfel incat vizitatorii sd aiba
parte de experiente totale si personale.

Pentru Cluj-Napoca, titlul de Capitald Europeand a Culturii ar
reprezenta, cu certitudine, o sansd unica de a-si intari profilul
international, precum si de a fi gazda unui numar de vizitatori europeni
mult mai mare decat de obicei. Suntem constienti cd orasul nostru nu
este foarte cunoscut in Europa si cd, pentru aceia care au auzit totusi
de el, Cluj-Napoca risca sa fie invaluit in misterul brandurilor cu care
este asociat cel mai des: Romania, Transilvania si Estul.
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Din pdcate, Europa occidentald se raporteazd negativ la mai tot ce
inseamna “est” si “estic”. In general, vesticii cred ca orasele din Est sunt
nesigure, a au o ratd mare de infractionalitate si ca nivelul serviciilor
este sub standardele europene. Astfel, pentru a trezi interesul
publicului european este important sa sporim increderea privitoare la

ceea ce este un oras din Est, situat in spatele fostei Cortine de Fier.

T acest scop vom apela la rezultatele mai multor cercetdri sociologice
potrivit cdrora Cluj-Napoca este unul dintre cele mai sigure orase din

Europa, precum si cel mai prietenos oras de pe continent in ceea ce-i
priveste pe strdini. Intentionam ca, in campania de comunicare, sa
combindm misterul si aventura asociate cu aceastd zond a Europei
cu datele referitoare la deschidere si ospitalitate. Datorita pozitiei
geografice si evolutiei sale istorice, Cluj-Napoca este capabil sa
genereze o schimbare a felului in care turistii occidentali percep
orasele est-europene ca destinatii turistice. Acest aspect reprezinta
0 noud oportunitate pentru proiectul nostru CEaC de a contribui la
resemnificarea Europei.

In ce misurd intentionati s& dezvoltati leg&turi intre programul dumneavoastra cultural si programul
cultural al altor orase care detin titlul de Capitala europeand a culturii?

Legaturi cu alte orase candidate la titlul CEaC
pentru 2021

in urma stabilirii de contacte si a intalnirilor bilaterale am finalizat
acorduri de cooperare cu orase candidate din Grecia ( Eleusis 2021,
Kalamata 2021 si Rodos 2021), precum si cu orase din tari in curs de
aderare la UE.

Aldturi de Kalamata (GR) si Herceg Novi (ME), am initiat un nou
model de parteneriat intre orasele care detin titlul in acelasi an. In
cadrul acestui parteneriat, orasele care nu castiga titlul pot fi inlocuite
cu orasul castigdtor din respectiva tard. Acest parteneriat se refera la
(1) dezvoltarea capacitatii organizatorice (coordonatori din celelalte
doud orage participa cu norma intreaga in programul celui de-al
treilea oras pe parcursul anului in care titlul e detinut; programe de
voluntariat; schimburi de experientd intre membrii echipelor pe
proiecte si sarcini punctuale si de scurtd durat; intalniri de planificare
comune), (2) strategie de marketing si comunicare (buget comun
pentru comunicarea la nivel european, o strategie de comunicare
comung; o platforma online comund — www.ecoc2021.eu — care va
contine informatii generale despre CEaC, cele trei calendare si linkuri
spre cele trei situri internet, disponibile in cele trei limbi; activari de
brand in cadrul evenimentelor principale derulate de celelalte doua
orase; pachete comune de promovare pentru turistii culturali) si (3)
program cultural si artistic (difuzarea in direct a anumitor evenimente
artistice; proiecte partajate).

(luj-Napoca 2021, Eleusis 2021 si Novi Sad 2021 vor sprijini un
proiect regional, coordonat de Reteaua Balkan Express, cu scopul de
a organiza Intalniri ale Caravanelor in fiecare dintre cele trei orae.
Caravanele sunt evenimente de retea pentru grupuri de producatori
culturali si organizatori din diverse tdri europene, invitati sd viziteze un
oras din Balcani, sa-i descopere scena culturald si sa cunoasca artisti,
organizatii, locuri de evenimente. De asemenea, cele trei orase vor
sprijini o serie de coproductii, rezultate in urma conexiunilor stabilite
de caravane.

Acordul de parteneriat cu Novi Sad 2021 include si un program de
rezidente artistice in cadrul proiectelor Cluj-Napoca 2021: Centrul de
Artd Contemporand si Culturepreneurs, coproductii de arta in spatiul

publicin cadrul proiectului Rdul Somes — De la Vest la Est si o expozitie
itinerantd in ambele orase a colectiei de fotografii rezultate in urma
proiectului Album de Familie / Les Chercheurs de Midi (Marseille-
Provence 2013) din cadrul Rematke.

Herceg Novi 2021 si Cluj-Napoca 2021 vor colabora in vederea
dezvoltdrii Retelei Capitalelor Europene ale Culturii si de asemenea vor
dezvolta coproductii in cadrul Centrului European de Arta Contemporand,
Longest Table si Teatrul Capitalelor Bilingve (in cadrul programului Cluj-
Napoca 2021), precum si in cadrul proiectelor Frenemies si Limbajul

Impreund cu Eleusis 2021 impdrtasim aceeasi preocupare pentru
privirela conditiile de muncdinsocietatea de azi. Cooperarea pe aceasta
temd se va realiza prin proiectele Politici Culturale si Culturepreneurs.
Vor avea loc colaborari si in cadrul proiectelor Longest Table si Trilogia
Greacd. om face schimb de practici si ne vom sprijini reciproc pentru
dezvoltarea capacitatilor (Academia Deschisd a Schimbdrii in Cluj-
Napoca si Persefonain Eleusis) si vom promova artisti si lucrdri artistice
prin intermediul Centrului European de Artd Contemporand.

Parteneriatul cu Kalamata 2021 presupune colaborari in cadrul
mai multor proiecte ale programului nostru cultural si artistic
- Culturepreneurs, Integrdm si  Trilogia Greacd, dar si in cadrul
programelor de dezvoltare a capacitatii: Academia Deschisd a
Schimbdirii si Reteaua Oraselor Candidate la CEaC. Nu in ultimul rénd,
avem in vedere o colaborare in cadrul £/ Cultex care vizeaza intalniri ale
tinerilor designeri romani si greci.

Colaborarea noastra cu Rodos 2021 include conexiuni intre proiectele
Expand i Sea of Troubles, precum si un schimb de artisti in cadrul
sectiunii performative a Centrului European de Arta Contemporand.

Cele doua teatre din orasul nostru, Teatrul National ,Lucian Blaga” si
Teatrul Maghiar de Stat, impreund cu o companie teatrala din orasul
grecesc care va castiga titlul CEaCin 2021 vor coproduce Trilogia Greacd,
0 adaptare a Tragediei Grecesti, si 0 vor prezenta in cele doud orase si
in Europa. Toate cele trei orase candidate din Grecia si-au confirmat
intentia de a se aldtura proiectului.



Legaturi cu alte orase Capitale Culturale si Orase
Candidate la titlu

Prin programul nostru cultural ne propunem sa cream conexiuni peste
timp cu cel putin 20 dintre aceste orase CEaC, precum si s discutam
despre toate orasele care au definut acest titlu.

Tnacest scop, principalul nostru proiect se numeste Remake. Curatoriat
de Carlos Martins - director executiv la Guimaraes 2012, acest proiect
implica reconstituirea unor productii culturale si artistice din cadrul
programelor culturale ale fostelor Capitale Europene ale Culturii. Vom
remonta proiecte de arta comunitard, instalatii si spectacole, insa nu
doar pentru a“clona” intentiile operelor originale, ci mai ales pentru a
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descoperi cum s-au transformat intre timp productia culturald, echipa
si, in general, societatea in care au fost realizate. Acest proiect va
solicita consultanta din partea Refelei Capitalelor Europene ale Culturii
si va fi coprodus cu partenerii din aceste foste orase CEaC: Linz 2009,
Turku 2011, Guimaraes 2012, Marseille-Provence 2013, Umea
2014, Mons 2015 si Novi Sad, oras candidat in 2021.

(lujX este initiativa a doi bloggeri clujeni care, in 2014, 2015 si 2016,
au traversat Europa vizitand foste si viitoare Capitale ale Culturii.
Scopul lor a fost sd intalneasca artisti si localnici, pentru a afla cum
s-au schimbat aceste orase datorita titlului. Inspirati de acest proiect,
intentiondm sd cream platforma ClujX, care sa faciliteze contacte si
deplasari in foste si viitoare CEaC ale unor profesionisti in media (de la
ziaristi de presd scrisd la bloggeri si pasionati de social media).

Am stabilit conexiuni si am discutat colaborari cu orasele candidate la CEaC pentru intervalul 2018-2027:

Ani Orase CEaC Colaborari

2018 Leeuwarden (NL)
Valletta (MT) - thc

Longest Table

Centrul European de Artd Contemporand, Longest Table, Expand

2019 Plovdiv (BG) Jivipen, Integram
Matera (IT) Platforma Creativitdtii Sociale
2020 Galway (IR) Longest Table, Art and Happiness, Expand
Rijeka (HR) Centrul European de Artd Contemporand, Future Fabric

2021 Kalamata (GR), Eleusis (GR), Rhodes (GR), Herceg Novi (ME), Novi Sad (RS) ) - colabordrile sunt descrise mai sus

2022 Kaunas (LT)

Academia Deschisd a Schimbdrii, CEAC, Reteaua Oraselor Candidate la CEaC, Expand

Esch-sur-Alzette (LU) - thc

Longest Table, Future Fabric, Expand

2023 Debrecen (HU)

Longest Table, Reteaua Oraselor Candidate la CEaC, Transylvania Myths Europe

2023 Veszprem (HU)

Culturepreneurs, Jivipen, Reteaua Oraselor Candidate la CEaC

2024 Bregenz(AT) - thc

Academia Deschisd a Schimbdrii, Reteaua Oraselor Candidate la CEaC

2025 Magdeburg (DE) ADS, Reteaua Oraselor Candidate la CEaC, Integram, Fxpand, River Somes

2027 Faro (PT)

Reteaua Oraselor Candidate la CEaC

Acordurile-cadru de cooperare dintre Cluj-Napoca si foste orage CEaC sau orase-candidate includ: Pécs 2010 (HU), Siena (IT), Perugia (IT), Varna

(BG) si Three Sisters (IE).

Initiative de colaborare speciale in cadrul CEaC

(luj-Napoca 2021 a agreat cu Baia Mare 2021 colaborarea in cadrul
actiunii comune Shared Legacy Memorandum. Aceasta se referd
la faptul cd orasul finalist contribuie cu practici si resurse umane la
dezvoltarea programului cultural al orasului castigator si, in acelasi
timp, sprijina politicile sale de consolidare a culturii. In plus, orasul
castigator sprijind cu 200.000 de euro implementarea unor proiecte
din cadrul programului cultural si artistic, dezvoltat de celdlalt orag
pe parcursul procesului de candidatura. Orasul finalist va contribui la
aceasta suma cu fondurile alocate lui prin Programul Oraselor Europene
lansat de Ministerul Culturii din Romania. Principalele arii de interes
dintre cele doua orase sunt industriile creative, educatia si artele
contemporane.

In anul 2016 am gézduit o conferintd de networking a oraselor
candidate la finalul careia am propus initierea Retelei Oraselor

Candidate la Titlul de Capitald Europeand a Culturii. Rolul ei
este de a inlesni schimburi de practici intre orasele candidate si, de
asemenea, de a proteja mostenirea lasata de cele 90% dintre orasele
care nu primesc titlul, desi investesc foarte mult efort in procesul de
pregatire a candidaturii. De douad ori pe an, orasele candidate vor
lua parte la sesiuni de lucru, in cadrul cdrora se va face schimb de
experienta. Via exista o bazd de date cu contactele culturale ale fiecarui
oras, va functiona o platforma interactiva prin intermediul careia se
va face schimb de idei si proiecte si, de asemenea, un index care va
repertoria cele mai bune practici gdsite. Cofondatorii acestei retele
sunt orasele: Cluj-Napoca 2021, Kalamata 2021 (GR), Herceg Novi 2021
(ME), Kaunas 2022 (LT), and Faro 2027 (PT). in 2017, vor fi invitate
si alte orase sd se alature retelei. Indiferent ce va aduce data de 16
septembrie a anului in curs, Cluj-Napoca va rdmane printre membrii
acestei retele. Impreuna cu Faro, vom detine prima copresedintie
a retelei, iar la sfarsitul mandatului de doi ani, copresedintia va fi
preluata de alte doud orase. Pe parcursul mandatului de doi ani, Cluj-
Napoca gdzduieste una dintre cele patru intalniri planificate.
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Care este viziunea si strategia
artistica pentru programul cultural din
anul pentru care este acordat titlul?

Viziunea artistica

Viziunea noastra artistica este sa resemnificam
Europa.

Valorile pe care le atribuim contextelor, oamenilor
si experientelor pe care le intdlnim, modeleaza
experienta umana. In acelasi timp, experientele
noastre determind capacitatea de a ne aprecia
mediul, relatiile si viata.

Atribuim sens unor valori precum solidaritatea,
libertatea si dreptatea , in relatie cu experientele
pe care le trdim. Faptul ca apreciem libertatea doar
in momente de dezechilibru (social, politic etc.), iar
relatiile, doar dupa ce s-au incheiat, tine de felul
nostru de a fi. Relatia noastra cu Europa nu este
diferita.

Tn acest sens, Wim Wenders spunea in 2009:,/n jurul
lumii, Europa este privitd cu cel mai mare respect,
ba chiar si cu foarte multd ndzuintd. Ea reprezintd
un bastion de libertate, egalitate, diversitate si
prosperitate. [...] Europenii sunt adesea nefericiti,
nemultumiti, nesiguri pe ei, speriati, paranoici, usor
xenofobi sau chiar de-a dreptul rasisti, conservatori,
inchisi in ei ingisi... Trdiesc in paradis, insd nu-/
apreciazd.”

In ultimele luni si saptamani, Europa a fost zquduita
de o serie de atacuri teroriste, de instabilitatea
politica a tarilor invecinate si de ingrijordrile legate
de siguranta si pacea in regiune. Nu stim dacd e
vorba doar de un fenomen temporar, dar multi dintre
noi incep sa aprecieze abia acum pacea si siguranta
mediului in care am trdit pand in prezent.

Europa are nevoie de 0 noud poveste si noi intelesuri,
iar cultura are multe de oferit in aceastd privintd.
Cultura nu este atat noua naratiune, cat
naratorul, povestitorul, tesatorul firelor care
leaga trupul de suflet, ratiunea de emotie, socul
de incredere, experienta de inteles. Cultura este
creatorul de noi intelesuri.



Resemnificarea valorilor europene reprezintd un proces de
transformare sociala. Acest proces presupune testarea de noi
subiecte, noi abordari, noi modele si noi contexte.

Pe parcursul acestui proces de reflectare si experimentare, observam,
din perspectiva conceptului East of West, ca metodele de lucru ale
est-europenilor ar functiona mai bine in anumite contexte, cum sunt
cele de tranzitie, si e posibil ca Europa sa treacd printr-o perioada de
tranzitie mai acutd decat recunoastem.

Observam ca idei noi si fertile se nasc din simpla intlnire in premiera
a unor energii: Estul cu Vestul, dar si ,noi” cu ,ceilalti’, temerile si
curiozitatile noastre, realitatea si imaginatia noastrd.

Observam ca anumite valori, neancorate incd in cultura traditionala
a Europei de Est, precum nediscriminarea de gen, orientare sexuald
sau rasd, trebuie redescoperite si reinterpretate, astfel incat
transferul intre Est si Vest sa fie un proces de imbogatire si
stimulare reciproca.

Abordam probleme locale, europene si globale si prin fiecare program
dezvoltat resemnificam cate un aspect al traiului contemporan.

In cadrul liniei de program Cultura  Inspird resemnificam
practica artistica in context, bundstarea mentald si emotionala,
responsabilizarea copiilor si a tinerilor si luarea in mdini a viitorului
intr-o Europd unitd. In cadrul liniei Cultura Conecteazi resemnificam
experienta interculturald, experienta comund a traiului urban si
a modelelor deja existente de trai si productie. In cadrul liniei de
program Cultura Lucreazd resemnificdm munca, autenticitatea,
locuirea, inovatia si distribuirea strategica. lar prin intermediul
Academiei Deschise a Schimbarii oferim un nou inteles ideii de cetdtenie
europeanad si resemnificam transformarea sociald insdsi.

Suntem constienti cd e un proiect ambitios, dar suntem optimisti
cd, prin paradigma East of West si prin energia noastrd, ne vom
ridica la indltimea provocdrii. Ne asumdm rolul de agenti activi intr-
un proces pe termen lung de transformare culturald, economica
si sociald. Prin programul nostru cultural si artistic vom genera, la
nivel european, arta si culturd, dar si libertate, solidaritate, dreptate
si experiente vii. Astfel, programul nostru transforma comunitati,
incurajeaza regenerdri urbane, modeleaza noi identitati si dezvoltd o
noua cultura, o noua economie si 0 noua socialitate in toata
Europa, punand astfel in practici mostenirea programului nostru
de resemnificare europeand.

Strategia programului

Strategia noastra de a resemnifica Europa este un proces de
transformare sociala in sine. Dupd cum mentionam in capitolul
referitor la strategia culturald, prin programul nostru cultural si
artistic facilitdm un ciclu complet de schimbare: (1) generarea de
cunostinte aprofundate si conexiuni, (2) catalizarea experimentelor,
(3) stimularea si animarea oamenilor, a locurilor si producerea
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de noi valori si modele, (4) cresterea gradului de participare si de
responsabilizare si (5) distribuirea si partajarea noilor noastre energii
in randul europenilor.

Pentru ca schimbarea sa se produca nu este suficient doar un set
corect de actiuni si catalizatori, ci e nevoie si de participarea activa a
cetatenilor, organizatiilor si comunitatii noastre. Prin urmare, am adus
sub acelasi acoperis metodologiile noastre de transfer al cunoasterii
atat la nivel de individ, ct si la nivel colectiv: Academia Deschisd
a Schimbarii (ADS). ADS este o platforma de conectare, invdtare,
partajare si activare locald si europeana a partilor interesate si de
cultivare a potentialului lor de a deveni actori ai schimbarii.

Pe scurt, ADS e locul unde mobilizam si imputernicim actorii, iar
programul nostru cultural este curricula Academiei. Academia
Deschisd a Schimbdrii este o institutie de facto i una dintre principalele
mosteniri lasate de programul nostru, urménd a-si continua activitatea
mult timp dupa 2021.

Proiectele noastre sunt construite si dezvoltate pe un set de principii
ce implica actori locali si europeni, un grad ridicat de participare,
genereazd un proces de responsabilizare, incurajeaza aborddrile
interdisciplinare, presupun coproducfii transnationale si utilizarea
mai multor limbi, au o componentd educationald si concep facilitdti si
activitdti pentru segmente de public cu nevoi speciale (inclusiv tineri,
varstnici si persoane cu dizabilitati). Incurajeaza excelenta artisticd
si isi propun sa lase mosteniri pe termen mediu si lung. Combina
patrimoniul cultural cu practicile contemporane si noile tehnologii.
Impreuna cu partenerii nostri, ne asumam atét raspunderi sociale, cat
si de mediu si garantam o reprezentare corectd a tuturor grupurilor, atat
in echipa care se ocupd de implementare, cat si in randul beneficiarilor
proiectului.

Programul nostru combind practici de curatoriat, atat
traditionale, cat si participative. Mai multe elemente ce compun
programul se bazeaza pe design participativ, in timp ce coerenta
generald a programului cultural este asigurata de Echipa Artisticd. Am
conceput o serie de proiecte emblematice, care sd asigure un setinitial
de linii de fortd coerente cu viziunea noastrd artistica. lar in urma unor
apeluri pe care le vom lansa in 2018 si 2020, vom selecta un numar
mult mai mare de proiecte. In conformitate cu obiectivele noastre, cele
trei linii de program vor include proiecte, care ilustreaza modul in care
cultura Inspira, Conecteaza si Lucreaza.

Strategia noastrd pozitioneazd Asociatia Cluj-Napoca 2021 «ca
facilitator si co-producator al programului, in colaborari cu organizatii
locale si partenerii lor nationali si europeni. Programul cultural si
artistic stabileste cadre de colaborare in care artistii si producatorii
locali creeaza si implementeaza agenda culturald bazandu-se pe
resursele oferite de programul CEaC. Proiecte precum Future Fabric,
Expand, Culturepreneurs si Academia Deschisi a Schimbdrii au deja
planificate apeluri de proiecte interne, distribuind astfel in comunitate
oportunitatea si responsabilitatea generdrii de confinut cultural si
artistic.



24 | Continutul cultural si artistic

Descrieti structura programului cultural, inclusiv gama si diversitatea activitatilor/principalelor

evenimente care vor celebra anul. Pentru fiecare, va rugam sa furnizati urmatoarele informatii: data

si locul/partenerii din proiect/finantare.

Structura programului

Programul cultural cuprinde trei axe tematice, corespondente celor trei obiective pe care le vizam prin statutul de Capitala Europeana a Culturii:

Cultura Inspira, Cultura Conecteaza si Cultura Lucreaza.

Axe tematice l. Cultura Inspira II. Cultura Conecteaza Il Cultura Lucreaza

Obiective Dezvoltarea Clujului ca oras Implicarea comunitatilor orasului intr-un proiect Mobilizarea culturii pentru dezvoltarea durabild a
european de referinfd in comun capabil sd schimbe destinul Clujului, sG ne orasului prin consolidarea unei economii creative
domeniul artei si al culturii. transforme dintr-o federatie de comunitdti intr-o puternice, facilitand explorarea unor modele de

uniune clujeand si sd ne ajute sd ne atingem
potentialul de a actiona ca o comunitate.

coproductie la nivel cultural, economic si socio-urban

Celortrei axe tematice i proiectelor lor corespondente li se adaugd o axa transversala ce cuprinde proiectul Academia Deschisa a Schimbarii.

Axe tematice
. Cultura Inspira II. Cultura Conecteaza l1l. Cultura Lucreaza
= ArtdsiFericire "  |ntegram = (ulturepreneurs
= (entrul European de Artd Contemporand = Platforma Creativitdtii Sociale = Transylvania Myths Europe
= Future Fabric/ Tesem Viitorul = Jivipen = Parcul Etnografiei Intergalactice
= [xpand ™ Rdul Somes - de la Vest la Est
=  Remake

A

Academia Deschisa a Schimbarii
‘ « Universitea Deschisd « Dezvoltare Profesionald - Mediatori Culturali + Voluntariat si Stagii Profesionale - Rezidente Artistice « }
« Fond de Mobilitate - Fond Comunitar « Dezvoltarea Publicului - Politici Culturale - Traduceri - Green ECoC -
A 4
Ceremoniile

Programul include mai multe tipuri de proiecte:

= Proiecte emblematice — proiecte integrate, care sunt esentiale pentru a pune in practica unul din cele trei obiective;
= Projecte de portofoliu — proiecte mici, medii si majore selectate de Echipa Artistica, fie direct sau prin solicitdri pentru participare deschise

international;

= [Fvenimente consacrate — proiecte culturale i artistice existente care sunt reprezentative pentru agenda culturald a orasului. Toate aceste
evenimente pun la punct activitati special pentru programul CEaC — acestea aduc in discutie teme relevante, se bazeaza pe zone geografice
specifice sau aduc tipuri noi de activitati (de ex. activitafi educationale, evenimente de comunitate, co-productii sau rezidentiate europene);

= (eremonii — evenimente festive tematice de scard medie si mare care marcheaza fiecare sezon de programe al CEaC pe parcursul anului 2021.
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. CULTURA INSPIRA

ol o v v . . v
Resemnificam bundstarea mentald si emotionald

Cuvinte cheie: proiect emblematic, arta ca terapie, starea de bine, sindtate mentald, sandtate publicd,
regdndirea fericirii, capacitatea de adaptare emotionald, empatie, regandirea experientei spitalicesti.

A scrie muzica pentru a alina durerea cuiva, a colecta obiecte si povesti care ne aduc aminte de
tot ce am pierdut, a ne scufunda in spatii sonore care ne aduc linistea interioara si a primi, in
spitale, ,retete culturale” pentru bolile noastre, acestea sunt cateva dintre modalitatile prin
care punem cultura in serviciul unei vieti mai bune.

Implicam artisti si comunitati intr-o actiune de atragere a atentiei asupra pericolelor care ne
ameninta azi sanatatea mentala si emotionala si lucram impreuna cu toti acestia in experimente
de terapie prin arta. Ne propunem ca orasul Cluj-Napoca sa devina un important centru al

terapiei prin arta in Europa Centrala si de Est.

Activitati:

,Suntem fiinte fragile, dezndddjduite, care nu se
descurcd singure. Arta are potentialul de a ne ajuta
la nivel sufletesc.”

Alain de Botton, filozof, coautor al cdrtii: ,Arta ca Terapie”

Ne asumdm problema sandtatii mentale si
emotionale pe care o abordam prin intermediul
proiectului Terapie prin Culturd si prin intermediul
actiunilor experimentale care vizeaza Regdndirea
Fericirii.

Terapie prin cultura

¢ Terapie prin cultura in spitale -
Proiectul invita organizatii culturale in spitale
si centre de ingrijire din Cluj-Napoca, unde sa
organizeze si sa produca evenimente si experiente
culturale, sa ofere suport emotional si sa amelioreze
calitatea vietii pacientilor de toate varstele.
Programul se adreseazd atat bolnavilor fizic, cat
si psihic si, in plus, implica personalul medical
al acestor institutii. Organizatii cu experienta in
domeniu, precum Create.Act.Enjoy si STEPS Dance
Festival vor desfasura aceste activitati, aldturi de
artisti si companii interesate sd-si extinda latura si
practica artistica inspre terapie. In 2020 si 2021, cel
putin 100.000 de pacienti vor fi beneficiat de acest
program, iar 10.000 se vor fi implicat activ.

In anii ‘70, spitalele din Cluj-Napoca au apelat la
artisti si arhitecti pentru a crea opere de arta si
parcuri, care au ameliorat traiul de zi cu zi. Intre
timp, cele mai multe dintre lucrarile lor au fost

distruse, s-au pierdut sau s-au deteriorat. Prin
programul nostru sprijinim spitalele publice sa
creeze spatii de recreere - gradini/parcuri, sali de
culturd, biblioteci si locuri de joaca.

(luj-Napoca este cel mai important centru medical
din Transilvania, cu peste 200.000 de pacienti
tratati anual in unul dintre cele 27 de spitale ale
orasului (16 spitale publice si 11 centre medicale
private). De-a lungul anului, ,turismul medical” se
ridica la peste 70.000 de persoane, care vin la Cluj
din diverse colturi ale tarii pentru a primi ingrijiri
medicale. Un turism mai degraba trist si obositor,
care presupune ca, dincolo de suferintele fizice si
emotionale, bolnavii sd faca fata si departarii de
familie si casa.

Problemele legate de sistemul sanitar se numadra
printre cele mai grave probleme ale Romaniei
de azi. 0 ancheta jurnalisticd realizatd in 2016 a
scos la iveala gradul ridicat de coruptie si proasta
gestionare din sistem. Profesionistii din sistemul
medical se straduiesc sd isi mentind integra profesia,
dar se confrunta, adesea, cu un sistem apasat de
coruptie, cu consumabile medicale insuficiente
sau improprii, sau cu unitati medicale echipate
necorespunzator. Chiar daca prin programul Cluj-
Napoca 2021 nu vom rezolva problemele de fond
ale sectorului sanitar, macar vom atrage atentia
asupra problemelor existente si vom convinge
institutiile sanitare din Cluj sa acorde mai multa
importanta starii de bine a pacientului.

Perioada: 2020-2021
Buget: 7.000.000 de euro

Parteneri europeni si
internationali: Galway 2020 (IE);
EEATA - Asociatia Est Furopeand
pentru Terapie prin (BG); Amaka -
Terapie prin Artd (GR); Academia de
Arte Frumoase din Dresden - Institutul
pentru Terapie prin Artd (DE);

Proiecte Muzicale pentru Bruxelles
(BE); Muzeul Relatiilor Frdnte (HR),
Shots of Awe (US); Marea Remizi
(UK); Budapesta Centrul Cultural
Marczibanyi Budapesta (HU);
Asociatia Germand pentru Creativitate
in Artd si Terapie (DE); Asociatia
pentru Artd Contemporand X-0P (S1);
Orasul Koln (DE)

Parteneri locali si nationali:
Universitatea de Medicind si Farmacie
uliu Hatieganu” Cluj-Napoca;
Spitalul de Recuperare Cluj-Napoca;
Colegiul Medicilor din Romdnia -
Filiala Cluj; Facultatea de Psihologie
si Stiinte ale Educatiei - UBB;

Ordinul Arhitectilor din Romdnia;
Universitatea de Artd si Design din
(luj-Napoca; Academia de Muzicd
,Gheorghe Dima”; Asociatia (reate.
Act.Enjoy; Asociatia Notes & Ties;
Asociatia Minte Forte; Fundatia
AltArt; Editura Saga; Festivalul
International de Carte Transilvania;
Festivalul International de Dans
Contemporan Steps; Uniunea Artistilor
Plastici - Filiala Cluj; Uniunea
Scriitorilor din Romdnia - Filiala Cluj;
Asociatia Art Image; Facultatea de
Litere - UBB; GroundFloor Group; Balla
& Vajna Projects - Asociatie Culturald;
Asociatia Liber la Joacd; Orchestra
Young Famous
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¢ Retete culturale - e readaptarea unui proiect care a facut
parte din programul cultural Turku 2011. Sub sloganul orasului
Turku: ,Cultura face bine’, doctorii au distribuit peste 5.000 de ,retete
culturale” - constand in bilete gratuite la evenimentele din cadrul
Capitalei Europene a Culturii. Pe baza acestui model, personalul
medical privat si public din oras va prescrie retete si va oferi bilete
gratuite la evenimentele Cluj-Napoca 2021.

Regandirea Fericirii

¢ Institutul de Arta si Terapie - este un proiect
interdisciplinar si interinstitutional pe termen lung. Institutul va
coordona activitati de cercetare si proiecte pilot, va genera si contexte
urbane experimentale, va concepe noi tipuri de procese si va oferi
oportunitati de dezvoltare celor implicati atat in culturd, cat si in
terapie pentru 0 mai consistentd interferare a celor doua domenii.

Institutul elaboreaza un Index de Leacuri Sufletesti: o baza de date
ce va cuprinde afectiuni mentale si emotionale, in care sunt descrise
simptomele, cauzele si posibilele lor remedii, asociindu-le in acelasi
timp experiente artistice si culturale cu potential curativ. Indexul
cuprinde un catalog interactiv de lucrari artistice, la care pot sa aiba
acces cei ce doresc sa stie mai multe despre anxietate si depresie,
despre doliul dupd o persoand iubitd, despre cum sa-ti recapeti
increderea si cum sa fii empatic.

Proiectul Laboratorul din cadrul Institutului invita cercetdtori
renumiti precum Renata Salel (SI) si Jason Silva (US) sd colaboreze cu
artisti romani precum Blajin, George Rosu si Alina Andrei, precum si cu
artisti europeni, la crearea unor lucrdri de arta si experiente culturale
pe masura nevoilor mentale si emotionale ale audientei.

Exemple de proiecte pilot ale Institutului:

» Healing me softly — Tristete si durere; cdutdm pe
YouTube piese muzicale in care sa ne regasim sufleteste, dar, de
cele mai multe ori, sfarsim prin a identifica zbaterile noastre
sufletesti cu un echivalent simplist si nenuantat. Asociatia
Notes&Ties, inspirandu-se dupa un experiment realizat in cadrul
emisiunii This American Life, va aduna laolalta o echipa de
muzicieni profesionisti, compozitori, ingineri de sunet si poeti care
s producd (de la versuri la albumul final), alaturi de cei implicati,
cantece proprii, personale pentru inimile lor frante.

» Write your Fight — Sciind, ne conturdm emotiile,
ne spunem povestile si de multe ori ne rescriem trecutul, un
aspect important al procesului de deblocare emotionala. Printre
activitatile requlate ale Institutului de Arta si Terapie se numara si
atelierele de scriere conduse de scriitori precum Dumitru Constantin
Dulcan (RO), la care participantii sunt incurajati sa se exprime prin
poezie, povestiri, eseuri si scenarii de scurtmetraj. Vom organiza
competitii tematice de slam poetry si concursuri de scenarii. Cel
mai votat scenariu va fi apoi montat intr-un scurtmetraj. Invitam
bloggeri si jurnalisti sa preia subiectele propuse de Institut si sa-
si provoace cititorii si telespectatorii sa trimita propriile poeme,
proze si povesti in sase cuvinte.

¢ Spatii de regenerare mentald — Pomind de la ghidul
de requli propus de Julian Treasure pentru crearea unui ambient

sonor constient in orase si spatii publice, proiectul isi propune sa
sensibilizeze publicul in legaturd cu nivelul si calitatea stimulilor
sonori si vizuali din mediul nostru cotidian. De asemenea, isi propune
sd implice artisti si institutii care sd realizeze spatii publice de refugiu
din calea suprastimularii senzoriale zilnice. 20 de locuri publice - scoli,
universitati, cafenele, piete publice, teatre simuzee - vorfi cartografiate
si regandite (prin reducerea nivelului de zgomot, implementarea de
modele simple si eliminarea poludrii electromagnetice), astfel incat
sa devina spatii prietenoase cu utilizatorii lor. Cafeneaua ,Flowers” va
pune la dispozitia clientilor o incdpere a linistii; un spatiu fara muzic,
fara zgomot stradal, fard wi-fi, cu o mica bibliotecd dotata cu carti
mentionate in Indexul de Leacuri Sufletesti si cu o colectie de ceaiuri de
relaxare si imbunadtatire a stdrii de spirit.

¢ Muzeul Inimilor Frdante - Este un proiect initiat in
(roatia de cdtre Olinka Vistica si DraZen Grubisic si care s-a dezvoltat
dintr-o expozitie nomadd pe tema relatiilor esuate si a ruinelor
sufletesti rezultate in urma lor. Spre deosebire de setul de instructiuni
,neconstructive” oferite de cartile de self-help, Muzeul propune
creatia ca metodd de a depasi colapsul emotional rezultat in urma
iesirii dintr-o relatie, invitdndu-te sa contribui la colectia Muzeului.
Indiferent de motivul pentru care si-au donat obiecte personale - din
exhibitionism, ca forma de terapie sau din simpld curiozitate - oamenii
au imbrdtisat ideea de a-si expune ramdsitele iubirii intr-o formd
rituald si ceremonioasda. Avem la dispozitie seturi de ritualuri cand
vine vorba de cdsatorie, inmormantari, ceremonii de absolvire, dar nu
avem un ritual de recunoastere formald a unei relatii frante care sa ne
ajute sa depdsim o relatie pierdutd, in ciuda efectelor ei emotionale
puternice. Programul Cluj-Napoca 2021 i invitd pe cei doi artisti croafi
sa pund bazele unui Muzeu temporar al Inimilor Frante. In colaborare
cu artisti locali, vor lansa apeluri publice pentru a colecta obiecte si
povesti despre inimi frante.

¢ Escapade - Muzica si muzicienii merg acolo unde nimeni nu
ar vrea sd fie - Patrick de Clerck (BE) si Music Projects for Brussels
organizeaza concerte pentru cei care nu au cu adevdrat posibilitatea
de a alege cum si unde trdiesc: cei ce locuiesc in strada, in inchisori, la
azilurile de batrani, in spitale, in adaposturi sau ospicii. Concertele le
oferd acestor oameni muzica clasicd de cea mai inalta calitate, pentru
care publicul cunoscator s-ar inghesui sa cumpere bilete.

Amintindu-si cG una dintre ultimele experiente marcante din viata constientd a unui
bolnav de Alzheimer a fost un concert sustinut de pianistul Sergei Kasprov in cadrul
Festivalului Klara 2009, familia a pldnuit sd ii ofere acestuia, drept cadou de ziua lui,
acelasi concert. Au instalat un pian si intreaga familie s-a reunit in salon, aldturi de
acelasi pianist, care a venit special de la Moscova pentru acest moment. La inceputul
concertului, batrdnul era in mod evident ,,absent, dar, treptat, a inceput sd-i revind
constiinta de sine, astfel incdt la sfarsitul concertului era capabil sd identifice dupd
nume fiecare membru al familiei, reintrdndu-si in fire pentru trei saptamdni.

Artistul fsi propune sa aducd o echipa de voluntari formata din
muzicieni romani si internationali de exceptie. Apoi petrece doud ore
pe saptamand in fiecare institutie si ii invatd pe cei care traiesc aici
cum se organizeaza un concert. Ascultd muzica clasica si apoi decid
impreund ce partituri vor interpretate de catre muzicieni. Toate
detaliile concertului sunt organizate de participanti, care au ocazia
sa-si invite familiile, doctorii, paznicii sau chiar si victimele (in cazul
detinutilor) la un eveniment menit sd emancipeze, sa conecteze si sa
aline.
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CENTRUL EUROPEAN DE ARTA CONTEMPORANA

Resemnificam practica artisticd in context. Scriem istoria artei est-europene

Cuvinte cheie: proiect emblematic, arti contemporand, arte vizuale, arte new media, arte performative, interdisciplinaritate, istoria artei est-
europene, geo-poeticd, retorica indiferentei, world wide work, time-code, ce vor deveni visurile noastre

CEAC creeaza cadrul unei mai bune valorificari a artelor contemporane aplicate la nivelul Clujului si al tarii, dintr-o perspectiva
europeana. Redefineste relatia dintre institutiile de arta si spectatori, angajandu-se sa acompanieze toate segmentele publicului
intr-o calatorie de explorare critica si de implicare activa in practica artistica.

CEACisi propune sa cerceteze, sa documenteze si sa expuna productii artistice ale ultimilor 70 de ani din Europa de Est si sa sprijine
procesul de recunoastere si diseminare la nivel european a productiilor artistice rezultate din aceasta regiune. isi propune sa
analizeze un numar relevant de teme, cum ar fi: identitatea europeana, alteritatea, migratia si reprezentarea muncii, intr-o
maniera interdisciplinara. CEAC gazduieste artele vizuale, artele spectacolului si artele new media.

Activitati

(EAC este o institutie-pionier, de tip retea, a carei structurd
administrativa e finantatd din bani publici, iar la nivel de conducere
se prezinta sub forma unui parteneriat in cadrul caruia operatorii
relevanti la nivel local propun si implementeaza continut artistic. Va
fi primul spatiu capabil sa expund lucrdri de anvergura si sa arhiveze
lucrdri de arta contemporand din regiune, iar in acelasi timp sd testeze
noi modele de curatoriat si programare culturald, de organizare si
asumare a unui rol activ in societatea de azi. Isi propune sa scrie istoria
artei est-europene si sa stabileasca o relatie semnificativa cu publicul.

in primii ani de existentd, CEAC se va contura in mod natural in urma
cooperarii si coproductiilor dintre producatorii culturali deja existenti
si va cdpata treptat o voce distincta printre refelele institutionale. Va
fi un spatiu deschis tuturor si o institutie culturala de elitd, care va
gdzdui sub acelasi acoperis noi experimente curatoriale, cercetare la
standarde ridicate si un proiect editorial care va contribui la rescrierea
istoriei artei din Europa de est.

CEAC cuprinde trei programe: arte vizuale, arte new media si
arte ale spectacolului. Fiecare program contine departamente de
Cercetare si Programare Artistica, care genereazd teme anuale
interdisciplinare. Un Departament Editorial comun e responsabil
cu editarea si publicarea rezultatelor lucrdrilor de cercetare si
programare culturald. De asemenea, CEAC gdzduieste departamentele
de Educare si Dezvoltare a Publicului si de Rezidente Artistice,
oferind ateliere si asistentd pentru artisti romani si internationali aflati
in rezidente. Sprijind dezvoltarea profesionald a artistilor, curatorilor
si cercetdtorilor din domeniul artistic, punand bazele primului
program coerent de Studii Curatoriale din Romania. Departamentul
de Educare si Dezvoltare a Publicului genereaza o strategie pe termen
lung de atragere a publicului, cdruia ii ofera oportunitati de educare
si implicare culturald. Isi propune sd cladeasca o relatie deschisa si
transparenta cu publicul prin desfdsurarea unui program consistent si
permanent de dezbateri si ateliere despre noi tendinte curatoriale si
noi strategii de expunere.
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Parteneri europeni si internationali:
Rijeka 2020 (HR); Eleusis 2021 (GR); Rodos
2021 (GR); Herceg Novi 2021 (ME); Novi

Sad 2021 (RS); Studioul Brancusi — Centrul
Pompidou din Paris (FR); SMAK Ghent (BE);
Muzeul Ludwig din Budapesta (HU); ICA
Sofia (BG); Muzeul de Artd Contemporand
din Zagreb (HR); Galeria Raster (PL); Galeria
Christine Konig (AT); Galeria Esther Schipper
(DE); Galeria Nagel & Draxler (DE); Bienala
Mediteraneand (IL); Hablar en Arte - Refeaua
Curatorilor (ES); Grupul Sextant et Plus /ART-
0-RAMA (FR); Galeria Zeno X (BE); Centrul
Muzeului Ferenczy (HU); Fundatia Rivoli2
(IT); Frase Artd Contemporand (IT); Dédale
(FR); Transforma (PT); Institutul pentru Artd
Contemporand Dunatijvdros (HU); Muzeul
de Artd din Cernduti (UA); Focus Art (AM);
Institutul Cultural Google (INTL)

Parteneri locali si nationali: Primdria
Cluj-Napoca; Muzeul de Arta din Cluj-
Napoca; Universitatea de Artd si Design din
(luj-Napoca; Federatia Fabrica de Pensule;
IDEA art + society; Uniunea Artistilor
Plastici; Fundatia Plan B (RO/DE); Galeria
Quadro; Z Angles; Asociatia pplus4; TIFF;
Federatia Galeriilor si Artistilor din Fabrica
de Pensule; Fundatia Carpatica; Institutul
Cultural Francez; Asociatia Culturald Intact;
Asociatia Baril; Asociatia Sabot; Asociatia
Bazis; Centrul Cultural si Academic Olandez al
Universitdtii Babes-Bolyai; Lateral Art Space;
Superliquidato Gallery; Ordinul Arhitectilor
din Romdnia

Parteneri europeni si internationali:
Hablar en Arte - Reteaua Curatorilor (ES);
DisplayHooray (NL); Arcadia Missa Galerie

si Editori (UK); Galeria Dawid Radziszewski
(PL); Galeria Exile (DE); Frutta Gallery snc.
(IT); Galeria Gaudel de Stampa (FR); Artd
Contemporand Boccanera (IT); Galeria
Anne-Sarah Bénichou (FR); Braga - Oras
UNESCO al Artelor Media (PT); Festivalul
International pentru Muzica Vizuala CAMP
(DE); Elektra Montreal (CA); Muzeul Streaming
New York (USA); Digicult (IT); Dédale (FR);
Departmentul pentru Film, Video, New
Media si Animatie Scoala de Artd din cadrul
Institutului din Chicago (USA); Code Blue (S1);
Semiconductor (UK); Orasul Zagreb (HR)

ARTE VIZUALE

Puternic inrdddcinat in scena locala a artei
contemporane, cunoscuta in intreaga lume
sub numele de Scoala de la Cluj, programul
de arte vizuale e interesat de practici noi si
experimentale, sprijinind artistii si curatorii
tineri. Cele mai multe lucrdri de arta ale anilor
'60, ‘70 si ‘80 sunt amenintate sa se piarda sau
sd se distrugd, deoarece artistii acestor generatii
nu apar in nicio relatare istorica relevanta. Nu
existd institutii capabile sa achizitioneze, sa
conserve Si sd puna intr-un context mai larg
munca lor si, in consecintd, o institutie precum
(CEAC se contureaza ca o necesitate. Principalele
departamente ale acesteia sunt:

¢ Departamentul de Cercetare si
Documentare - se concentreaza pe cercetarea
si arhivarea lucrarilor artistilor romani din
1950 pand in zilele noastre. Pe langd o serie
de publicatii editoriale (studii monografice, 0
colectie de istorie si teorie a artei), CEAC va crea
o arhiva online de arta romaneasca ce va
functiona ca o bazd de date accesibild gratuit
pentru cercetatori si curatori.

¢ Departamentul de Expozitii - Programul
expozitional vizeaza nevoile scenei artistice
romanesti, combinand, pe de o parte, expozitiile
monografice fundamentate pe cercetare sustinuta
si pe 0 metodologie construita pe necesitatea de
a rescrie istoria recentd a artei romanesti si, pe
de alta parte, cu expozitii de grup tematice care
abordeaza temele majore ale societatii romanesti
si contextul cultural mai larg al artei europene.
Departamentul include o sectiune dedicata artei
efemere, in care se inscriu artele spectacolului,
interventiile artistice si lucrdrile temporare de
arta in spatiul public, conectand astfel spatiul fizic
al Centrului cu intregul oras.

Exemple de programe:
» Intersections / Intersectii - un program
anual interdisciplinar, care va combina
literatura, artele spectacolului, artele
vizuale, muzica, tehnologia etc.
» Video Lab / Laboratorul Video - o expozitie
de artd video (rezultata in urma unui apel
international de lucrari video) organizata
de catre Fabrica de Pensule si TIFF sub forma
unei platforme intre arta cinematografica si
arta video.
» [tinerant exhibitions / Expozitii intinerante -
expozifii invitate ale organizatiilor partenere.
» Eye to Eye. Young art programme / Unu la
unu. Program dedicat tinerilor artisti - invitam
curatori sa organizeze anual expozitii cu
lucrarile tinerilor artisti din Europa Centrald si
de Est, stabilind, in acest fel, o retea de artisti
din aceeasi generatie.
» Summer School for Curatorial Practices /
Scoala de vard pentru practici curatoriale.
» Burse de cercetare in domeniile artelor
vizuale si de curatoriat

¢ Llaboratorul pentru Conservare si
Restaurare - deruleaza activitati de conservare
si restaurare acreditate, oferind oportunitatea
unor locuri de munca pentru absolventii sectiei
de restaurare din cadrul Universitatii de Arta si
Design din Cluj-Napoca. Laboratorul va fi primul
furnizor regional pentru acest tip de serviciu.

ARTE NEW MEDIA

Programul se concentreazd pe cercetarea Si
expunerea lucrarilor new media: arta video,
instalatii interactive, lucrri de arta bazate pe
sisteme de localizare, tehnologie ambientald,
tehnologie mobila si performance.

Acest program isi propune sa rezolve lipsa
unui cadru institutional, in care sa fie posibila
expunerea, cercetarea si diseminarea artelor
new media in Romania. Centrul isi va desfasura
activitatea intr-o stransa colaborare cu industria
IT din Cluj-Napoca si cu departamentele de
artd media din cadrul universitatilor locale.
Activitatile includ:

» Convertorx.0 - 0 expozitie anuald de arta
media si electronicd, organizata de CEAC.

» Elektro Arts - un eveniment anual de
muzica electronicd, organizat de Academia
de Muzica.

» Arhivd de Artd Media - o arhivd de
arta media ce cuprinde trei arii de interes:
portofoliile artistilor, reviste de culturd si
artd si materiale documentare. Pand la
sfarsitul anului 2019, arhiva va implica 150
de cercetatori internationali, 50 de edituri si
500 de artisti.



» The Clujotronic International Lab /
Laboratorul International Clujotronic -
organizat de Institutul Francez si de Centrul
Cultural German din Cluj-Napoca, acesta
va oferi un spatiu adecvat rezidentelor
si expozitiilor de arta digitald. Va gdzdui
artisti, care vor experimenta transdisciplinar
(arte vizuale, muzica, sunet, jocuri video),
expozitii, ateliere si conferinte. Rezultatele

ARTELE SPECTACOLULUI

Artele spectacolului din Europa de Est reprezinta
un fenomen ce meritd explorat, datoritd
vocabularului artistic aparte, rezultat in urma
istoriei recente a regiunii. Artele spectacolului
isi au radacinile in teatru, dar in ultimii zece
ani, domeniul s-a extins finspre practica
interdisciplinard, dans contemporan si teatru
documentar. Programul e interesat de contributia
majord a regiunii la scenainternationald a artelor.
Baza programului este reprezentatd de autori
si productii contemporane, dar si de preocupari
si abordadri specifice. Programul alege anual o
temd si combind spectacole comisionate, sub
forma unor coproductii europene, cu o selectie
de spectacole deja existente, care vor fi invitate
si expuse.

Coloana vertebrald a programului e alcatuitd din:
¢ wRite of Spring - este platforma
dedicata dramaturgiei, precumsi teoriei, istoriei si
cercetarii artelor spectacolului. Activitatile includ
un atelier de lucru pentru tinerii dramaturgi,
scriitori in rezidentd, precum si un program de
traducere si publicare. Programul e interesat
in primul rand de autori romani si europeni,
precum: Elena Penga (GR), Biljana Srbljanovic
(RS), Alexandra Badea (FR), Alexander Manuiloff
(BG), Szekely Csaba (RO), Gianina Cdrbunariu
(R0), Mihaela Michailov (RO) si Stefan Peca (RO).
¢ Performing East / Performing
the Other — pe baza temei anuale alese de
CEAC, vor fi programate spectacole comisionate
si un portofoliu de manifestari performative
produse de regizori est-europeni, de coreografi si
trupe de teatru:
» Spectacole comisionate - sub
indrumarea unor artisti si companii precum:
Kornel Mundruczo (HU), Oliver Frlji¢ (HR),
Rimini Protokol (DE) si Gob Squad (DE).
» Laboratoare interdisciplinare - de care
sa se poata folosi toti artistii aflati in cautare
de noi forme artistice de exprimare.

acestor cercetdri vor fi accesibile la fata
locului, in mediul online si pe perioada
festivalului anual Clujotronic. Parteneri:
Ambasada Frantei in Romania, Ambasada
Republicii Federale Germania in Romania,
Institutul Francez din Bucuresti, Goethe-
Institut Bucuresti, Fondul franco-german
Elyseé, Institutul Francez din Paris, Biroul
franco-german pentru tineri.

» Platforma de prezentare - presupune
stabilirea unei Platforme est-europene
de arte ale spectacolului si o Platformd a
Oraselor din Europa Centrald si de Est, care va
aduna o selectie de spectacole majore, ce vor
fi montate in cinci orase din Europa Centrala
si de Est pe parcursul unei saptamani la
care programatorii si publicul european pot
ajunge calatorind cu trenul.

¢ Festival Focus - o serie de festivaluri
de arta a spectacolului deja ancorate pe scena
clujeana organizeazd editii dedicate CEAC:
Festivalul ,Interferente”, organizat de Teatrul
Maghiar de Stat; ,Temps d’Images’, organizat de
ColectivA - gazduieste in 2021 o editie speciala
a Platformei Artelor Spectacolului din Romdnia;
JIntalnirile internationale de la Cluj-Napoca’,
organizate de Teatrul National ,Lucian Blaga”;
,Bienala de Arte Emergente’, organizata de FaPT.

¢ NomadEast - este gandit ca o platforma
pentru mobilitate si schimb; programul include
rezidente artistice multidisciplinare, un fond
de cdlatorie pentru a sprijini stagii pentru
profesionisti ai artelor spectacolului din toate
tarile europene in cadrul unor trupe de teatru
est-europene si un fond de co-productie pentru
sprijinirea productiilor colective de spectacole
contemporane de teatru, dans si muzica pentru
proiectul Cluj-Napoca 2021 CEaC. De asemenea,
proiectul include si o serie de ateliere de lucru
pentru non-profesionisti, implicandu-i, in acelasi
timp, in spectacole de scara mica si in proiecte
comunitare. Programul e realizat in co-productie
cu Balkan Express si EEPAP.

¢ Cursuri sustinute de specialistisi oportunitdti
de formare profesionald - se adreseaza tuturor
profesionistilor din domeniu: artisti, regizori,
ingineri de lumini, producatori, dar si amatorilor.

¢ Conferinte internationale si
intdlniri intre profesionistii si membrii
retelelor europene.
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Parteneri locali si nationali: Sectia de
(inematografie si Media, Facultatea de
Teatru si Televiziune - UBB; Universitatea
de Artd si Design Cluj-Napoca; Centrul

de Muzicd Electroacusticd si Multimedia;
Platforma Anti-Utopias; Asociatia Bazis;
Asociatia Sabot; Asociatia Culturald Intact;
Asociatia Baril; Universitatea Sapientia;
Federatia Galeriilor i Artistilor din Fabrica
de Pensule; Clusterul Cluj IT; Clusterul iTech
Transilvania

Parteneri europeni si internationali:
Rijeka 2020 (HR); Eleusis 2021 (GR); Rodos
2021 (GR); Herceg Novi 2021 (ME); Novi
Sad 2021 (RS); Reteaua Balkan Express
(EU); Platforma Artelor Performative din

Est (EU); Bunker (SI); Trafo (HU); Asociatia
Act/ Festivalul International de Teatru (BG);
Hebbel am Ufer Berlin (DE); Pro Helvetia
(CH); Thédtre Nouvelle Génération - Centrul
National de Dramd din Lyon (FR); Rimini
Protokol (DE); Teatru Konfrontacje din Lublin
(PL); Teatrul Proton (HU); Gob Squad (DE);
(yberTheatre pentru Actiunea Indirectd (GE);
Grupul Bouillon (GE); Saldnik — Cultural
Refreshments (SK); Snuff Puppets (AU);
Teatrul Spalatorie (MD); Consiliul pentru
Parteneriate Estice in Artd si Culturd (GE);
Platforma pentru Arta Publicd (GE); Mladi
Levi (S1); Teatrul Santarchangelo (IT);
Noorderzone (NL); Image Aigué Compagnie
Christiane Vericel (FR); Arte Coliseum (MD)

Parteneri locali si nationali: Centrul
National al Dansului; Teatrul National
JLucian Blaga” din Cluj-Napoca; Teatrul
Maghiar de Stat Cluj; Academia de MuzicG
,Gheorghe Dima”; Asociatia Colectiv A;
Asociatia FAPT; Federatia Fabrica de Pensule;
Asociatia GroundFloor Group; Reactor de
(reatie si Experiment; Asociatia Create.Act.
Enjoy; Festivalul de Dans Contemporan Steps;
Asociatia Reciproca; Replika; Facultatea de
Teatru si Televiziune — UBB; Balla & Vajna
Projects - Asociatie Culturald; Teatrul de
Pdpusi Puck; Varoterem Project; Asociatia
Teatrul Imposibil
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PROGRAMUL TEMATIC CEAC

Programul artistic al Centrului European de Arta Contemporand urmdreste teme anuale transversale si include: expozitii, lucrdri comisionate,

scoli de vara, ateliere, spectacole si simpozioane.

Cuvinte cheie: migratie, granite, obstacole noi, cdldtorie, lipsa frontierelor, cartier, nomadism, vecindtate, geografia artei, periferie si centru,
glocalizare, istoria globald a artei, turnura globald, disruptie, relocare, Pamdnt, ecologie, cartografie, regdndirea stilurilor de viatd

Geografia locurilor stabileste granite intre oameni si traseaza limite care conduc umanismul spre un schimb vazut mai ales in sens
economic. Avem nevoie de un spatiu non-tranzactional, care sa intruchipeze relatia dintre loc si locuitorii lui. Doar in interiorul
unui astfel de spatiu, periferia ia locul centrului, cartografia devine subiectiva, iar gandirea devine glocala. Geo-poetica este
acest spatiu al dinamicilor dintre oameni si loc, propunandu-si sa restabileasca o relatie mai consistenta intre omenire si Pamant,

indraznind sa insufle un alt fel de a trai pe Pamant.

—Artel/izuale

Expozitii tematice:

» Take a walk on the wild side/ 0 aventurd in
necunoscut - o cercetare interdisciplinara cu privire la
dezvoltarea urband, mostenirea post-socialista si zone
marginale in diferite parti ale Europei. Subiectul centrului

si periferiei este abordat la nivel de detaliu prin teme

ca: utilizarea patrimoniului industrial, orase fantoma,
emigranti, momente eroice si istorii uitate etc. Fiecare
artist invitat isi va alege forma de exprimare: expozitie,
interventie in spatiul public, atelier si album de artd.
Proiectul include, de asemenea, o serie de proiectii de film si
prelegeri curatoriate de Alin Serban (RO) si doud cursuri de
formare. Curator: Federatia Fabrica de Pensule

Artisti invitati: Francis Alys (BE) (tbc), Braco Dimitrijevi¢
(BA) (tbc), Miklos Onucsan (RO), Alexandru Antik (RO) (thc),
Teodor Graur (RO), Cristian Rusu (RO), Miklosi Denes (R0),
Eduard Constantin (R0), Raluca Popa (R0), Anca Benera and
Arnold Estefan (R0), lulia Toma (RO), Ciprian Muresan (RO)
Curator invitat pentru o serie de proiectii de filme si discutii:
Alina Serban (RO)

» Modernity Redeemed by Modernities / Modernitatea
redatd de modernitati - o serie de expozitii care urmaresc
sd re-conceptualizeze modernitatea prin punere in dialog.
Seria de expozitii articuleaza subiectele esentiale pentru

un studiu comparativ al abordarilor artistice ale maestrilor
Scolii de Ia Cluj, in relatie cu corespondentii lor occidentali.
Artisti precum Miklossy Zoltan, Petru Feier, Ladislau Feszt,
Kos Karoly, Corneliu Brudascu, loan Sharciu, loachim Nica,
loan Aurel Muresan, Radu Solovastru, Radu Moraru si
Alexandru Pdsat sunt pusi in dialog cu artistii germani
Markus Liipertz (DE) si Martin Kippenberger (DE), artistii
italieni Francesco Clemente (IT), Mimmo Palladino (IT),
Marlene Dumas (NL) si alti artisti occidentali, care decid sa
raspunda la aceastd provocare. Expozitiile vor fi realizate cu
sprijinul unor colectii publice si private din Romania si din
Occident.

Curatori: Maria Rus Bojan si Ami Barak (RO/FR).

Expozitii de autor retrospective:

» loachim Nica (RO) - O serie de expozitii de autor retrospective prezinta
opera a cindi artisti de renume din Cluj-Napoca (loachim Nica, Victor Ciato,
Florin Maxa, loan Sharciu si Corneliu Ailincai), care, in ultimii 30 de ani, au adus
prin practica lor artisticd, prin invataturile lor si prin activitatea lor academica
o contributie majord la scena artisticd locald si contemporana.

Organizatd de Muzeul de Arta in parteneriat cu Universitatea de Arta si Design
din Cluj-Napoca.

Expozitie cercetare:

» A Long Day’s Journey into Night / Lungul drum al noptii cdtrezi - o
expozitie cercetare dedicatd artistilor romani care au pdrdsit tara inainte de
1989, analizand practicile experimentale si efectul dihotomiei izolare-libertate
pe care emigrarea |-a avut asupra parcursului lor artistic.

Organizator: Fundatia Plan B Cluj

Simpozioane:

» Scena artisticd din Cluj-Napoca

Organizat de CEAC

» The Art School of the 21st Century: Which Turn? / Scoala Artistica a
secolului XXI: In ce directie?

Lectori invitati: Thomas D. Meier (CH), Paula Crabtree (SE), Kieran Corcoran (IE),
MaiTran (FR).

Organizat de Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca in parteneriat cu
Liga Europeand a Institutelor de Arta (ELIA)

Scoala de vara pentru practici curatoriale (prima editie)
Aceastd scoald va pune bazele unei platforme de scriere criticd, schimb de
cunostinte si formare a viitorilor experti din domeniul artei.

Teme: Expunerea indoielilor, Anchetd vizuald si strategii curatoriale, Curatoriat
colectiv - cunoastere practica si angajament concret. Lectori invitati: Liviana Dan
(RO), Anca Mihulet (RO), WHW - What, How & for Whom (HR) (tbc)

Organizatd de Federatia Fabrica de Pensule

——Arte New Media

» Portable territories / Teritorii portabile - interventie media art (video
art, instalatii interactive, aplicatii mobile). Artisti: Stéphane Degoutin si Marika
Dermineur (FR); Angie Waller (US); Marco Cadioli (IT).



——Artele spectacolului

Spectacole comisionate:

» Wojtek Ziemilski (PL) (tbc) si Radu Apostol (RO) - lucrare noud
pe tema vecinatatii, a nomadismului si a migratiei din/in Est. Co-
producdtori: Replika (Bucuresti), Federatia Fabrica de Pensule (Cluj-
Napoca) si Komuna Warsawa (PL) (tbc)

Spectacole invitate:
» Disgrace/Rusinea de .M. Coetzee, regia Kornel Mundruczo, Proton
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Theater (HU) - Disgrace/Rusinea depaseste barierele create de liniile de
forta ale societatii locale si reuseste sa expuna cu precizie marile dileme
europene. Povestea arata care sunt temerile si problemele cu care ne
confruntdm pe un continent aflat intr-un proces major de restructurare.

» Drawers/Sertarele de She She Pop (DE) (tbc) - in Drawers/Sertarele de
She She Pop (grup ai carui membri au crescut in Germania de Vest) intalnesc
pe scend un numar de adversari crescuti in Est, pentru a-si deschide reciproc
sertarele. Astfel ia nastere o biografie colectiva a ultimilor 40 de ani, din
materialul personal al performerilor.

Cuvinte cheie: clddind comunitdti, starea minoritatilor, memorie colectivd si individuald, naratiuni regionale, istorii paralele, canoanele din istoria
artei, modele de solidaritate, comunitdti invizibile, micro-istorii si naratiuni mari, singurdtate colectivd, apartii/nu apartii unui loc, incluziune si

excluziune, arta si schimbarea sociald/politicd, istoria incluzivd a artei

Exista o nevoie urgenta de a reincadra, integra si reprezenta ,Alteritatea” atat in naratiunile trecute, cat si prezente. Cum sa
construiesti o comunitate sau sa le conferi vizibilitate celor deja existente? Care sunt naratiunile colective sau individuale despre
schimbarile istorice recente? Cine e invizibil si de ce? Cum poate arta genera schimbari de natura sociala si de natura politica? Cum

ar arata o istorie a artei incluziva si globala?

—Arte Vizuale

Expozitie cercetare:

» Scena de artd din Cluj. Dimensiune internationald si relevanta
locald

Organizator: CEAC

» From Baby Boomers to Millennials. The Demography of

an Art School / De la generatia ,baby bloomers” la generatia
»millennials’. Demografia scolii de artd.

Tn urma simpozionului Scoala artisticd a secolului XXI: In ce directie?,
expozitia va analiza si compara practicile artistice dezvoltate de
profesorii-artisti de artd in raport cu conditiile sociopolitice ale
timpului si filozofiei lor pedagogice.

Curatoriat de Bogdan lacob (RO)

Organizat de Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca in
parteneriat cu Liga Europeand a Institutelor de Arta (ELIA) si diverse
scoli de artd / universitati europene.

Expozitii de autor retrospective:

» Belu-Simion Fdinaru (RO) - Traces

Curator: Diana Marincu (RO)

Organizat de CEAC si Fundatia Plan B Cluj

» Victor Ciato (RO)

Organizat de Muzeul de Artd in parteneriat cu Universitatea de Arta si
Design din Cluj-Napoca

Expozitii tematice de autor:
» Halil Altindere (TR)

» Wonderland (thc)

» Little Warsaw (HU) (tbc)

Bienala Mediteraneanad (IL) - editia din 2019 a bienalei va
cuprinde si o sectiune de expozitii in Cluj-Napoca.

Scoala de vara pentru practici curatoriale (a doua editie)
Belu Simion Fainaru (RO) - ateliere despre cum sa curatoriezi o

expozitie, cum se editeaza un catalog de artd, cum sa documentezi si
sd diseminezi lucrdrile artistice.

Organizat de Federatia Fabrica de Pensule in colaborare cu Bienala
Mediteraneana

Simpozioane:

» Institutional critique today/ Critica institutionald astazi - o
serie de prezentari si discutii

» Feminine vs. Feminist Art: What about Romanian Women
Artists?/ Feminin vs. Artd feminista: Ce putem spune despre
femeile-artist din Romdnia?

Lectori invitati: Amelia Jones (USA), Mieke Bal (NL), Edit Andras (HU),
Hanna Alkema (FR), Mara Ratiu (RO) etc.

Organizate de Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca

——Arte New Media

Interventii interactive / mobile - Noah Pedrini (US); Mark Skwarek
(US)

——Artele spectacolului

Spectacole comisionate:

» Nicoleta Esinencu (MD), scenarista si regizor de teatru
Parteneri co-producatori: Teatrul Spalatorie (MD), Colectiv A ( Ro)
» Ivo Dimcev (BG), coreograf si performer (thc)

Spectacole invitate:

» Disabled Theatre/ Teatru cu dizabilitdti - de Jerome Bel,
Theatre Hora (FR/CH) (thc)

Bel alege sd aducd in centrul atentiei iubitorilor de teatru problema
deficientelor mentale intelectuale, astfel incat sa ii determine sa
mediteze asupra normalului, a unei dimensiuni comune.

» Our Violence and Your Violence / Violenta noastrd si violenta
ta - de Oliver Frlji¢ (HR) - adapteaza teatral lucrarea lui Peter Weiss,
Estetica Rezistentei. Exploreaza starea actuald a lumii si in special
situatia din Europa: ce fel de artd si ce fel de teatru sunt necesare azi,
cand Europa se indreapta vertiginos spre un nou tip de fascism?
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2020 | World Wide Work

Cuvinte cheie: economie si culturd, cultura ca economie, artd i piatd, circuitul banilor in lumea artei, economii alternative, paradigmele productiei
de artd, artisti la lucru, artistul ca muncitor, precaritatea muncii, delegarea muncii artistice, muncd materiald si imateriald, noi modele de productie,

politici ale muncii

Artistii avangardistii chestionau deja relatia lor cu munca si statutul lor de muncitori. in 2020 analizam ,politicile” culturii ca
munca. Ce rol a avut arta in modelarea si deconstruirea modelelor de productie? Cum putem contribui la a defini noi etici de
munca? Putem sa concepem si sa schitam noi paradigme de munca?

——Arte Vizuale

Expozitie cercetare istorica:

» Liquid Economy/Economie lichidd - Retrospectiva Dan Mihdltianu
(DE/RO)

Curator: Diana Marincu

Organizator: CEAC

» Money is Money, Art is Art - Mladen Stilinovi¢ (RS) (thc)

Expozitii de grup:

» Artd angajatd social si politic sau artd de calitate? Putem sd
avem si una i alta?

Un program de expozitii care include lucrdri ale artistilor (tbc): Thomas
Hirschhorn (CH), Maria Eichhorn (DE), Oliver Ressler (AT), Hito Steyerl
(DE), IRWIN, Chto delat (RU), Apsolutno (RS), Klaus Schaefler (AT),
Dénes Miklosi (RO) si o serie de discutii.

Curatoriat de colectivul IDEA artd + societate

» Cealaltd fatd a Clujului azi. Despre munca vizibild si invizibila
Artisti (RO): Razvan Anton, Andreea Ciobica, Norbert Costin, Mihai
lepure-Gorski, Alex Mirutziu, Ciprian Muresan, Cristian Rusu etc.
Organizata de CEAC

Simpozioane:

» Descoperind noi modele institutionale si ludnd-o de la capdt.
0 analizd a institutiilor de artd din Europa Central si de Est
Oragnizat de ECCA

» (luj Women Artists: from Feminine Art to Gender Awareness /
Femeile-artist din Cluj-Napoca: de la arta feminind la asumarea
genului

(uratoriat de Hanna Alkema (FR)

Organizat de Universitatea de Artd si Design din Cluj-Napoca

Expozitii de autor:
» Jasmina Cibic (S1) - Spielraum
» Jonas Staal (NL)

» Ahmet Ogiit (TR/NL) - The Silent University (tbc)

» Igor and Ivan Buharov (HU)

» Program de expozitii pe tema initiativelor artistice care parafrazeaza,
inventeazd, imagineaza sau construiesc institutii vizibile sau invizibile
Curatoriate de Federatia Fabrica de Pensule

» Florin Maxa (RO)

Organizat de Muzeul de Artd in parteneriat cu Universitatea de Arta si
Design din Cluj-Napoca

» Maria Eichhorn (DE) - Cronici despre munca colectiva si formarea de
comunitati (tbc)

Scoala de vara pentru practici curatoriale (a treia
editie) - Etica mundii
Organizata de Federatia Fabrica de Pensule

——Arte New Media

» Immaterialities/Imaterialitdti— arta media de interior si cartare
video pe cladirile publice din centrul orasului: Matthieu Tercieux (FR);
Semiconductor (UK); Kurt Hentschlager (DE); Barbara Lattanzi (US)
(thc); Timo Arnall (NO/UK) (tbc)

» Over the Irony Curtain / Peste cortina de ironie — o expozitie
interdisciplinara despre umorul, ironia si absurdul lumii,,reale”: Doron
Altaratz (IL) (tbc); Harmen de Hoop (NL) (tbc); tukasz Skapski (PL);
Dominic Wilcox (UK); Kinema Ikon (RO)

—Artele spectacolului

Spectacole comisionate:

» Alexandra Pirici si Manuel Pelmus (RO) (tbc)
» Janez Jansa (SL) (thc)

» Gianina Carbunariu (RO)
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Cuvinte cheie: schimbare si anticipare, reciclarea imaginilor, tehnologii prospective, previziuni, schimbdri climatice, generatia urmdgtoare, a face

lumea mai bund, regdndirea productiei artistice

Sintagma Time-Code are rol de metafora si adreseaza problemele majore existente in peisajul politic, cultural si social al Europei
din 2021. Tema exploreaza felul in care trecutul recent a modelat prezentul si ce anume din prezent ne ofera indicii asupra
viitorului imediat. In acest sens, Time-Code are un rol de recuperare, dar si de prospectare a scenariilor despre viitor.

—Arte Vizuale

Expozitii de cercetare

» From Cluj to Europe and Back / Cluj-Europa, dus-intors.
Expozitia prezinta diferite generatii de artisti din diaspora si absolventi
UAD, reflecteaza la dezvoltarea istoricd a scenei internationale de arta
si scoate la iveala manierele subtile prin care mobilitatea europeand
modeleaza prezentul si previzioneaza viitorul.

Curatoriata de Maria Rus Bojan (RO/NL)

Organizata de Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca

Expozitii de autor retrospective:

» loan Sbdrciu (RO)

Curator: Simon Delobel (BE)

Organizata de Muzeul de Artd in parteneriat cu Universitatea de Arta
si Design din Cluj-Napoca

» Zbigniew Libera (PL) - History Lessons / Lectii de istorie
Organizata de CEACimpreuna cu parteneri internationali

Expozitii de autor:

» Nedko Solakov (BG)

Organizata de CEACin colaborare cu Fundatia Plan B

» Anri Sala (FR/AL) - The Present Moment / Momentul prezent (thc)
Organizata de CEAC

» Ashort story about gestures and attitudes / 0 scurtd poveste
despre gesturi si atitudini

Karin Sander (DE), Andrea Fraser (USA) (thc), Martha Rosler (USA)
(thc)

Organizata de Federatia Fabrica de Pensule

Expozitii de grup:

» Expozitie tematicd

Adrian Ghenie si alti artisti europeni si locali isi vor contextualiza
lucrarile intr-un cadru conceptual care transgreseaza mediile si
etichetele, aducand laolaltd abordari prin care mitologiile, superstitiile
si credintele de veacuri se infiltreaza in interpretarile pe care le dam
societatii de astazi. - Organizatd de Muzeul Fundatiei Plan B.

» Re-Acting/ Re-interpretare

Mindbomb si alte initiative clujene ce abordeaza probleme de
constientizare sociala si politica

» The Art Network / Reteaua de artd - n 2019, o platforma
internationald de artd, la care isi vor aduce contributia peste 40
de parteneri: expozitii, ateliere, conferinte, rezidente artistice ce
vor cuprinde atat artisti internationali, cat si creatori debutanti din
Romania.

Salonul de la Cluj va fi lansat in 2021, in parteneriat cu ART-0-RAMA
(Marseille, FR) si va fi primul targ international de arta curatoriat de
cineva din Europa de est. Circa 20 de galerii, printre cele mai inovative
din Europa, vor fi invitate anual la Cluj-Napoca sa prezinte un ,proiect

curatorial intins pe doud saptamani’, creat special pentru acest
eveniment.

Artisti si curatori invitati (selectie): Nicola Trezzi (IT), Peter Peri
(UK), Ami Barak (RO/FR), Carl Kostyal (UK/SE), Simona Nastac (RO),
Klaus Obermaier (AT), Aron Fenyvesi (HU), Benoit Bavouset (FR/R0),
Francesco Giaveri (IT), Dawid Radziszewski (PL), Pascal Beausse (FR).
Organizat de Federatia Galeriilor si Artistilor din cadrul Fabricii de
Pensule: Fundatia Culturala Intact, Asociatia Baril, Asociatia Bazis,
Asociatia Sabot in parteneriat cu Institutul Cultural Francez si
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca.

Parteneri europeni (selectie): Sextant et Plus Group/ART-0-RAMA (FR),
Zeno X Gallery (BE), Hablar en Arte / Curators’ network (ES), Ferenczy
Muzeumi Centrum (HU), Foundation Rivoli2 (IT), Frase Contemporary
Art (IT), Institute of Contemporary Art Dunadjvéros (HU).

Simpozioane:

» Curatoriat critic si angajament politic

Organizat de CEAC

» Granite si Ziduri. Constructia scenei locale de artd in vremuri
de restriste

Organizat de CEAC

Scoala de vara pentru practici curatoriale (a patra editie)
» Gdndirea criticd in domeniul teoriei si al artelor vizuale
Organizata de Federatia Fabrica de Pensule in colaborare cu colectivul
IDEA Artd + Societate

» Ateliere cu studenti si expozitii:

Organizate de CEAC in colaborare cu Fundatia Plan B si Universitatea
de Arta si Design din Cluj-Napoca

——Film & Arte New Media

» Nopti albe - proiectul clujean Omnibus-film — Numele Nopti
albe se referd la o productie cinematografica pierdutd, filmatd in
1916 la Cluj-Napoca de un pionier al industriei cinematografice din
Transilvania, Jend Janovics, si isi propune sd conecteze trecutul la
prezent. Invitdm patru regizori de film importanti sa cutreiere Cluj-
Napoca de azi in cdutare de povesti, pe care apoi sd le expund prin
perspectivele lor unice. Cele patru productii de scurt metraj vor fi apoi
montate intr-un film de lung metraj. Filmul va avea premiera in cadrul
editiei TIFF din 2021, iar apoi va fi prezentat la festivaluri internationale
si muzee, urmand sa apara si in format DVD.

Regizori invitati: Thomas Vinterberg (DK) or Giorgos Lanthimos (GR),
Szabolcs Hajdu (HU), Matias Bize (Chile), Cristi Puiu / Tudor Giurgiu /
Marian Crisan (RO)

» World White €ube Wall

Artisti invitati si curatori (selectie): Nicola Trezzi (IT), Ami Barak (RO/
FR), Simona Nastac (RO), Pascal Beausse (FR), Gulyds Gabor (HU),
Klaus Obermaier (AT), Stefano Calligaro (IT/RO), Dagmar Keller (DE)
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and Martin Wittwer (CH), Valentina Miorandi (IT)

Organizat de Federatia Galeriilor si Artistilor din cadrul Fabricii de
Pensule: Fundatia Culturala Intact, Asociatia Baril, Asociatia Bazis,
Asociatia Sabot in parteneriat cu Institutul Cultural Francez si
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca.

Parteneri europeni (selectie): Hablar en Arte / Curators’ network (ES),
DisplayHooray (NL), Arcadia Missa Gallery & Publishers (UK), Galeria
Dawid Radziszewski (PL), Exile Gallery (DE), Frutta Gallery snc. (IT),
Galerie Gaudel de Stampa (FR), Arte Boccanera Contemporanea (IT),
Galerie Anne-Sarah Bénichou (FR)

» Time after time code - instalatii artistice media si spectacole
in spatii publice: Rafael Lozanno-Hemmer (MX/CA) (tbc); Maurice
Benayoun (FR); Kurt Hentschldger si Ulf Langheinrich (DE)

——Artele spectacolului

Spectacole comisionate:

» Cele 7 Acte ale Disparitiei - Productia unui proiect realizat
de artistii romani Irina Gheorghe, Alina Popa, Florin Flueras, lon
Dumitrescu, Cosima Opartan, Stefan Tiron

Intr-un peisaj global a carui extinctie e tot mai probabild, a invoca
viitorul inseamnad a invoca disparitia. Viitorul se defineste in termeni
de disparitie totald. Tot ce e cunoscut dispare. O disparitie e mai putin
si mai mult decat o absentd, disparitia e miscare.

» Roberto Bacci (IT), regizor de teatru, in colaborare cu Teatrul
National din Cluj-Napoca

» Rodrigo Francisco (PT), regizor de teatru, in colaborare cu Teatrul
National din Cluj-Napoca

Spectacole invitate:

» (limaxul Scenei Urmdtoare - Jisun Kim (KR) (tbc)

(are este rolul jocurilor in societate? Climaxul Scenei Urmdtoare e un joc video
triptic care invitd utilizatorii intr-un univers paralel al jocurilor video.

2022 | What dreams may come / Ce vor deveni visurile noastre

Cuvinte cheie: utopie, regdndirea zilei de mdine, visuri si realitate, viziuni ale viitorului, caldtorii in timp, visare colectivd, vietuire sustenabild

in 2022, incurajam oamenii s viseze despre lumea in care traim, pentru a genera grupuri de reflectie si actiune, dar si pentru a
experimenta acele strategii care au potentialul de a consolida Centrul European de Artd Contemporand ca un model pentru scena

locala si internationala.

—Arte Vizuale

Expozitii de autor retrospective solo show:

» Corneliu Ailincai (R0)

Organizate de Muzeul de Artd in parteneriat cu Universitatea de Arta
si Design din Cluj-Napoca

Interventii in spatiul public:

» Larisa Sitar (RO), Gradina infinitd

,Garadina infinita” este o experientd esteticd prin care are loc o reflectie
asupra modului in care actiunile umane interfereaza cu natura.
Lucrarea consta intr-o gradind inconjurata de patru pereti oglinda,
chestionand capacitatea esteticii de a sustine alegeri mai constiente
si informate.”

Lucrari comisionate:
» Un program de lucrdri comisionate in spatiul public implicand
artistii din comunitatea Fabricii de Pensule.

Simpozion:

» Utopia and dystopia. Rethinking tomorrow /Utopie si Distopie.
Regdndirea zilei de mdine

Organizat de CEAC

——Arte New Media

» Haute Culture / Cultura inaltd — Moduri de a recicla, revizita,
reface si refuza lucrari (de arta) istorice
Adad Hannah (CA); Simon Gush (ZA); Michael Mandiberg (US)

Artele spectacolului

Spectacole comisionate:
» Rimini Protokol (DE)
» Rabih Mroué (LB/DE) (thc))

Infrastructura: CEAC este o institutie de artd de tip retea nu doar la
nivel de structura de functionare, ci si ca spatiu fizic. Aparitia Centrului
va insemna renovarea si conversia culturala a trei cladiri din oras,
la care se adaugd un al patrulea spatiu aflat la periferie. Cladirea
in care a functionat Gara Micd va deveni spatiul pentru expozitii de
mare anvergurd al CEAC, iar fostul cinema Favorit va deveni o sald de
spectacole cu 200 de locuri. Spatiul unei foste cladiri industriale din
zona centrului orasului reprezintd spatiul principal CEAC, gdzduind
studiouri si spatii de expozitii si spectacole pentru toate cele trei
Programe ale Centrului, alaturi de birouri, bibliotecd, spatii pentru
activitati educationale si ateliere. Cel de-al patrulea spatiu, plasat in
cladirea CREIC, va gdzdui arhiva centrului si facilitatile de cercetare ale
programului de artd new media. Spatiile vor fi date in functiune in
2020.

Perioada: 2018-2022
Bugetul programului: 2,5 milioane euro
Bugetul pentru infrastructura: 12 milioane euro






36 Continutul cultural si artistic

Perioada: 2020-2021
Buget: 300.000 euro

Partneri europeni si
internationali: Rijeka 2020 (HR);

Umea 2074 (SE); A Soul for Europe (EU);

Balkan Express (EU); Create to Connect
(EU); Ex-Lab (EU); Bozar (BE); Relais
Culture Europe (FR); Time's Up (AT);
Institutul Madeira pentru Tehnologii
Interactive (PT); Studio Zeitgeist (NL);
Centrul de Artd Bucovina din Cernduti
(UA); Asociatia Culturald Europeand
(TR); CyberTheatre pentru Actiune
Indirectd (GE); Image Aigué Compagnie
Christiane Veéricel (FR); Grupul Bouillon
(GE); Consiliul pentru Parteneriate
Estice in Artd si Culturd (GE); Focus Art
(AM); Orasul Rotherham (UK); Reteaua
Capitalelor Europene ale Tineretului
(EU); Asocatia Future of Eurape -
Kecskemét (HU); Centrul pentru Studii
Internationale i ale Securitdtii - Banja
Luka (BA); Alpha Centar - Niksi¢ (ME);
Asociatia pentru Artd Contemporand
X-0P (SI).

Parteneri locali si nationali:
Academia Romdnd - filiala Cluj;
Institutul Romdn pentru Stiinfd si
Tehnologie; Centrul pentru Studierea
Democratiei; Facultatea de Sociologie
si Asistentd Sociald - UBB; Facultatea
de Stiinte Politice, Administrative si
ale Comunicdrii - UBB; La Terenuri;
Fundatia AltArt; Grupul de Initiativa
Basarabia - Cluj; Departamentul
Judetean de Statisticd; Clusterul Cluj IT;
Clusterul iTech Transilvania

FUTURE FABRIC / TESEM VIITORUL

Resemnificam viitorului Europei

Cuvinte cheie: viitor, teme europene, noi narative, viitoare stiluri de viatd, dreptul la viitor, imputernicirea

cetdtenilor, experiente artistice imersive

Principalele teme europene capata si mai mult contur in momentul in care cetatenilor li se
permite sa-si imagineze, sa experimenteze si sa-si traiasca viitorul, ceea ce duce, de altfel, si la
un proces de responsabilizare personala si de grup, care confera cetatenilor putere. Proiectul
democratizeaza dreptul cetatenilor de a-si imagina si de a detine Viitorul, in loc sa-1 lase in grija
agentilor specializati si a factorilor de decizie. Dezbateri despre teme curente au loc in scoli,
universitati si institutii, dar si in cafenele si spatii publice. Discutiile au loc sub forma de exercitii
de Previziune a viitorului si Scenarii despre viitor. Artistii vor intruchipa posibilele viitoruri prin
lucrari de arta, produse dupa metode precum Naratiuni Fizice, Naratiune Contextualizata si
Simulari ale viitorului. Invitam publicul sa-si imagineze traiul in aceste viitoruri si sa actioneze

in aceasta privinta.
Activitati:

¢ Fusul e un concurs anual de proiecte, in
urma cdruia vor fi selectionate maximum 20 de
lucrdri de artd si productii culturale internationale.
Respectivele lucrdri pun in scend scenarii despre
viitor, pornind de la trendurile de dezvoltare
pe termen mediu si lung - migratie, schimbdri
climatice, somajul in rdndul tinerilor, deficit
demografic,  solidaritate  sociald, Brexit/Y-exit,
cresterea  nationalismului, - conflicte  geopolitice,
inteligenta artificiald, imbdtrdnirea populatiei
etc. - si incurajeazd publicul sa reflecteze asupra
acestor teme. Fusul e produs / curatoriat de o
retea transfrontaliera alcatuitd din organizatii de
artd experimentald, care se folosesc de metode de
previziune si experiente narative fizice. Formatul
ne va permite sa aborddm teme curente pe agenda
europeand, dar si subiecte a cdror importanta si
urgentd va creste pand in 2021.

¢ Tesatoria e o platformd care genereazd
discutii extinse la nivel european in jurul temelor
selectate. Porneste de la lucrdrile de arta create prin
programul Fusul i le extinde la o serie de contexte
sociale mai largi, trecand peste barierele de
clasd, gen, rasa printr-o serie de dezbateri despre
problemele cele mai stringente ale continentului
nostru. Jesdtoria asigura ustensile provocatoare si
extrem de adaptabile (ex. Previziunea viitorului,

Crearea de scenarii) care sa antreneze diverse
grupuri sociale - printr-un proces de imaginare
a felului in care posibilele tendinte, de exemplu,
migratia, vor afecta viitorul, traiul nostru de zi
cu zi, relatiile noastre, economiile, realitatile
politice. Rezultatele experimentelor de previziune
a viitorului sunt puse la dispozitia comunitatii de
artisti, ca sd devina apoi sursa de inspiratie pentru
noi lucrari in cadrul Fusului.

¢ Oracolele - va fi creatd o serie de lucrdri
fizice interactive, precum instalatii imersive si
sculpturi cinetice. In fiecare an, aceste lucréri vor fi
oferite comunitatilor europene, pentru a fiinstalate
in cartiere, in zone rezidentiale. In consecinta,
comunitatile iau in custodie colectia de instalatii
Future Fabric denumite Oracole.

Exemple:

= Un grup de artisti si oameni de stiin{d vor
cerceta si vor construi o capsuld de supravietuire,
pe deplin autonomd, folosind atdt materiale
traditionale locale, cdt si tehnologii de ultimd ord,
gdnditd sd reziste la situatii de urgentd (de ex.
conditii meteo extreme).

= Un grup de artisti din lumea spectacolului
si oameni de stiintd politicd gdndesc cateva
prototipuri de posibile viitoare comunitdti politice
si insceneazd cdteva dintre aceste scenarii (de ex.
alegeri).
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Formeazd si cultivd competente culturale pentru copii si tineri

Cuvinte cheie: educatie culturald, copiii si tinerii implicati in procesul de creatie, culturd si creativitate in scoli,
acces la culturd, formare continud, constientizarea si expresia culturald drept competente cheie pentru formarea

continud, cetdtenie activd, mobilitate europeand

Expand este un proiect de patru ani care implica scolile din oras si alte 20 de scoli din judet,
impreuna cu mai multi parteneri europeni. Scolile sunt invitate sa ,adopte un artist” si sa-l
includa in viata scolara de zi cu zi, sa isi antreneze mediatori culturali care sa faciliteze intalniri
productive intre elevi si institutii de arta. De asemenea, ii ajutam pe profesori sa includa arta si
culturain orele lor. Peste 83.000 de tineri vor participa la evenimentele din programul cultural,
ca spectatori, dar mai ales in calitate de creatori, implicati in programe artistice. Tinerii se vor
implica in organizarea de evenimente culturale si vor participa la jurizarea unor festivaluri

culturale locale si europene.
Activitati:

In prezent, sistemul educational din Roménia
sustine in foarte micd mdsura implicarea elevilor
in activitati artistice. Desi este esentiald pentru
formarea competentelor, educatia artistica trebuie
sa isi recastige legitimitatea de a fi prezentd in
scoli, iar pentru aceasta este necesar sa dezvoltam
platforme care sa incurajeze participarea scolilor si
elevilor la actul cultural.

Sub umbrela Academiei Deschise a Schimbarii, va
functiona un departament care sa se ocupe cu
educatia culturala si care sa medieze relatia dintre
echipa programului CEaC si scolile din regiune.
Programul Mediatorilor va alcatui un grup de
mediatori culturali, care sa lucreze cu scolile,
organizatiile de tineret si cu producatorii culturali.

¢ Expand. Un set de instrumente
pentrudezvoltareadecompetentele
culturale in scoli — Prin acest proiect, Cluj-
Napoca 2021 isi asuma pozitia de mediere dintre
profesori si elevi si isi propune sd transforme pozitiv
perceptia acestora asupra competentelor culturale.

Inspirandu-ne din modelul Rucsacului Cultural din
Norvegia, prin Expand fiecare elev va primi un card
de acces cultural, care i va facilita accesul la o serie
de activitati culturale, atat ca spectator, it si ca
participant activ/creator. Pentru aintelege ce este o
(apitald Europeana a Culturii si a putea face alegeri
informate cu privire la evenimentele din program
la care vor participa, elevii vor beneficia de un curs
cu notiuni culturale de baza. Se vor familiariza
cu ce inseamnd patrimoniul cultural European,
diferitele genuri artistice, de la arta clasica la arta
contemporana $i cea new media.

Sub indrumarea mediatorilor si a cadrelor
didactice elevii sunt incurajati sa tind un jurnal al

gandurile legate de aceste experiente la orele de
curs. 0 data pe luna, cadrele didactice vor cduta ca,
la clasd, sa ofere contextul pentru ca elevii sd poata
face asocieri intre temele din repertoriul artistic
al programului CEaC si temele de studiu curente.
Cardul de acces cultural este si instrumentul prin
intermediul cdruia elevilor li se recunoaste in
sistemul scolar nivelul de competentd culturala
si abilitatile de expresie creativd acumulate prin
participarea la activitati culturale.

Proiectul investeste si in capacitatea profesorilor de
a-siasumarolul de,,translatori”ai programei scolare
in practicile de invdtare de fiecare zi, invatandu-i
sd insereze constiintd si expresie culturald in
activitatile de formare transdisciplinare.

Programul implica si includerea scolilor in
retele scolare europene, cu scopul de a facilita
schimburi internationale de elevi si participarea in
proiecte europene (Erasmus+).

Proiectul creeazd noi conexiuni si extensii prin
retelele de educatie informala existente, prin
organizatii precum Fundatia Noi Orizonturi, Scoala
Valorilor, Duke of Edinburgh’s International Award,
Youth Bank si altele, precum si scoli private ca
Transylvania College care va invita scoli din retelele
Round Square si Global Connections. De asemenea,
proiectul mobilizeazd organizatiile culturale care
desfdsoara activitati educationale si programeaza
activitati artistice pentru copii si tineri, de exemplu:
Fabrica de Pensule, Create.Act.Enjoy, Reactor,
Scoala Populara de Arte etc.

In parteneriat cu o serie de festivaluri din Europa
precum Mladi Levy (SI), Santarchangelo dei Teatri
(IT) and Noorderzone (NL), anual intre 2019 si 2021
un grup de 20 de elevi din diferite tdri devine un
public nomad, calatorind la trei festivaluri pentru

Perioada: 2079-2022
Buget: 7.000.000 Euro

Parteneri europeni si
internationali: Rhodes 20217 (GR);
Galway 2020 (IE); Kaunas 2022

(LT); Umea 2014 (SE); Magdeburg
2025 (DE); Mladi Levi (S1); Teatrul
Santarchangelo (IT); Noorderzone
(NL); Children & the Arts (UK); Reteaua
Capitalelor Europene ale Tineretului
(EU); Scoala Populard de Artd din
Cernduti (UA); Scoli din Ungheni

(MD); Scoli din Hincesti (MD); Centrul
de Stiinfd Copernicus din Varsovia
(PL); Centrul Stiintelor si Industriilor
Universcience din Paris (FR); Centrul
Giencia Viva Tavira (PT); Asociatia
‘Tous a l'ecole’ (CM); Create to Connect
(EU); Consiliul Parteneriatelor Estice

in Artd si Culturd (GE); Focus Art (AM);
Orasul Korgé (AL); Centrul Cultural al
Generatiilor - Braga (PT); Municipality
Company of Thessaloniki (GR); Pekarna
Youth Centre Maribor (S1); Varna -
Capitald Europeand a Tineretului (BG);
Orasul Cascais (PT); Orasul Tripoli (GR);
Asocatia Future of Europe - Kecskemét
(HU); Code Blue (S1).

Parteneri locali si nationali:
Fundatia Noi Orizonturi Romdnia;
Federatia Fabrica de Pensule; De-a
arhitectura; Muzeul de Artd din Cluj-
Napoca; Muzeul National de Istorie a
Transilvaniei; Teatrul de Pdpusi Puck;
Teatrul National ,Lucian Blaga”;
Teatrul Maghiar de Stat Cluj; Youth
Bank; Fundatia Comunitard Cluj; Duke
of Edinburgh International Award -
Romdnia; Festivalul International de
Carte Transilvania; Academy +; $Scoala
de Valori; AIESEC; Scoala Populard de
Arte ,Tudor Jarda” Cluj; Transylvania
(ollege - Scoala Internationald
(ambridge din Cluj; Asociatia Create.
Act.Enjoy; Reactor de Creatie si
Experiment; Universitatea de Artd si
Design din Cluj-Napoca; Academia de
Muzicd ,Gheorghe Dima”; Clusterul
iTech Transilvania; Clusterul Cluj IT;
Ordinul Arhitectilor din Romdnia
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a vedea spectacole, a participa la discutii cu artisti si producatori si
pentru a scrie apoi despre experientele lor pe Blogul Expand.

In cadrul proiectului Expand, principalele festivaluri din Cluj-Napoca
vor permite elevilor ca pe baza cardului de acces cultural sa voteze
evenimentele preferate pentru a oferi pe baza acestui vot Premiile
Copiilor si Tinerilor. Incurajam in acest fel producatorii culturali
sd programeze evenimente adresate copiilor si tinerilor, pentru a
raspunde nevoilor lor si pentru a le cultiva gustul artistic.

(ardurile de acces cultural sunt conectate intr-o platforma social
media. n 2022, fiecare elev va primi o Carte Albastrd, un album
digital personalizat, ce cuprinde experientele sale din cadrul Capitalei
Europene a Culturii.

¢ Scolile adopta un artist — este un proiect care va fi testat
in cinci scoli intre 2019-2020, urménd a fi extins la cel putin 20 de
scoli in anul scolar 2020-2021. Un numadr de artisti care au urmat
anterior un program de formare in mediere culturala (in cadrul
Academiei Deschise a Schimbdrii) vor fi angajati pentru a lucra in
relatie cu scolile selectate. Colaborarea artistului cu scolile are loc pe
parcursul unui intreg an scolar, rolul sau fiind de consilier cultural si
mentor atat pentru elevi, cat si pentru profesori. Sarcinile mai exacte
ale artistului urmeazd a fi negociate cu scoala gazdd, cu intentia de a
integra in viata scolard de zi cu zi, in mod flexibil si organic, aspecte,
precum: constientizare culturala, creativitate, spirit ludic, gandire
critica si angajare sociald. Activitatile pot insemna organizarea unui
club cultural in orele de dupa programul de studiu, formarea unor
trupe de muzica ale elevilor, realizarea unei reviste, un proiect de
gradinarit al scolii, manufacturarea de mobilier urban pentru curtea
scolii, amenajarea claselor, dar si asistarea profesorilor pentru a gdsi
solutii de ainsera arta si culturd in orele de curs (de exemplu, utilizand
dansul pentru a demonstra cum functioneaza gravitatia sau muzica
pentru a sustine o ord de geografie, aplicand in acest fel conceptul de
inteligente multiple la orele de studiu).

¢ invatd>Creeazd>Interpreteazd — in urma unui apel
deschis, vom selecta 80 de artisti specializati in diferite discipline -
film, fotografie, muzica, dans, teatru, artd vizual, literatura - care vor
lucra timp de un semestru cu copii intre 10-16 ani, pentru a ii initia in
practicarea unei forme de arta si a le oferi ocazia de a interpreta ce au
invatat.

¢ Com'on Cluj-Napoca - Tineri pentru un Cluj
Comun - afostun proiect pilotin 2015, cand Cluj-Napoca a detinut
titlul de Capitald Europeand a Tineretului. Proiectul va fi dezvoltat in
continuare ca un proces de participare publica a tinerilor. Scopul
proiectului este de a creste nivelul de constientizare in randul tinerilor
cu privire la nevoile comunitatii si de a-i implica activ intr-un proiect
de dezvoltare comunitara, creand in acest fel fundamentul unei
culturi participative. In urma unei perioade de facilitare si consultéri,
va fi lansatd o competitie pentru initiative. Tinerii vor vota apoi cele
mai valoroase initiative, care vor primi sprijin financiar si asistenta pe
perioada implementarii. In 2021, vom sprijini cel putin 200 de initiative
propuse de tineri. Aceasta componentd ajuta la responsabilizarea
tinerilor si le ofera cadrul in care sa-si dezvolte programul pentru CEaC
2021. Cluj Never Sleeps / Clujul nu doarme si Day 15 sunt alte proiecte
preluate de la Cluj-Napoca 2015 Capitald Europeand a Tineretului.

¢ Festivalul de Arta al Tinerilor - organizat de catre
Consiliul Elevilor din Judetul Cluj pentru trupe ale elevilor, pictori si
designeri, scriitori de varsta scolard care fsi vor prezenta creatiile in
spatii dedicate artei profesioniste.

¢ Literatura deschisa - proiectul propune tinerilor noi
metode de a experimenta literatura si poezia in era digitala.
Proiectul e implementat in parteneriat cu Centrul Cultural German
din Cluj-Napoca si alti parteneri europeni. Proiectul include Goethe
Slam (evenimente de ,slam poetry” in mai multe limbi) si un comic
interactiv si online, realizat de tineri artisti clujeni.

¢ Rooms 20/21 - este un proiect artistic organizat impreuna
cu Teatrul National ,Lucian Blaga” si coordonat de regizoarea Andreea
lacob, care va antrena doud distributii paralele, una cu artisti
profesionisti, cealalta formata din tineri intre 12 si 18 ani. Proiectul
va culmina cu productia unui spectacol de multimedia/teatru/dans
care va fi prezentat consecutiv, in cele doua distributii. Fiecare elev va
beneficia astfel de un mentor profesionist cu care sa repete. Tinerii nu
vor fi distribuiti doar in roluri de actori, ci vor fi ocupa si functii legate
de regie si asistenta tehnica a spectacolului.

Conexiuni cu alte proiecte:
» | like to move it move it - este reinterpretarea proiectului cu
acelasi nume din programul Linz 2009 CEaC, prin care elevii sunt
invitati sa utilizeze miscarea si toate simturile prin dans si teatru.
» Fair City - este re-interpretarea proiectului initiat de Umed
2014, vaimplica elevi din Cluj-Napoca si artisti in conceperea unor
viziuni despre viitor.
» Centrul Quantum - o galerie mobild dedicata stiintei, parte
din proiectul nostru intitulat Culturepreneurs, realizata cu scopul
de a familiariza copiii si tinerii, intr-un mod prietenos si jucdus,
cu stiinta si tehnologia. O competitie europeand de programare
pentru scoli va fi organizata in 2021.
» Integram - jocul de invatare si interactiune inter-culturald din
proiectul Integram va avea ca participanti elevi din toate scolile
locale si dintr-un numar de scoli europene partenere.

Toti tinerii i copiii din scolile clujene, de la clasele primare la liceu, vor
fiimplicatiin acest program. De asemenea, jumatate din elevii scolilor
din judet vor participa si ei la acest program. Se va pune accentul
pe participarea copiilor cu dizabilitati sau provenind din familii
dezavantajate. Vom insista ca proiectele pilot si activitdtile derulate in
scolile selectate sd vizeze si scolile aflate la periferie.

Evaluarea programului se va face in 2022, in cadrul unei conferinte la
care sunt invitati reprezentanti ai scolilor, experti culturali, alaturi de
functionari din sistemul educational judetean si national, pentru a
se stabili cd modelele de functionare ale formarii culturale alterna-
tive vor fi implementate si pe viitor in scoli si apoi extinse la nivel
national.
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REMAKE

Celebram Capitalele Europene ale Culturii
Cuvinte cheie: mostenirea CEaC, teme UE, artd comunitard, noi explordri artistice ale proiectelor actuale sau din trecut

Remake este proiectul prin care onoram fostele Capitale Europene ale Culturii. Consta in
repunerea in scena a unei serii de productii culturale si artistice emblematice din istoria fostelor
Capitale Europene ale Culturii. Actualizam si adaptam proiecte de arta comunitara, instalatii si
manifestari artistice, tinand cont nu doar de suflul si calitatile artistice ale actului original, i si
de transformarile suferite intre timp de productia artistica, de tehnologie, de echipa de artisti si
de societate in ansamblul ei.

In 2021, implicam artisti si audiente diverse in scrierea unei istorii vii a Capitalelor Europene ale Culturii, prin
faptul cd iau parte la readaptarea unor momente memorabile din istoria CEaC.

Proiectele Remake, curatoriate de Carlos Martins, director executiv al Guimaraes 2012, sunt selectionate, cate
unul pe an, dintre proiectele ultimilor sapte ani de CEaC (Linz 2009 - Mons 2015). lar in urmatorii cinci ani, vor
fi alese alte cinci proiecte (2016-2020).

Printre criteriile de selectare a proiectelor se numara: calitatea si relevanta artisticd; capacitatea de a implica
comunitatile din Cluj-Napoca si de a pune accentul pe valori majore CEaC. Principalele productii artistice
vor incepe in 2020, iar programul propriu-zis, il vom derula pe parcursul anului 2021. Membrii comunitatii
contribuie la cele mai multe proiecte Remake, din pozitiile de creatori colaboratori si interpreti. Danseazd,
canta si gazduiesc la ei acasa spectacole de arta. Actualizarea fragmentelor din patrimoniul CEaC reprezinta
o formd de mostenire in sine. Remake isi aduce contributia la continuitatea viitoarelor editii CEaC. E si 0

Perioada: 2020-2021
Buget: 700.000 euro

Parteneri europeni: Linz 2009, Ruhr
20170, Turku 2011, Guimardes 2012,
Marseille-Provence 2013, Umed 2014,
Mons 2015, Novi Sad 2021

Parteneri locali si nationali:
Universitatea de Artd si Design din
Cluj-Napoca; Teatrul National ,Lucian
Blaga”; Teatrul Maghiar de Stat Cluj;
Opera Nationald din Cluj-Napoca;
Opera Maghiard in Cluj; Festivalul
international de dans contemporan
Steps; Reactor de Creatie si Experiment;
Colegiul Medicilor din Romdnia -
Filiala Cluj; Asociatia Colectiv A;
GroundFloor Group; Festivalul Jazz

in the Park; Ciorchin Photo Studio;
FotoCluj; Facultatea de Stiinte Politice,
Administrative si ale Comunicdrii - UBB;
Universitatea Sapientia

modalitate de a ne intreba: Ce experiente memorabile va lasa in urmd Cluj-Napoca 20217

+ imi place sé@ md misc - Linz 2009 | Dans | Proiect in scoli
Joaca, distractia si miscarea activand toate planurile senzoriale;
acestea sunt temele explorate in 2009 de elevii din scolile Austriei
de Sus, impreuna cu profesori si artisti din intreaga lume. A fost un
experiment de a deschide scolile spre explorarea artistica prin dans si
teatru si de a inspira atat tinerii, cat si adultii sd se miste. Proiectul va
fireadaptat in 2021 in scolile din Cluj-Napoca.

¢ ISING - Ziua muzicii - Ruhr 2010 | Coruri | Muzicd

15 coruri europene, majoritatea formate din amatori, sunt invitate
de cdtre coruri locale sd initieze concerte spontane in cele mai
surprinzdtoare locuri: spitale, statii de autobuz, inchisori, gradinitie si
piete publice. Alegem o zi din an in care toate corurile interpreteaza
simultan cantecul nostru ,Acesta-i Clujul”. Oricine e artist, oricine
poate participal

¢ Retete culturale — Turku 2011 | Comunitate

In acord cu sloganul orasului Turku din 2011: ,Cultura face bine’,
proiectul, ancorat in ideea de ,bundstare”, a mobilizat doctorii din
sistemul medico-sanitar al orasului Turku sa distribuie peste 5.000 de
“retete culturale” - bilete gratuite la evenimentele din cadrul Capitalei
Europene a Culturii. Readaptarea acestui proiect se va petrece sub
umbrela programului major Artd si Fericire.

¢ Casa mea e si a ta — Guimardes 2012 | Muzicd | Teatru | Artd
performativi

Locuitorii orasului isi pun apartamentul sau o camera la dispozitia
muzicienilor pentru o serie de recitaluri. Pe perioada Guimaraes 2012,
40 de case si-au deschis larg usile. Pentru readaptarea din 2021, ne
propunem sa avem 100 de locatari care sa gdzduiasca evenimente
artistice in casele lor.

¢ Les Chercheurs de Midi - o privire neasteptata
asupra fotografiei de familie — Marseille-Provence 2013
| Fotografie | Expozitie

Cu totii avem prin casa fotografii de familie, pe care le pastrdm prin
cutii, albume foto, sertare. Proiectul a oferit sansa de a realiza un
album imens cu fotografii din viata oamenilor. In urma unui apel
online, lansat in 2012, care invita locuitorii din Marseille sa contribuie
treptat la albumul Midi, au luat nastere patru expozitii in cadrul cdrora
a fost prezentata colectia. Cluj-Napoca 2021 si Novi Sad 2021 vor
reface in paralel acest proiect. Expozitiile finale vor cuprinde fotografii
din ambele colectii.

¢ Fair City / Orasul echitabil — Umed 2014 | Proiect in scoli |
Copii i Tineri | Viziuni ale viitorului

Fair City a implicat in jur de o mie de copii si tineri, care au creat
viziuni si fantezii despre viitorul orasului Umed, pe teme precum:
apd, drepturile copilului, energie si comunicare. Materialele si ideile
elevilor au fost interpretate si puse in imagini de catre artistii invitati.
Includem acest proiect in cadrul programului nostru adresat scolilor,
Expand, si-l legam de un alt program, Future Fabric.

¢ Vorbeste-n soapta, dacd vorbesti despre iubire,
Wim Vandekeybus / Ultima Vez — Mons 2015 | Dans |
Muzicd clasicd si experimentald

“|ubirea este probabil una dintre cele mai capricioase si de neatins
stri mentale; poate sa mute munti si sa provoace indltimi si
adancimi incomensurabile. Iti da putere, dar, cind nu e de partea ta,
iti produce o durere nimicitoare. lubirea e muza poeziei: exalteaza

si blestema.”In cadrul spectacolului si a readaptarii lui, dansatorii
invata vocabularul scolii de dans Ultima Vez, iar dansatorii de balet
clasic invata unii de la altii, in timp ce muzica clasica si cea experi-
mentald se combind intr-un mod tulburator.
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. CULTURA CONECTEAZA

Perioada: 2079-2022
Buget: 7.000.000 euro

Parteneri europeni si
internationali: Plovdiv 2019 (BG);
Magdeburg 2025 (DE); Herceg Novi
2021 (ME); Kalamata 2021 (GR);
Create to Connect (EU); Bunker

(S1); Children & the Arts (UK); Arte
Coliseum (MD); Universitatea Lille

3 Charles de Gaulle (FR); Scoala
Populard de Arte din Cernduti

(UA); CyberTheatre pentru Actiune
Indirectd (GE); Platforma pentru
Artd Publicd (GE); Expeditio (ME);
Dédale (FR); Prostoroz (S1); Idensitat
(ES); Transforma (PT); Image Aigué
Compagnie Christiane Véricel (FR);
Orasele Pécs (HU) si Be®er Sheva (IL) ;
Centrul pentru Relatii Internationale
- Banja Luka (BA); Societatea de
Limbd Romdnd Vojvodina (RS); Code
Blue (5l).

Parteneri locali si nationali:
Transylvania Trust; Asociatia Treasure
Gity; Asociatia Notes & Ties; Centrul
Cultural German in Cluj-Napoca;
Institutul Cultural Francez din Cluj-
Napoca; Centrul Cultural si Academic

Olandez al Universitdtii Babes-Bolyai;

Les Sisterhood; Grupul de Initiativi
Basarabeand - Cluj; Institutul pentru
Studierea Problemelor Minoritatilor
Nationale; AIESEC; Grupul Pont;
Beard Brothers and the Sisterhood;
Teatrul National , Lucian Blaga”;
Universitatea Sapientia; Opera
Magbhiard din Cluj; Teatrul Maghiar
de Stat Cluj; Facultatea de Teologie
Ortodoxa - UBB; Facultatea de
Teologie Greco-Catolicd - UBB;
Facultatea de Teologie Romano-
Catolicd - UBB; Facultatea de Teologie
Reformatd - UBB; Centrul de Resurse
pentru Comunitdile de Romi;
Centrul de Resurse pentru Diversitate
Etnoculturald

INTEGRAM

Resemnificam experienta interculturald

Cuvinte cheie: proiect emblematic, interculturalitate ca experientd vie, diversitate etnicd, diversitate religioasd,
diversitate culturald, diversitate lingvisticd, limbajul semnelor, construirea increderii, colaborare creativd, joc

Proiectul pune in valoare diversitatea culturala bogata a orasului Cluj-Napoca si a Europei si
contribuie la integrarea interculturalitatii in experientele cotidiene ale comunitatii. in esenta,
Integram se bazeaza pe un Joc Comunitar care implica tot mai multi cetateni ai Europei. Proiectul
propune o agenda culturala variata, cu activitati la care publicul poate participa ca spectator
sau implicandu-se activ in Joc. Aceasta agenda include Prezentdri ale Culturilor si Experiente

Interculturale Co-creative.
Activitati:

Diversitatea lui culturald este unul dintre atuurile
(lujului. Ea este datd de cele 16 minoritati,
7 confesiuni si de diferitele stiluri de viatd
din comunitate. (a urmare a intolerantei si
nationalismului european, Integram propune
noi modele de invdtare, intelegere, acceptare si
redefinire a identitatilor noastre colective.

Proiectul se adreseaza tinerilor din scoli, universitati
si retele europene de tineret, oferind organizatiilor
si publicului posibilitati de cooperare multiple la
nivel trans-european.

Activitati propuse de joc au loc sub forma unor
Prezentdri Culturale sau sub cea a Experientelor
Interculturale Co-creative si sunt implementate
de catre organizatii ale minoritatilor etnice si
religioase, artisti si organizatori de evenimente
etnoculturale din  Cluj-Napoca, impreund cu
partenerii lor europeni.

Jocul Comunitar din cadrul Integram conecteaza mii
de jucatori din Cluj-Napoca si din Europa. Echipele,
fiecare formata din cinci jucdtori, rezolva pe rand
sarcini care presupun explorare culturald, dialog
intercultural si co-creatie. Cu fiecare rundd noua,
jocul creste in complexitate, iar sarcinile sunt toate
corelate cu agenda culturald a proiectului Integram.

Integram nu se rezumad la o simpla celebrare a
diversitdtii multiculturale, ci clddeste pe termen
lung experiente vii de colabordri interculturale.
Proiectul conferd, la nivel european, un nou inteles
ideii de experienta interculturala.

¢ Impreund/ Diversitate etnicd -
Partenerii de baza isi asuma sa implice gradual
cel putin 16 minoritati si alte grupuri culturale din
(luj-Napoca, prin organizarea de evenimente in

spatiul public. Evenimentele includ si spectacole
traditionale sustinute de diverse minoritati etnice,
precum literaturd, muzicd, dans si gastronomie,
iar accentul se va pune pe co-productii, colaborari,
creatii colective. La prima editie ne concentram pe
cele cini etnii principale existente in Cluj-Napoca
(romani, maghiari, germani, evrei si romi), iar
in anii urmdtori vom include nu doar restul de
minoritati, dar si ideea de ,alteritate’, manifestata
diferit la nivel de rasa si clasa. Toate actiunile vor fi
corelate prin Jocul Integram.

. impreund / Diversitate
confesionala - (luj-Napoca gdzduieste nu
mai putin de cinci episcopii crestine: ortodoxd,
greco-catolicd, reformatd, luterana si unitariana,
alaturi de care isi mai desfasoara activitatea
religioasd si alte culte: romano-catolic, mozaic si
musulman. Structura proiectului:

» Traditiile in dialog (primdvara) - in
colaborare cu Kalamata 2021, proiectul include
expozitii nomade prin orasele europene,
targuri, sarbdtori populare si religioase, tururi
ghidate prin satele traditionale din Transilvania.
» Europa Muzicii (vara) - oferd evenimente
muzicale precum Zilele Artei Bizantine,
proiect cu o vechime de zece ani, organizat in
colaborare cu Biserica Ortodoxa a Greciei i care
ar lega perfect Cluj-Napoca de Grecia 2021.

» Via Maria (toamna)- un parcurs cultural care
leaga Cluj-Napoca de Europa, pe drumurile de
pelerinaj vestice (catolice) si estice (ortodoxe),
cu radacini in venerarea Fecioarei Maria.

» Intdlniri Ecumenice la Cluj-Napoca
(iarna) - conectarea principalelor culte din Cluj-
Napoca cu Europa prin dezbateri si spectacole.
Evenimentul principal va fi Adunarea Consiliului
Mondial al Bisericilor.

» Vom corela toate aceste evenimente cu Jocu/
Integram.



¢ Teatrul ,capitalelor” bilingve - Exista o serie de orase
in care bilingvismul joacd un rol important in viata culturala: Cluj-
Napoca (romdna si maghiara), Kiev (ucraineana si rusa), Bruxelles
(flamanda si valona), Chisindu (romdna si rusa) si Barcelona (catalana
si spaniola). Arte Coliseum (MD) propune o serie de spectacole de
teatru documentar care evidentiaza acest aspect prin reprezentaii
bilingve. De exemplu un spectacol de la Chisindu, vorbit in romana si
rusd, in care rusii povestesc despre romani si invers. Aceste spectacole
vor fi prezentate in Cluj-Napoca in 2021. Jocul Integram va lega
evenimentele intre ele, inscenand runde de joc, cu fiecare spectacol
jucat.

¢ Palimpsest — Partenerii nostri, Asociatia Notes & Ties (R0), se
vor angaja intr-o caldtorie a Reflectdrii de sine in Muzicd, un domeniu
atat de expus fenomenului globalizarii. Tn anii 2019-2020, se vor
realiza studii de cercetare, o cartografiere a patrimoniului muzical
clujean, dar si a peisajelor sonore ale comunitatile urbane din Cluj-
Napoca. Vor avea loc spectacole, aranjamente si interpretdri muzicale
din repertoriul romanesc, maghiar, german, armean, evreiesc, francez,
arab, totul culminand cu ,Simfonia a 9-a in Re minor, Op. 125", de
Beethoven, intr-o interpretare comund, realizatd de o orchestra,
alcatuitd din 100 de interpreti, de 150 de cantdreti profesionisti si de
mii de localnici. Integram va conecta aceste concerte printr-o serie de
cerinte in cadrul jocului.
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¢ Societatea Poetilor Tacuti —in 2021, Asociatia Nationala
a Interpretilor Autorizati in Limbaj. Mimico-Gestual si colegii lor din
strdindtate traduc in limbaj mimico-gestual poeme recitate in spatii
publice, in incercarea de a ardta puterea de coeziune a tacerii si a
semnelor. Proiectul exemplifica faptul cd atat poezia, cat si gestul
reprezinta limbaje universale si, contrar preconceptiilor, persoanele cu
dizabilitati de auz pot contribui la procesul de conectare a oamenilor
la cultura.

¢ Sa te pui in pielea celuilalt — e un proiect special
conceput pentru a atrage atentia si pentru a genera empatie cu
privire la ,celdlalt” si la ,cel defavorizat”. Proiectul oferd oamenilor
posibilitatea sa experimenteze, pentru 0 zi sau o saptdmana, conditiile
de trai ale minoritatilor si celor mai putin privilegiati. Invitdm bloggeri
si voluntari sa traverseze orasul intr-un scaun cu rotile, sa se deplaseze
legati la ochi, barbatii sd poarte tocuri in drum spre lucru, ca ulterior sa
descrie in mediul online cum a fost experienta de a trdi pentru cateva
zile in papudii ,celuilalt”. 0 aplicatie pentru telefoanele mobile va
permite utilizatorului sd incerce “alteritatea”. Pe parcursul zilei va primi
notificari care-i vor oferi o idee despre lupta invizibila a persoanelor
din comunitati care se confrunta cu hartuiri sexuale, cu probleme de
natura fizica sau psihica si cu prejudecati rasiale.

Integram - logica jocului: Din start,
echipelor li se va cere sa respecte principiile
echitatii (de ex. eqalitate de gen, solidaritatea
intre generatii). Dupa fiecare rundd, cerintele
atribuite echipelor devin tot mai complexe.
Jucdtorilor li se va cere sd colaboreze cu
oameni de diferite etnii sau care apartin
unor diverse clase sociale, grupuri de varsta
sau stiluri de viatd. Dacd vor sa avanseze in
joc, echipele vor trebui sa colaboreze. Jocul
Integram se desfasoara pe parcursul unui
an, iar rundele finale au loc toamna, fiind
incununarea unui efort si a unei celebrdri
comune a interculturalitafii.

Exemplul 1: Zilele Municipiului Cluj-Napoca
gazduieste un spectacol de teatru pe tema
obstacolelor intdmpinate de imigranti, rezultatul
unei coproductii dintre un teatru independent si 0
comunitate de imigranti din Cluj-Napoca. Echipele
care participd la Infegram sunt invitate sd scrie
recenzii, sd ia interviuri printre spectatori si actori,
sa documenteze fotografic evenimentul si sa
participe la 0 dezbatere publica pe tema migratiei.

Exemplul 2: (Castelul Banffy din Bontida
gazduieste o serie de dezbateri pe tema
feminismului, iar echipele sunt rugate sa redacteze
eseuri pe aceastd temad.

Exemplu 3: Echipelor li se cere sd culeagd de la
parintii/bunicii lor povesti despre colectivizarea
din epoca comunismului si sa le posteze pe pagina
de internet a proiectului, iar la sfarsitul rundei
existd un proces de votare electronicd.

Exemplul 4: Echipele trebuie sa descifreze si sa
gateasca o refetd scrisa in ebraicd, iar un juriu de
experti culinari le va aprecia eforturile.

Exemplul 5: E posibil ca jucdtorilor sa li se ceara
sa strabata orasul cu ochii acoperiti, intr-un scaun
cu rotile sau impingand un cdrucior pentru copii.
La sfarsit ei isi povestesc experientele trdite pentru
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PLATFORMA CREATIVITATII SOCIALE

v . . v . U . v
Resemnificam stilul de viatd si modele de productie urband

Perioada: 2078-2022
Buget: 7.000.000 de euro

Parteneri europeni si
internationali: Matera 2019 (IT);
Kaunas 2022 (LT); Zero Waste Europe
(EV); Ecolise (ES); Gaia (INTL),; Impact
Hub Global (INTL), Institutul pentru
Prosperitate Globald (UK); Asociatia
Dramblys (ES); Relais Culture Europe
(FR); Scoala pentru Transformare
Sociald - Universitatea de Stat Arizona
(USA); Hidepark Nitra (SK); Fab Lab
Limerick (IE); Grupul Bouillon (GE);
Dédale (FR), Prostoroz (S1); Idensitat
(ES); Transforma (PT); Institutul
Madeira pentru Tehnologie Interactivd
(PT); Kieskompas B.V. (NL); Nowa
Amerika (DE); Kontener Art (PL);
Expeditio (ME); Orasul Dijon (FR)

; Institutul pentru Studii Sociale -
Mostar (BA)

Parteneri locali si nationali:
Asociatia Cercul Social; Impact

Hub Cluj-Napoca; Fundatia AltArt;
Universitatea Babes-Bolyai;
Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca; Ordinul Arhitectilor din
Romdnia; Centrul de Resurse
Educationale Sociale si Creative
CRESG Cutia Jaranului; Clusterul
iTech Transilvania; Clusterul

Cluj IT; Cluj Makers; La Terenuri;
GroundFloor Group; Les Sisterhood;
Fundatia Comunitard in Cluj; RAUM
Architecture; TedXCluj; TedXEroilor,
Beard Brothers and the Sisterhood;
Kreativ Kolozsvdr; Grupul Pont

Cuvinte cheie: proiect emblematic, creativitate sociald, viatd urband sustenabild, stil de viatd experimental,
laborator urban, cultura DIY, economii circulare, antreprenoriat social, noi modele de productie si de redistributie

Proiectul isi propune sa stimuleze energiile unui numar mare de initiative civice care lucreaza
cu procese sociale de tipul grassroots, in spatiul urban al municipiului Cluj-Napoca. Fie ca vorbim
despre viata sustenabila, simplitate voluntara, constientizare eco, regenerare urbana sau
reproiectare urbana inteligenta, aceste structuri formeaza deja retele de practici care fac din
Cluj-Napoca cel mai activ oras din Romania in termeni de miscari civice de tip grassroots. 0 serie
de proiecte experimentale de dimensiuni mici si medii, care testeaza si prototipeaza noi modele
de munca si trai urban, sunt puse in miscare si conectate la nivel european cu alte initiative
similare. Platforma Creativitdtii Sociale furnizeaza modele institutionale alternative, initiative
de economie circulara, precum si un mediul catalizator pentru cultura intreprinderilor sociale si
a producatorilor, alaturi de explorarea artistica a acestor subiecte.

Alternative

Exploram modele institutionale alternative, spre
exemplu, centre comerciale, restaurante si piete
agroalimentare, bazate pe principiile reutilizarii si
reciclarii resurselor materiale, comert echitabil si
comunitar, precum si simplitate voluntara.

¢ Unlearning/Dezinvatarea - este
un proiect care pune in discutie si deconstruieste
cadrul de referinta al cunostintelor si al procesului
de invatare. Pentru a reusi sa ne imaginam solutii
alternative la problemele curente ale lumii este
nevoie sa ne reorientam de la modelele de gandire
care ne-au adus in aceastd stare. Dezinvdtarea este
procesul de educatie prin care putem vedea lucrurile
dintr-o perspectiva noua, diferitd. Este vorba
despre conexiuni neasteptate. Proiectul creeaza
cadre experimentale de educare a adultilor de catre
copii, animale sau fenomene naturale, sub forma
unor ateliere deschise sau rezidente pentru copii.
Incetam sd ne comportam ca adultii si incepem
sd luam in serios jocurile copiilor si sd urmadrim
reactiile naturale ale lor sau ale animalelor la
situatii care au devenit deja invizibile adultilor. De
exemplu, modul in care copiii se ridica atunci cand
incep sd mearga; prin copierea modurilor in care
acestia isi ridica si balanseaza greutatea corpului se
pot reduce durerile de spate ale adultilor. Proiectul
se inspira din jocul Pacea Mondiald, un joc de
societate dezvoltat de profesorul de scoald primard
John Hunter, si din solutiile complexe si uimitoare
pe care elevii de clasa a patra le-au propus pentru
rezolvarea problemelor mondiale.

Adesea, se spune ca artistii sunt copii care refuza
sa creascd mari. Prin intermediul proiectului,
Dezinvitare vom provoca artistii sd propund
proiecte experimentale de deconstructie a
coregrafiilor sociale cotidiene, in scopul dezvaluirii
de noi perspective. Partenerii nostriin acest demers
sunt retelele EX-LAB si Create to Connect.

¢ Alter Mall - este un spatiu comercial
alternativ de tip mall, care ofera posibilitatea
concentrarii in acelasi spatiu social si comercial a
initiativelor si mestesugurilor care promoveaza
sustenabilitatea: o piatd agro-alimentard organica/
bio/a micilor fermieri locali, un food-court cu
produse locale/de sezon, un spatiu de cazare pentru
artisti/mestesugari, standuri pentru vanzarea de
produse reparate/refunctionalizate si produse de
consum artizanale si de productie mica - avand
urmatoarele caracteristici: comert echitabil,
productie locala, produse din materii prime locale,
cu amprentd ecologicd minimald, inovatoare si
Creative.

¢ Karma Kitchen - este un proiect
experimental de economie a darului in domeniul
alimentar, care are ca obiectiv redefinirea relatiilor
noastre cu mancarea, banii si fermierii. Vom
lansa un mic restaurant in care se vor gati si servi
preparate realizate din ingrediente furnizate de
micii fermieri (asociati acestei initiative). Acestea
vor fi oferite locuitorilor, alaturi de povestea
si experienta intreqului proces de productie al
ingredientelor, precum si povestea persoanelor
care le produc. Scopul acestui restaurant este sa
genereze un model de economie circulara prin
care mancarea produsa pentru oras va fi realizatd
din produse provenind de pe o raza de 60 la 100
km. Astfel, producdtorii si consumatorii vor avea
posibilitatea sa dezvolte gradual o interactiune
mai complexa si mai intima decat cea de vanzator-
cumparator.

¢ Garaj 2.0 - este un proiect pilot de
regenerare urband, focalizat pe imbunatatirea
calitatii si extinderea functionalitatii si utilizarii
publice a spatiilor dintre blocurile de locuinte.
Garajele mici, lipsite de un design predefinit sunt
frecvente in cartierele oraselor romanesti. Adesea
acestea ocupd intreaga suprafata dintre blocuri,
nemaifiind nici un pic de spatiu public.



Proiectul pilot se va concentra pe o asemenea zond, unde locatarii
interesati in experiment vor construi o structurd cu doud nivele care s
ofere spatiu pentru parcarea autoturismelor la nivelul solului si spatii
verzi ce pot fifolosite ca locuri de joacd, parcuri sau gradini comunitare
la nivelul urmator. Ulterior, acest model poate fi dezvoltat si adaptat
pentru arii similare din zona. Proiectul include, de asemenea, ateliere
despre arhitectura verde si sustenabild, prin intermediul cdrora care cei
interesati pot invdta cum sd construiascd structuri din argild i paie etc.

Cercuri

Oferim suport, vizibilitate si conexiuni europene cu initiative de tip
Lqrassroot’, in cadrul unei Economii Circulare.

¢ Repair Cafe Cluj —isi propune ca in urmatorii ani sd devina
un spatiu social dedicat stimuldrii si sprijinirii comunitatii locale
sa incorporeze si sa experimenteze modele de Economie Circulard,
in special cele referitoare la mineritul urban, reutilizare, reparare,
refunctionalizare si reciclare a resurselor materiale, la principiile zero-
deseuri etc. Spatiul va fi dezvoltat inspre un eco-parc, un loc in care
comunitatea poate aduce lucruri de care nu mai are nevoie, functionale
sau defecte, pentru a fi reparate, reutilizate, refunctionalizate sau
dezmembrate si utilizate ca piese de schimb. De asemenea, scopul
spatiului este si de a fi 0 zona sociala pentru uz comunitar, raspandind
idei si cunostinte practice despre repararea diverselor bunuri si
despre reutilizarea resurselor pentru un mediu urban mai sustenabil.
Initiatorii proiectului vizeazd sa extindd modelul de eco-parc al Repair
(afe-ului in alte trei cartiere ale Clujului si in Floresti. Astfel se pun
bazele unei retele de centre de reparatii si reciclare, contribuind la
atingerea obiectivelor de colectare selectivd a produselor reutilizabile
si reciclabile ale orasului.

¢ Precious Plastic - reprezinta un parteneriat cu Cluj Makers,
un spatiu orientat spre refunctionalizarea oricarui tip de plasticin fir de
imprimare pentru imprimantele 3D. Ulterior acesta va putea fi utilizat
pentru tipdrirea de piese de mici dimensiuni sau alte obiecte utile din
plastic ce vor putea fi utilizate sau vandute in cadrul eco-parcurilor
Repair Cafe. Proiectul se defineste prin metodele colaborative si
open source utilizate in producerea instrumentelor necesare pentru
procesarea plasticului in noi produse.
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Antreprenoriat Social

Oferim suport pentru start-up-uri de intreprinderi sociale si fi asistdm
pe antreprenorii sociali in dezvoltarea abilitatilor de management.
Proiectul este strans conectat cu Catalyst, un program de accelerare
proiectat sd sustina proiecte sociale si culturale in cadrul programului
nostru C pentru industriile culturale.

¢ Cluj Make-a-thon - este un hackathon organizat de Impact
Hub si partenerii sdiin colaborare cu alte huburi din oras. Make-a-thon-
ul doreste sd devind un declansator pentru idei creative social in scopul
facilitarii inovdrii produselor si serviciilor pentru oras si locuitorii si.
Participantii primesc provocdri precum re-folosirea aparatelor scoase
din uz si regandirea designului si functionalitatii unui produs.

¢ Festivalul Ideilor - este o reuniune europeand care ofera
spatiu pentru indivizi ce viseazad la o societate mai buna. Este un spatiu
in care poti fi inspirat de inovarea sociald, miscarile sociale si afacerile
angajate social. Rolul festivalului este sd aduca laolalta inovatii din
toata lumea, sa faciliteze impartdsirea experientelor, invatarea si
conectarea. Festivalul va expune productii de arta si reprezentatii care
analizeaza critic modelele sociale si economice de productie si care
experimenteaza cu modele alternative la acestea din urma.

¢ Mamici Creative - Existd talent si potential intelectual
nefolosit in perioada concediului de maternitate/paternitate (de 1
la 3 ani), in timp ce reintegrarea in campul mundii, in special pentru
persoanele angajate pe durata determinatd (in principal cazul
sectoarelor culturale si creative) este din ce in ce mai dificild. Mamici
(reative incurajeaza intalnirea intre antreprenoriat si cresterea copiilor.
Proiectul pune bazele unui spatiu in care pdrintii cu copii mici pot
lucra avandu-i alaturi. Activitatea principald a acestui spatiu, alaturi
de sustinerea activitatilor educative si a dezvoltdrii abilitatilor, este
productia de modele si produse creative manufacturate, bazate pe
upcycling si principii DIY (portofele, plase, coperti pentru carti vor fi
produse din bannere reciclate; scutece ecologice din lana reciclata).
Acesta este un spatiu de co-working pentru parinti si copii, unde
participantii vor fi responsabili de organizarea intregii activitati,
inclusiv de ingrijirea copiilor. De asemenea, proiectul are o componenta
educativa si una de promovare a cresterii copilului pe principii de
consum responsabil, upcycling si modele prietenoase cu mediul.







JIVIPEN
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Resemnificam relatia dintre comunitatea roma si celelalte comunitati

Cuvinte cheie: cultura roma, desegregare, incluziune, echitate sociald, abordare integratd, responsabilizarea

cetdtenilor de etnie romd

Livipen” inseamna in limba romani ,viata". Jivipen este un proiect integrat, coordonat de
catre asociatiile roma din Cluj-Napoca. Proiectul abordeaza rasismul cotidian si structural,
responsabilizeaza comunitatile roma si creeaza locuri de intalnire intre minoritatea roma si
restul populatiei. Activitatile proiectului tintesc tinerii, cetatenii clujeni si europeni, institutii
si contextul politic mai larg prin urmatoarele: o tabara internationala pentru copii, activitati
culturale in cadrul unui centru de tineret, un festival de arta in spatiul public, proiecte teatrale,
expozitii etnografice despre istoria si traditiile rome, cursuri de formare si activitati de advocacy
care combat discursul segregational din Romania si Europa.

Activitati:

Comunitatea din Pata-Rat (aprox 2.000 de oameni, ce
locuiesc langd groapa de gunoi a orasului) reprezinta
punctul de plecare al demersului nostru. Incercam
sd implicdam cat mai mult comunitatea roma si in
acest sens partenerii de baza ai acestui proiect sunt
ONG-urile care activeaza in aceasta comunitate, prin
intermediul cdrora alti parteneri locali si europeni se
conecteaza la proiect. Aria de interes a proiectului e
data de dezvoltarea relatiilor culturale prin medierea
si mentinerea unor relatii democratice intre diferite
culturi, comunitati si indivizi. Proiectul pune bazele
unor cadre culturale pentru problematizarea
chestiunilor structurale care afecteazd comunitatile
roma, in incercarea de a solutiona problema
rasismului cotidian si sistemic.

Proiectul incepe cu o componentd de consolidare a
capacitatilor principalilor parteneri. Dupd aceasta
etapa, patru cercuri concentrice ale proiectului
vor fi demarate simultan. Primul cerc este dedicat
tinerilor si relatiilor de familie. Cel de-al doilea cerc
este cel al Orasului si Europei, concentrat pe relatia
cu majoritatea comunitatilor din Cluj-Napoca si din
Europa. Al treilea cerc reprezinta relatiile in raport cu
institutiile. Al patrulea cerc este cel local, national si
european in context politic.

¢ Tinerii — Implicarea activd a tinerilor in proiect
asigura cel mai bun context care poate sd aduca
schimbare in comunitatea roma. Organizam, timp de
0 saptamand, o tabdra anuala interculturala pentru
tineri (8-18 ani), in cadrul careia au loc ateliere,
dezbateri conduse de artisti si dezvoltatori de
comunitati. Activitati, desfasurate pe perioada unuian,
precum ateliere de creatie, teatru-forum, evenimente
sportive, jocuri, cursuri de muzica si de dans, cursuri
de programare etc., vor fi tinute la Casa Tineretului, un
club de tineret care va fi deschis in octombrie 2016.
(lubul va fi locul de intdlnire a tinerilor din Pata-Rat si
(luj-Napoca. Proiectul vaimplica 500 de copii din Pata-
Rat si 500 de copii din alte cartiere clujene sau din alte
tdri europene.

¢ Oras/Europa - Organizam o expozitie
etnograficd anuala, punand in valoare bogata
mostenire culturald roma, inclusiv istoria si traditiile
comunitatii rome. Teme mai putin cunoscute, cum
ar fi sclavia si holocaustul romilor, vor fi abordate.
0 serie de proiecte artistice in spatiul public si
0 serie de spectacole comisionate vor completa
programul, generand cadrul potrivit dialogului
intercultural. Echipele implicate in Jocul Integram
isi vor aduce contributia la continutul si vizibilitatea
evenimentelor. Estimam ca in proiect se vor implica
1.000 de adulti din Pata-Rat, 10.000 de locuitori ai
comunitatii majoritare si 500 de cetdteni europeni
(artisti, participanti la proiectele culturale, voluntari,
cercetatori, activisti).

» Ederlezi / Ac si ata intre culturile europene
- Proiectul creeaza practici teatrale, muzicale, de
dans, literare si aduce in dialog culturi diferite, cu
scopul de a sprijini comunitatea roma sd-si nareze
cultura si sa se angajeze intr-un dialog lipsit de
prejudecati cu comunitatile majoritare. Cele trei faze
ale proiectului sunt: 1. Activatorii. Un cercetator
si critic de teatru, un dansator, doi muzicieni si un
antropolog cultural vor locui timp de o lund la Cluj-
Napoca (scoli, aziluri de batrani, universitati, piete,
asezari de romi). 2. Activatorii vor sustine cursuri
de formare adresate unui grup mixt de locuitori din
(luj-Napoca. Programul isi propune sa investeasca
cetatenii cu un set comun cunostiinte practice si
teoretice necesare intrdrii intr-un dialog cultural,
devenind astfel Mediatori. 3. O serie de evenimente
culturale vor fi co-produse de Activatori, Mediatori
si de comunitati. Evenimentele vor fi incluse in
programul Zilelor Clujului pentru a exemplifica si a
argumenta vitalitatea culturald a orasului in toate
formele ei. Proiectul e implementat de Accademia
Minima del Teatro Urgente/Teatro dei Sintomi, Siena,
Italia, care are deja o experienta bogata de lucru cu
comunitati rome din ltalia si Europa.

Perioada: 2078-2022
Buget: 7.000.000 euro

Parteneri europeni si
internationali: Plovdiv 2019
(BG), Veszprém 2023 (HU); RROMA
- Asociatia Regionald pentru
Educatia Tineretului Roma (MK);
EDROM - Organizatia Roma din
Turcia (TR); Clubul de Tineri Romi
din Plovdiv (BG); Centrul National
Roma (MD); Asociatia Integro

(BG); Teatrul dei Venti Modena

(IT); Teatrul dell’Albero Milan (IT);
Teatrul Microscopia Barcelona (ES);
Teatrul L’Arc-en-Terre Marseille (FR);
Zambra Mora Modena (IT); Teatrul
Libero Novi Sad (RS); Teatrul de Stat
de Papusi din Plovdiv (BG); Muzeul
Etnografic Sloven (S1); CyberTheatre
pentru Actiune Indirectd (GE);
Orasul Koln (DE)

Parteneri locali si nationali:
Primdria Municipiului Cluj-Napoca,
Consiliul Judetean Cluj; Asociatia
Romilor de pe Coastei; Centrul

de Resurse pentru Comunitdtile

de Romi; Centrul de Resurse

pentru Diversitate Etnoculturald;
Romano Suno; Uniunea Civicd

a Tinerilor Romi din Romdnia;
Agentia Nationald pentru Romi;
Universitatea Babes-Bolyai; Agentia
de Dezvoltare Intercomunitard -
Zona Metrapolitand Cluj; Muzeul
Etnografic al Transilvaniei;
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Perioada: 2020-2021
Buget: 750.000 euro

Parteneri europeni si
internationali: Novi Sad 2021 (RS);
Magdeburg 2025 (DE); Leeuwarden
2018 - tbe (NL); Platforma River//
Cities (EU); Imagine 2020 (EU);
Blast Theory (UK); Stiftung Zukunft
Berlin (DE); Festivalul Tamisa din
London (UK); Bunker (SI); Idensitat
(ES); Platforma pentru Artd Publica
(GE); Expeditio (ME); Dédale (FR);
Prostoroz (S1); Transforma (PT);
Asociatia Tinerilor Artisti Oberliht
(MD); Expozitiile in aer liber BoYo
(IL); Regiunea Cernduti (UA); Uusi
Kaupunki/Colectivul Noii urbanitdti
(Fl); Orasul Namur (BE) ; Asociatia
Ave Natura (MD); DaNSs - Asociatia
Arhitectilor din Novi Sad (RS)

Parteneri locali si nationali:
Primdria Cluj-Napoca; Consiliul
Judetean Cluj; Ordinul Arhitectilor
din Romdnia; Agentia de Dezvoltare
Regionald Nord-Vest - Transilvania
de Nord; Somes Delivery; Urbannect;
Scena Urband; Institutul Cultural
Francez din Cluj-Napoca; Centrul
Cultural German din Cluj-Napoca;
Centrul Cultural i Academic Olandez
al Universitdtii Babes-Bolyai;
Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicing Veterinard din Cluj-Napoca;
Universitatea Tehnicd din Cluj-
Napoca; Universitatea Babes-Bolyai;

Asociatia CooltUrban; Asociatia Fapte;

Fundatia AltArt; Rotaract Cluj-
Napoca; Asociatia Daisler; Asociatia
Orasul Comoard; Planwerk; Asociatia
Colectiv A; NUCA - Asociatia pentru
protejarea animalelor; Clusterul iTech
Transilvania; Clusterul Cluj IT

¢ Relatii institutionale - Organizam
anual un eveniment de trei zile, care aduce
laolalta ONG-uri, institutii publice, intreprinderi si
universitati, pentru a explora diversele modalitati
de colaborare cu ONG-urile comunitdtii rome.
Vizdm subiecte precum: gradul de angajare,
starea locuintelor, educatia, cultura, sensibilizarea
publicului, si stabilim colabordri institutionale
concrete. Estimam implicarea a 50 de institufii,
inclusiv ONG-uri, structuri administrative, companii
si universitati de la nivel national si european.

¢ Advocacy - Organizam anual un mars,
pentru a da voce ideii ca rasismul de zi cu zi e,
de fapt, unul de profunzime si cd e necesar sa
rezolvam aceste probleme in colaborare cu oameni
cheie din politica si administratie. Pe langd mars,
mai au loc ateliere si dezbateri publice pe teme de
discriminare, marginalizare, segregare si injustitie
sociald.

RAUL SOMES - DE LA VEST LA EST

Resemnificam regenerarea urband

Cuvinte cheie: rdul Somes, participare, locuri de intdlnire, folosirea resurselor, apd, spatii verzi, biodiversitate,
protectia mediului, dezvoltare urband, artd in spatiul public

Folosind cultura ca instrument de planificare urbana, proiectul implica cetateni, arhitecti,
urbanisti, oameni de stiinta, artisti si producatori culturali pentru a schimba modul in care
orasul se raporteaza la rau. Spatiile de-a lungul malurilor sunt activate printr-un festival al
comunitatii, explorand moduri de a creste accesul si folosirea raului si a malurilor sale, prin
interventii artistice si modele arhitecturale la scara mica. Subiectele cercetarii artistice includ
apa ca resursa, mod de viata urban sustenabil, spatii comunitare, interactiuni om-animal,

mobilitate si schimbarea climei.

Activitati:

Desi este, probabil, cea mai importanta resursa
naturald a Clujului, raul Someg curge si se scurge de
prea mult timp in vitarea si nefolosirea orasului pe
care-| strabate. Somegul nici macar nu e inregistrat
ca rau: in cartea funciara locald e trecut ca si canal
deversor al lacului de acumulare din Gilau, aflat
la 30 de km in amonte. Aceasta stare de fapt a
blocat discutiile legata de folosirea sociald a raului.
Astazi, locuitorii orasului ignora raul, cladirile nu
au front la apa, accesul public e extrem de limitat,
iar locurile de relaxare sunt aproape inexistente.
Curgand de la vest la est, raul Somes este in acelasi
timp 0 metafora si o realitate vie a unui amestec de
potential si inconsistenta.

Proiectul activeaza procesul de negociere a
relatiei dintre raul Somes si actorii majori din
oras: cetateni, administratie locald, administratia
apelor etc. Proiectul abordeaza teme globale
legate de nevoia de echilibru intre natura si mediul
construit, contribuind la metodologiile europene
de regenerare urbana.

Actiuni de Legacy

¢ Master Plan pentru raul Somes -
In urma intalnirilor de lucru din timpul pregatirii
programului Cluj-Napoca 2021, municipalitatea
a inceput pregadtirea unui concurs international
de solutii pentru regenerarea urbana de-a lungul
raului, in parteneriat cu Ordinul Arhitectilor din
Romania. Master Planul urmeaza sa fie dezvoltat
pand in 2019. Proiectul nostru va sprijini activitatea
grupului de experti, oferind si proiecte-pilot pentru
posibile implementari ale Master Planului.

¢ Consiliul Apei - in cadrul proiectului,
pand in 2019, se va infiinta un Consiliu al Apei
care sa coordoneze si sa supervizeze actiunile
initiate de-a lungul raului. Consiliul va fi
principala mostenire privind cooperarea inovativa
- atat la nivel institutional, cat si la nivel civic -
abordand dezvoltarea urbana dintr-o perspectiva
culturala. Consiliul Apei este un corp de control si
consiliere compus din experti care monitorizeaza
implementarea Master Planului



¢ Ghidul Somesului - 0 initiativd care aduce impreuna
cunostintele existente si stimuleaza cercetarile despre rau. Ghidul
Somesului va fi o documentatie disponibild pe internet care include:
un index al biodiversitatii Somesului (identificind specii endemice
de pesti, pasari si animale sdlbatice), cartografiaza raul si zonele
adiacente, cercetdri asupra calitatii apei, poze ale raului din diferite
perioade etc. Aceste materiale vor deveni suport pentru activitati care
se vor dezvolta de-a lungul raului.

Actiuni culturale

¢ Festivalul Comunitatilor Somesului - Un eveniment
anual major care activeaza zone de-a lungul rului. Festivalul este
organizat de un consortiu de parteneri locali si europeni, aducand
impreund interventii artistice experimentale, un program cultural
pentru audiente diverse (ateliere creative pentru copii, picnicuri,
discutii, proiectii si concerte), mobilier si modele arhitecturale la
scara mica care sa mareasca accesul si folosirea raului si @ malurilor.
In fiecare an, Consiliul Apei nominalizeaza un subiect, iar echipa
Somes Delivery, formata din arhitecti, artisti si producatori culturali,
curatoriaza programul.
» Un Apel European Deschis — e lansat in fiecare an, cu
sprijinul platformei River Cities (EU), invitand artisti, asociatiile
arhitectilor si cetateni sa propund proiecte pentru agenda
festivalului. Sunt incluse trei sectiuni: (1) Aborddri bazate pe
design pentru un rdu deschis - pentru proiecte care creeazd
experimente culturale, artistice si architecturale la scara mica,
(2) proiecte de Biodiversitate, Schimbare (limaticd, Stiintd si
Tehnologie care sa implice tinerii si copiii in activarea culturald
si sociala a zonei coridorului raului, (3) Proiecte ale comunitatii
- invitd rezidentii sd sugereze folosirea diferitelor zone de-a
lungul raului si sa sustind interventii la scard mica conduse de
cetateni.
» In 2021 artisti europeni remarcabili sunt invitati si
contribuie la program. Printre artistii confirmati sunt inclusi
Blast Theory (UK) si Amy Sharrocks (UK).
« Blast Theory vor lucra cu artisti locali si cu rezidenti pentru
a crea o experienta fizica, folosind formatul unui joc sau
al unui tur al zonei, conectandu-se cu o aplicatie de mobil
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si cu mediul online pentru a permite o explorare a zonei
raului prin povesti personale si colective.

« Amy Sharrocks/Arts Admin instaleaza un Muzeu al
Apei, o colectie de apd donata si povesti care o insotesc,
invitdndu-ne sd cugetam asupra lichidului nostru pretios
si asupra modului in care il folosim astazi, pentru a explora
cum il putem economisi i proteja pe viitor.

¢ Imagine 2020. Artd, ecologie si viitoruri posibile - In
2021, impreund cu Imagine 2020 - Reteaua de Arta si Schimbare
(limatica, vom gazdui o serie de explorari artistice pe subiectele
de schimbare climatica, ecologie si interactiune om-animal.
Activitatile includ o prezentare a productiilor retelei, incluzand
prezentari-spectacol, instalatii si piese de teatru. Grupuri
interdisciplinare de artisti si oameni de stiinta sunt provocati sa
dezvolte proiecte de cercetare artistica de-a lungul raului Somes:
» Tururi Toxice - tururi ghidate informative ale celor mai
poluate si amenintate zone din oras.

» Non-umani. Vorbiti! - artistii vor explora orasul din
perspectiva animalelor si vor crea noi dialoguri intre oameni
si animale. Vor inregistra sunete ale animalelor in oras pentru
a aduce sunete ale animalelor salbatice in cele mai urbanizate
locuri si pentru a imagina si a repune in scend experienta
orasului (facut pentru 0oameni) de catre diverse animale.

» Barca lentd - o explorare experimentald de transport
alternativ, invitdindu-ne sa regandim propriile obiceiuri de
mobilitate si complexul de mobilitate la nivel mondial.

» Terapie Urbana - o serie de proiecte de interventie urband
menite sd restabileasca echilibrul in oras intre zonele construite
si natura.

¢ Orase si rduri — o conferintd internationala pe tema
dezvoltarii urbane intr-o abordare culturala vizand specificitatea
planificdrii urbane de-a lungul raului. Conferinta, realizata impreuna
cu Platforma River//Cities (EU), e axatd pe conceptul de planificare
culturala, oferind oportunitatea de a face un rezumat si de a evalua
activitatea proiectului trasand noi directii pentru viitor. Implicarea
expertilor europeni va asigura un transfer bidirectional al practicilor
rezultate pe parcursul proiectului.
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1. CULTURA LUCREAZA

Perioada: 2078-2021
Buget: 2.000.000 de euro

Parteneri europeni si
internationali: Eleusis 2027 (GR);
Kalamata 2021 (GR), Novi Sad 2021
(RS); Veszprém 2023 (HU); Alianta
Europeand a IMM-urilor Digitale
(EU); Impact Hub Global (INTL); Tres
Laboratorio de Ideas y Comunicacion
(ES); Addict (PT); Eucham (HU, IT, SI);
Archimedes (DE); CineRegio - Reteaua
Europeand pentru Fonduri de Film
(EV); Productia de Film European
(EU); Centrul de Stiintd Technopolis
(BE); Techniquest (UK); Centrul de
Stiintd Copernicus (PL); Centrul de
Stiinte si Industrii Universcience din
Paris (FR); Cultura in Miscare (ES);
Clusterul Comunicdrii Creative (PL);
Scoala de Business si Modd Mod'Spe
Paris (FR); Bienala Internationald

de Design Saint-Etienne (FR); GDS
Dusseldorf (DE); Academia de Arte
Frumoase din Macerata (IT); Refeaua
Discovery (Europa Centrald si de Est);
Centrul Ciencia Viva (PT); Expografic
(ES); Expozitii in aer liber BoYo (IL);
Creative Business Cup (DK); Inventya
(UK); Opium Guimardes (PT); School
of Film Agents (PL); Festivalul de
Film Sarajevo (BA); Festivalul de Film
Vilnius (LT); Consiliul Parteneriatelor
Estice in Artd si Culturd (GE); Consiliul
pentru Design (UK); Kulturpersonal
(DE); A Soul for Europe (EU); Balkan
Express (EU); Ex-Lab (EU); Create

to Connect (EU); Festivalul de Film
Documentar London Open City (UK);
Festivalul de Film Documentar Jihlava
Int'l (C2); Asociatia pentru Culturd

si Educatie KIBLA (S1); Orasele Pécs
(HU), Suwon (KR), Sao Paolo (BR) si
Chacao-Caracas (VE)

Parteneri locali si nationali:
Impact Hub Cluj-Napoca; Spherik
Accelerator; Asociatia Scientifica;
Clusterul Industriilor Creative din
Cluj; Centrul Regional de Excelentd

in Industrii Creative; Clusterul

iTech Transilvania; Clusterul Cluj

IT: Festivalul International de Film
Transilvania; Universitatea de Artd si
Design din Cluj-Napoca; Universitatea
Babes-Bolyai; Universitatea Tehnicd
din Cluj-Napoca; Universitatea
Sapientia; Institutul Romdn de Stiintd
si Tehnologie; Ordinul Arhitectilor
din Romdnia; Asociatia Fapte; Zain;
Cluj Makers; Asociatia Patronilor si
Meseriasilor Cluj-Napoca; Facultatea
de Stiinte Politice, Administrative

si ale Comunicdrii - UBB; Asociatia
Profesionistilor din Presd — Cluj;
Agentia de Dezvoltare Regionald
Nord-Vest — Transilvania de Nord;
eJobs Romania; AIESEC

CULTUREPRENEURS

Resemnificam antreprenoriatul cultural

Cuvinte cheie: proiect emblematic, economie creativd, industrii creative si culturale, antreprenoriat, tehnologie,
muncd, artd film, design, muzicd, modd, IT, publicatii, incubator, accelerator, educatie stiintificd, productie digitald

Lansam un program anual pentru industriile culturale, o colaborare inter-continentala si o
platforma de distributie pentru creativii din Europa si America Latina. Start-up-uri din sectorul
serviciilor IT, design, film, muzica, mestesuguri si mass-media vor primi sprijin printr-un
program de ideatie, incubare, accelerare si activitati de difuzare si promovare. Vom transfera
abilitatile creative catre comunitati printr-un centru de stiinte Quantum si un festival adresat
comunitatilor digitale. Vom construi o refea care sa permita transferul de cunostinte si know-
how intre business-uri si actorii culturali si vom propune modele si politici care sa restabileasca
mediul de munca echitabil in sectorul cultural.

C3: CLUJ — UN ORAS CREATIV

IT-ul, designul, filmul, muzica, mestesugurile si mass-media sunt poate cele mai reprezentative
sectoare creative in Cluj-Napoca. In ultimii ani, aceste sectoare se pare ca au ajuns la un punct de cotitura,
pe care insa nu |-au putut depdsi din cauza unor probleme sistemice. Sectorul de afaceri nu a gdsit o cale
sustenabila de a utiliza oferta extrem de generoasa de competente culturale si creative din oras. n acelasi
timp, sectorul cultural are dificultdti in a accesa resursele si competentele din sectorul de business. Acest
proiect aduce sase industriiimpreund intr-un program de dezvoltare extensivd care isi propune sa construiasca
noi produse creative pentru pietele din Europa si America Latind.

Oricine se poate inscrie in program, insa participantii vor trece printr-un proces de selectie. 10% dintre
participanti vor fi din America Latind, 80% din Romania si 10% din alte tari din Europa. Vom stabili un
program special de burse pentru a incuraja participantii cu nevoi speciale.

» oo
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| Ideatie | Incubare | Accelerare | Promovare | Transfer

Calendardeactivitati | lan-Mar | Apr-Sep | Oct—Dec | Octombrie | Totanul
Experiment (2079 - 2020) 2020: 50 participanti Eveniment National| Quantum Pop-ups
Lansare (2021) 2021 si dupa: 100 participanti El Cultex Quantum Pop-ups
Preluare (2022-) | 3 luni | 6luni | 3luni | ElCultex | Quantum Centre




Vom stabili parteneriate speciale cu orasele din Grecia, Kalamata i
Eleunis, pentru a avea tineri creativi din aceasta zond geograficd, care
sa participe in program. Co-producdtorul proiectului pentru America
Latina este Tres Laboratorio de Ideas y Comunicacion (ES), care ne va
conecta cu platforma Southern Cultural Industries Market (MICSUR).
Creativi locali si clusterele IT, hub-urile, incubatoarele si universitatile
sunt implicate, impreund cu partenerii lor europeni.

¢ Etapa 1: Ideatie — Dezvoltat in principal in directia serviciilor
de outsourcing si insuficient conectat la sectoarele culturale si creative
locale, sectorul IT din Cluj-Napoca are dificultdti in a genera noi
produse integrate.

Un program de /deatie aduce impreund industriile culturale si
tehnologia, oferind oportunitatea de a explora potentialul de
colaborare si de a schimba cunostinte intre cele doud sectoare.
Scopul este de a dezvolta proiecte de colaborare durabild, care

sa conduca la crearea de noi produse si servicii. Programul este
structurat ca o serie de ateliere deschise care au scopul de a stimula
implicarea comunitatii si de a construi o pepiniera pentru Incubare
si Accelerare, in functie de nivelul de dezvoltare si al nevoilor pentru
fiecare idee dezbatuta in programul de Ideatie.

¢ Etapa 2: Incubare - C sustine antreprenorii creativi din
domeniile IT, design, film, muzica, mestesuguri si mass-media pentru
a construi produse si servicii inovatoare, interdisciplinare, oferind:
» Accesul la un spatiu de co-working de 500 de metri patrati
in cadrul Centrului Regional de Excelentd pentru Industrii Creative
(CREIC), un proiect ambitios de birouri, ateliere de creatie si spatii
multifunctionale, incluzand si un studio pentru film.

» Cursuri de formare - cu sprijinul expertilor locali si
internationali - atat in domeniul specific al fiecarei industrii, cat si
in management (incluzand finante, marketing etc.).

» Fondul de Film Transilvania (FFT) este o solutie de
co-finantare dedicatd filmului si proiectelor conexe artei
cinematografice. Initiat de cdtre TIFF, fondul va primi o alocare
initiald de 250.000 de euro, cu fonduri suplimentare din alte surse.
Bazat pe modele similare de fonduri europene de film, FFT are
scopul de a transforma Cluj-Napoca intr-un important centru de
productie de film in Europa de Est, prin atragerea producatorilor
romani si a celor strdini si prin dezvoltarea resurselor locale si
a profesionistilor din domenii conexe artei filmului, cum ar fi
design de costume, scenografie, arhitectura si artd fotografica.
Partenerii europeni ai fondului includ CineRegio (European
Network of Film Funds), EFP (European Film Promotion), SOFA
(School of Film Agents) si festivaluri de film europene, cum ar fi
Sarajevo si Vilnius.

¢ Etapa 3: Accelerare — In parteneriat cu reteaua Impact Hub

si Acceleratorul Spherik, oferim doua optiuni de accelerare pentru

proiecte care ies din perioada de incubare:
» Accelerate este conceput pentru a sprijini start-up- uri scalabile
bazate pe produse creative. Obiectivul este de a sustine proiecte cu
potential de business, capabile sa se dezvolte conform cu asteptarile
financiare ale dezvoltatorilor i investitorilor; de exemplu, unei
platforme de e-commerce ce include mestesuguri traditionale fi
sunt oferite oportunitati de conectare cu posibili investitori.
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» Catalyst este conceput pentru a sprijini initiativele culturale
si sociale bazate pe proiecte creative. Scopul sdu este de a
sprijini inifiatorii prin formarea unor abilitati de dezvoltare
si de management de proiect, de organizare, cu acces la
resurse specifice de care creativii au nevoie pentru dezvoltarea
proiectelor; de exemplu, proiectelor din industria filmului le sunt
oferite: acces la studiouri de film, traininguri pentru a invata cum
se atrag finantarile.

Acesta este modul in care ne asiguram ca procesul de accelerare
(focalizat pe dezvoltarea de business) poate oferi, de asemenea, un
sprijin adecvat pentru proiecte artistice (focalizate pe dezvoltarea de
continut). Abordarea generald a programului nostru de accelerare este
de a sprijini produsele si proiectele creative, precum i dezvoltarea
de competente creative inter-sectoriale si functionale. Aceasta ajuta
urmdtoarea generatie de creativi sd isi lanseze proiectele, oferindu-le
totodata abilitatile necesare pentru a dezvolta sectorul.

Programul de accelerare include:

= Sesiuni saptdamanale de pregatire cu expertii selectafi in
functie de necesitatile start-up-urilor;

= (onferinte si ateliere de lucru cu mentori si experti locali si
internationali;

= Oportunitati de networking in industrie;

= Accesul la granturi mici, non-birocratice, prin intermediul
programului nostru de micro-granturi. 0 suma de 30-50.000
euro este disponibila anual pentru a sprijini de dezvoltare de
produse;

= Alte oportunitati de finantare pentru produsele nou create si
pentru start-up-uri, in functie de nevoile si potentialul acestora.

¢ Etapa 4: Promovare - El Cultex (programul de schimb in
industriile culturale intre UE - America Latind) - Cluj-Napoca 2021 va
lansa o noua platforma culturala care va lega doud continente: Europa
si America de Sud. Proiectul are trei obiective principale;

= Sd deschida noi piete pentru industriile culturale si creative, in
scopul de a dezvolta exporturile si a genera crestere economica;

= Sd ofere tinerilor artisti din ambele regiuni posibilitatea de a face
schimb de idei, practici si de a colabora la nivel international;

= Sa ofere publicului din Europa si America Latind oportunitatea
de a descoperi arta si cultura de pe ambele parti ale oceanului.

Tn America de Sud, PIB-ul cultural a ajuns la 4% din economie. in 2014,
zece fari au decis sa creeze MICSUR (piata industriilor creative din sud),
o platformd pentru diseminarea cunostintelor, promovare, distributie
si comercializare de bunuri si servicii generate de industriile culturale
si creative din regiune. Editia MICSUR 2016 va avea loc in Bogota,
Columbia, implicand mai mult de 3.000 de persoane din 10 tdri din
America de Sud, precum si cumpdratori din America de Nord, Europa,
Asia si Africa.

In 2021, Cluj-Napoca va invita MICSUR s& vind in Europa, deschizand
noi oportunitati de colaborare intre artisti, festivaluri, antreprenori
si institutii publice. Festivalul £/ Cultex va oferi o oportunitate
extraordinard in care, timp de doud saptamani, creativii din Cluj-
Napoca, Europa si cele 10 tari MICSUR (Argentina, Brazilia, Bolivia,
Chile, Columbia, Ecuador, Paraguay, Peru, Uruguay si Venezuela) vor
putea sd isi prezinte produsele culturale.
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Festivalul va cuprinde prezentari artistice (muzica si artele
spectacolului), proiectii de filme, prezentari de moda, forumuri si
mese rotunde ale comunitafii de afaceri, spafii de intalnire si targuri
(standuri pentru tari, producdtori, manageri, antreprenori si afaceri
culturale).

Participantii la Festivalul EI Cultex vor avea acces la creatii de inalta
calitate, cu o prezenta puternica a scenei artistice contemporane din
America Latind si cu exprimdri artistice care nu isi gdsesc loc in piata
mainstream. De exemplu, Universitatea de Arta si Design din Cluj-
Napoca va conduce o serie de ateliere colaborative pe teme ce tin de
design de produs si moda, precum si ateliere de lucru si simpozioane
abordand urmdtoarele tematici: identitate inter-culturala, regdsirea
modernitatii in traditie, retele continentale si transcontinentale,
sustenabilitatea produselor contemporane, etica in design. Printre
partenerii europeni se numadrd si Mod'Spe Paris Fashion Business
School (Franta), Bienala Internationala de Design din Saint-Etienne
(Franta), Accademia di Belle Arti di Macerata (Italia), si GDS Dusseldorf
(Germania).

Festivalul EI Cultex va avea loc anual, desfasurandu-se pe ambele
continente. Acesta va deveni un nou punct de reper pentru CEaC,
reprezentand un motor de colaborare pentru industriile culturale.

¢ Etapa 5: Transfer - Pentru sustenabilitatea proiectului
nostru C este esential sa promovam cunostintele si participarea la
intersectia dintre arte, umanistica, stiintd si tehnologie. Astfel putem
creste interesul oamenilor si mai ales al noii generatii pentru proiecte
bazate pe inovatie si creativitate.

» Centrul Quantum - Romania nu are un muzeu al stiintei la nivelul
institutiilor de acest tip din Europa. Cluj-Napoca 2021 dezvolta un
spatiu destinat culturii stiintifice sub forma unei retele de laboratoare
mobile denumite Quantum, cu perspectiva pe termen lung a unei
institufii de sine statdtoare dupd 2021.

QUANTUM e un centru STEAM (Stiinta, Tehnologie, Engineering/
Inginerie, Arte si Matematicd), care poate aparea oriunde si oricand si
care poate fiin doud sau mai multe locuri in acelasi timp. Are un spatiu
permanent, dar si amplasamente secundare, toate interconectate prin
intermediul tehnologiei. E prezent in societate cu ,pachete cuantice
de informatii” si include alte centre de stiinta si institutii culturale din
Europa, e in centre de industrie si inovatie, in societatea civild, in gcoli,
bibliotei si institutii de invatamant si, cel mai important, in mijlocul
cetatenilor. Rolul sdu este sa dezvolte apetitul pentru stiinta siinovatie
in comunitatea locald si sd ajute patru grupuri principale (profesori,
muzee, artisti si industrie) sa desfasoare activitafi participative.
Mesterit, inventii si experiente de laborator, toate fac parte din
Quantum, care initial va lua forma a cinci laboratoare sau mini-galerii
mobile care vor calatori prin oras.

Laboratoarele mobile vor facilita o experienfa interactivd si
participativd, cu expozitii tematice si descoperiri stiintifice de ultima
ord, tehnologie si arte. Acest proiect este dezvoltat in colaborare cu
absolventii si cu departamentele de stiintd, tehnologie si arta din
universitdtile locale. Artisti, curatori si cercetatori precum Dmitry
Gelfand (RU), Evelina Domnitch (BY) si Emilie Baltz (US) vor fi invitafi

sd imparta resurse si idei i sa le implementeze.

» Festivalul Comunitdtilor Digitale este un eveniment anual
care se adreseazd culturii digitale intelese intr-un sens mai
larg; un rdspuns tehnologic pentru problemele si provocarile
societdfii de astazi. Agenda principald a festivalului nostru
include Digital jamming (adunarea de specialisti IT si artisti care
sa lucreze impreuna la proiecte pentru comunitate), Cresterea
competentelor media (imputernicirea comunitatilor sa gandeasca
critic prin diverse aplicatii dezvoltate in colaborare cu parteneri
europeni si industria IT locald), Invdtare de la persoand la persoand
(alfabetizare in domeniile legate de tehnologiile informatiei cu
ajutorul mentorilor si prin interactiune directd) si Continut++
(premii pentru crearea celui mai inovativ produs sau serviciu
digital). In timp ce procesul stimuleaza implicarea cetdtenilor,
artele vor servi drept catalizator pentru o conversie eficientd a
cunostintelor stiintifice si tehnologice in produse noi si pentru
experimentare culturala.

» CINE/REFLET are ca scop sa combine si sa valorifice expertiza
unica ce exista in Cluj-Napoca in legdtura cu imaginea pictata
(Scoala de la (luj), imaginea digitald (sectorul IT si clusterele
sale) si imaginea de film (TIFF). O initiativd a Institutului Francez
din Cluj-Napoca, proiectul implica acesti actori locali impreuna
cu artisti, custozi, cercetatori, antreprenori si dezvoltatori de
IT. Proiectul propune o programare transversala prin aceste
discipline: proiectii de film, jocuri video, hackathon-uri, expozitii
ale artelor digitale si proiectii de picturd, ateliere si dezbateri.
Proiectul contribuie la renovarea Cinematografului Arta si la
dezvoltarea artisticd a Cinematografului Dacia, recent renovat
intr-unul din cartierele orasului. Parteneri: Institutul Francez din
(luj-Napoca, TIFF, Fundatia Cluj Innovation City, Gaiete lyrique
Paris (FR), Association AADN Lyon (FR), Festival Videoformes
Clermont-Ferrand (FR).

» My Street Films / Filmele strdzii mele - un proiect de
jurnalism cetatenesc care exploreaza limitele documentarului.
Acesta invita membrii publicului sa-si facd singuri o filmare scurta
a unei strazi sau a unui loc pe care il cunosc bine, din punctul de
vedere al vietii lor personale, profesionale sau studentesti. Sunt
binevenite in proiect filmele experimentale, portretele i orice
altd forma de film si noile comunitati de media/IT/gaming sd
participe cu expertiza lor specifica. Aceste filme vor crea o harta
unica a Clujului: o harta de povesti. Proiectul incurajeaza copiii
si adolescentii din comunitatea roma sa participe, punandu-le la
dispozitie camere de filmat si pregatire. Proiectul va fi organizat
sub patronajul si cu participarea activa a 3-5 documentaristi locali
de top. Proiectul este inspirat de catre un proiect documentar
unic, bazat in Londra, din anul 2011, My Street Films, fondat de
Michael Stewart si este organizat de TIFF in colaborare cu London
Open City Documentary Festival (UK) si Jhilava Int'l Documentary
Film Festival ((Z).



MUNCA IN CULTURA

Cand cerem culturii sa livreze valori fundamentale pentru societatea
noastra i sa alimenteze calitati dorite ale cetdteniei contemporane,
nu ar trebui sa omitem a observa cum cultura nu reuseste sa adopte
tocmai valorile pe care le sustine in activitatea sa zilnicd. Creativitatea,
autonomia, mobilitatea internationald, flexibilitatea si versatilitatea
sunt toate folosite pentru a descrie munca unui artist si acum sunt
caracteristici dorite sau cerute de angajatori intr-o gama larga de
sectoare economice. Paradoxal, in goana dupad aceasta fortd de munca
ideald, bogata in calitati, trecem cu vederea aspectele negative ale
muncii in domeniul cultural: contracte temporare, lipsa protectiei
sociale, ore de muncd nerequlate si extinse, lipsd de colaborare,
competitie, piete volatile si venituri mici. Mult prea des artistii au
nevoie de un loc de munca ,obisnuit” pentru a-si putea castiga
existenta. Se mai adauga o crestere alarmantd a epuizarii si a bolilor
legate de stres si obtinem o perspectiva asupra modului in care munca
in cultura este una dintre cele mai precare in societatea noastra. Daca
acest model este cel care va defini munca in economiile bazate pe
talent in viitor, ar trebui sa ne punem intrebari.

¢ Cultura Lucreaza - Think & Act Tank / Grup de
reflectie si actiune — este un grup de lucru interdisciplinar,
incluzénd experti in cultura, afaceri si cercetare academica dedicati
constientizarii i cautdrii active a modelelor echitabile de munca
in sectorul cultural. incepand din 2018, acest Think & Act Tank se va
conecta cu retelele culturale in timpul evenimentelor europene si va
incepe dezbateri pe probleme de munca in culturd: profiluri de slujbe
si modele de lucru, niveluri de venit, modele de securitate sociald,
etica muncii in arta si cultura. Rezultatul acestor activitdti este apoi
transpus intr-un pachet de propuneri de politici publice si modele de
buna practica. Partenerii de implementare sunt, printre altii, Federatia
Fabrica de Pensule, Reteaua Balkan Express, EEPAP - Platforma Est
Europeand a Artelor Performative, EX-Lab si altii. Cluj-Napoca 2021 va
testa masuri i activitati cum ar fi:

» Program de Burse pentru Artisti, care va face posibil ca anual 20
de artisti sa isi desfasoare activitatea fard a depinde de “veniturile din
proiecte”. In prezent, cadrul legal din Romania nu permite institutiilor
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publice sd finanteze direct artistii, de aceea acegtia lucreazd pe baza de
proiect, la solicitarea unei organizatii sau institufii.

» 0 politica transparenta si echitabila de angajare in cadrul
tuturor proiectelor implementate direct de Cluj-Napoca 2021.

» Manifestul Cultura Lucreazd - grupul Think & Act Tank va initia
un manifest care va enunta o serie de standarde de practica pentru un
mediu de lucru echitabil in sectorul cultural, la care diferite organizafii
culturale sunt invitate sd adere. Manifestul va fi promovat in primul
rand intre orasele CEaCsi candidate la titlul CEaC, dat fiind faptul ca ele
sunt jucdtori majori si puternici in lumea culturald europeand.

¢ Platforma Business to Culture - este o initiativa a unor
mari companii si operatori culturali din Cluj, care au dezvoltat modele
concrete de coproductie si au planuri sd le experimenteze deschis. In
fiecare an, companii si operatori culturali noi din Cluj-Napoca sunt
invitati sa se alature. Primele initiative ale platformei sunt:

» Un program de rezidentiat care permite organizatiilor
culturale sa adopte un expert in afaceri. Pe parcursul programului
nostru cultural, deja invitam scoli, companii i sate sd adopte
un artist - ca mod de a facilita transformarea prin cultura. Tn
acest proiect invitam organizatiile culturale, cunoscute pentru
practicile lor nesandtoase de munca, sd adopte experfi in afaceri.
Fdcand acest lucru, organizatiile culturale au sansa sd reflecteze si
sa-si imbunatateasca activitatea de management si conditiile de
lucru, folosind expertizd din sectorul de afaceri in resurse umane,
management, finante etc.

» CultureWorks.Today este o platformd europeana pentru
artisti, creatori si lucratori culturali, pe de o parte, si companii,
organizatii culturale si institutii pe cealalta parte. Fiind o initiativa
unicd la nivel european, CultureWorks.Today are scopul de a aduna
10.000 de creatori din toate mediile (lucratori culturali, artisti,
creatori de toate tipurile) i 5.000 de locuri de munca si oferte pe
platforma pana in 2021.
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Perioada: 2079-2021
Buget: 7.300.000 euro

Parteneri europeni si
internationali: furopa Nostra (EU);
Retelele Discovery (Europa Centrald
si de Est); Reteaua Patrimoniului din
Europa de Sud-Est (HR, XK, MK, ME,
RS, AL, BA); Patrimoniul Eurapei -
Asociatia Europeand a Localitdtilor

si Regiunilor Istorice (EU); Casa de
discuri ECM Records (DE); Viitorul
pentru Patrimoniul Religios — Refeaua
Eurapeand a Locurilor Istorice de Cult
(EU); Asociatia Culturald Furopeand
(TR); Societatea Dracula (UK);
Societatea Germand Dracula (DE);
Scoala Populard de Arte Cernduti
(UA); Centrul Turistic Studentesc si

de Tineret din Lecce (IT); Centrul de
cercetare Moha (GR); AlG - Comitetele
Regionale Apulia and Basilicata (IT);
Comitetul Italy-Bulgaria (IT, BG);
Cultura in Miscare (ES); Casa Traditiilor
din Budapesta (HU); Orasele Dijon
(FR), Nantes (FR), Koln (DE), Zagreb
(HR), Korcé (AL), Rotherham (UK),
Beer Sheva (IL); Youth European
Business Association (MD); OWH TV
Studio (MD); Suwon (KR), Pécs (HU);
Namur (BE), Parma Province (IT),
Viterbo (IT), Asociatia Ave Natura
(MD), Asociatia pentru Dezvoltare
Rurald Vitez (BA); Asociatia ,Mdini
harnice bdndtene” - Viadimirovac
(RS); Muzeul de Arhitecturd Folcloric
si Viatd Rurald din Lviv (UA)

Parteneri locali si nationali:
Transylvania Trust; Asociatia
Mesterilor Populari Clujeni; Fundatia
Kdlnoky (RO/UK); Grupul Pont;
Festivalul Jazz in the Park; Festivalul
International de Film Transilvania;
Festivalul Untold: Festivalul Electric
Castle; Cluj.com; Asociatia Culturald
Avram lancu; Asociatia Patronilor

si Meseriasilor Cluj; Facultatea de
Geografie - UBB; Faculty Istorie si
Filosofie - UBB; Facultatea de Business
- UBB; Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinard din
Cluj-Napoca; Cutia Jaranului; Casa de
Culturd a Studentilor Cluj; Academia
de Muzicd ,Gheorghe Dima”; Opera
Nationald Romdnd; Opera Maghiara
din Cluj; Clusterul iTech Transilvania;
Clusterul Cluj IT

TRANSYLVANIA MYTHS EUROPE

Resemnificam autenticitatea

Cuvinte cheie: proiect emblematic, autenticitate, Transilvania, dezvoltare rurald, traditie, mituri, turism
cultural, patrimoniu local, experiente personalizate, etnojazz

Povestile din Transilvania au fascinat mereu Vestul, dar pentru noi, cei din Est, ele stau la baza
identitatii noastre. Astfel, intalnirea cu adevaratul suflet al Transilvanei reprezinta nu doar o
calatorie prin spatiu, ci si un salt in timp. Invitam Europa sa descopere, alaturi de noi, comunitati
autentice din Transilvania, sa inteleaga, sa aprecieze si sa foloseasca mostenirea culturala
a acestor comunitati in beneficiul acestora din urma. Gazdele noastre sunt zece comunitati
autentice din Transilvania, Cluj-Napoca fiind poarta de intrare catre acest taram magic. Aventura
de a descoperi ce mai e autentic azi include: festivaluri ce vor adopta comunitati rurale; vanatori
de mituri faimosi sau de rand, ce vor cauta legendele vampirilor; trasee culinare prin bucatariile
a cinci comunitati etnice din zona si un program de experiente transilvanene pentru europeni.

Activitati:

Comunitdtile de romani, maghiari, sasi, evrei sau romi se regdsesc pe intreg teritoriul Transilvaniei si la fel
si manifestdrile lor culturale, la nivel de muzica, dans, obiceiuri, mestesuguri, port, mancare. Dupa 1989,
0 mare parte a populatiei a pdrdsit tara in cdutarea unei vieti mai bune in orase sau in Vest. Pe de o parte,
acest fenomen a dus la depopularea satelor, dar pe de alta parte, a dus la formarea de legaturi mai stranse cu
Europa, fiindca cei plecati incearca sa pastreze contactul cu locul de unde au plecat.

Proiectul Transylvania Myths Europe e gazduit de orasul Cluj-Napoca si alte cateva comunitati pilot din judetul
(luj, din Tara Motilor, din zona saxonad a Transilvaniei, din Tinutul Secuiesc si din Muntii Apuseni. Am luat deja
legdtura cu comunitatile din judetul Cluj (Bontida, Mandstirea, Mdrisel si Sancraiu). Comunitatile din afara

judetului Cluj, vor fi selectate in 2017.

¢ Redescoperire si Reconstructie
— e un program de formare pentru comunitatile
traditionale din Transilvania. Colabordm cu
administratiile locale si cu reprezentantii
societatii civile din comunitdtile pilot selectate,
ca sa descoperim si sa adaptdm noi strategii de
dezvoltare locald, pornind de la mostenirile lor
culturale.

InTransilvania, exista peste 600 de castele si conace,
aflate in proprietate privata, in proprietate publica
sau in proprietatea bisericilor. O parte dintre aceste
castele se afla in ruing, iar altele sunt pe deplin
functionale. Impreund cu partenerul Pont Group,
care a fondat proiectul Castel in Transilvania, o retea
de 50+ de proprietari, administratori si organizatii
si specialisti activi in domeniul patrimoniului, ne
raportdm la comunitatile care includ castele si
conace precum la niste repere locale.

Grupul nostru de experti le oferd asistenta prin
cursuri de formare si facilitare. Derulam sesiuni
deschise de World (afé si ateliere de imaginat
scenarii posibile cu scopul de a creiona o viziune
participativa asupra viitorului. Oferim sfaturi si
consultantd gratuitd pentru a construi impreund
strategii si proiecte si i asistam sa atraga fonduri
europene.

Mediem stabilirea de parteneriate cu alte
comunitati rurale din Europa, dar si cu festivaluri
de renume si organizatii culturale, care se vor
inscrie in programul nostru Adoptd o comunitate,
prin care ne propunem sa imbunatatim increderea
in sine, calitatea vietii si imaginea comunitatilor
traditionale implicate in proiect.

¢ TRYsylvania - e o retea sociala care pana
in 2021 va ingloba 500 de case particulare din
intreaga Transilvanie intr-un experiment la scara
largd de turism cultural, gdzduire si schimburi
internationale. Oamenii implicati in proiectul pilot
sunt incurajati sa primeascd in casd vizitatori din
tard si strdinatate, interesati sd experimenteze
pe propria piele traiul din Transilvania. Oaspetii
pot alege sa fie gazduiti si sa manance in casele
sdtenilor, sd culeagd legumele din gradind si
sa interactioneze cu animalele domestice. Atat
experientele gazdelor, cat si ale vizitatorilor vor
fi expuse pe platforma noastra online. Cel pufin
5% din totalul de case inscrise in program vor fi
rezervate programului de rezidentd artistica.

¢ Muzica traditionala prin prisma
Jazz-ului - Lucian Ban (RO/SUA) si Mat Maneri
(SUA) sunt curatorii proiectului de cercetare
muzicala, denumit ,Concert transilvanean”,
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care il are pe John Surman (UK) ca artist in rezidenta. Proiectul fsi
propune, pe o perioada de trei ani, sa redescopere muzica traditionala
transilvineana prin prisma jazz-ului contemporan. In aceastd
perioadd, va fi studiat parcursul muzical al lui Béla Bartok, dar si al
altor mari muzicieni care au cules in secolele trecute cantece populare
din Transilvania. Dupa studierea arhivelor din Cluj-Napoca, Budapesta
si New York, dar si din regiunea Transilvania, cei doi muzicieni vor
reinterpreta muzica traditionala a Transilvaniei si o vor reda intr-un
mod contemporan, prin muzica de jazz.

In faza urmétoare a proiectului, Lucian Ban si Mat Maneri il vor invita
pe saxofonistul si compozitorul britanic de renume mondial John
Surman sa li se alature intr-un trio care va dezvolta si reinterpreta o
suita de piese culese din muzica traditionald din Transilvania, pe baza
cercetdrilor efectuate. Cei trei artisti implicati in proiect vor sustine
cate doud concerte succesive prin satele si orasele din Transilvania,
|a care vor invita muzicieni locali sa exemplifice originalitatea muzicii
traditionale. In 2021, o casa de discuri de prestigiu va inregistra si va
lansa un album cu muzicd interpretatd de Lucian Ban, Mat Maneri si
invitatii lor. Va urma un turneu de promovare in Romania si Europa.

in 2021, Muzeul Etnografic din Transilvania va gazdui o expozitie
multimedia, intitulatd Muzicd traditionald din Transilvania: o
arheologie culturald. Aceasta va documenta caldtoriile de studiu
intreprinse de Béla Bartok, dar si cercetarile intreprinse de Lucian Ban
si Mat Maneri. Vor fi expuse arhive video si de fotografie si inregistrari
originale. Invitam ECM Records, una dintre cele mai importante case
de discuri in materie de muzica contemporand, sa expuna rezultatele
muncii lor de-a lungul anilor si contributiile avute in fuzionarea muzicii
traditionale din Europa si din lume cu muzica contemporana de jazz.

¢ Vénadtorii mitului Dracula - in 2020, invitam Discovery
Channel sa co-producd alaturi de noi un documentar in care sd
demonteze mituridin Transilvania. Vom reface traseul mitului Draculasi
vor stabili cdt adevar contine. Emisiunea va reprezenta invitatia oficiala
lansata publicului european de a-si alege propriile mituri pe care sd le
demonteze. TRYsylvania, programul nostru de experiente de tip retea,
invitd localnici i turisti sd propund, sa descrie si sa demonteze miturile
din zona Transilvaniei. Odatd ajunsi in comunitatile pilot, vizitatorilor li
se aduce la cunostinta, prin materiale promotionale (fluturasi, brosuri,
platforma noastra online) ca au posibilitatea sa se inscrie in programul
de vandtori de mituri. Va fi vorba despre ceva asemandtor goanei
dupd comori. Participantii vor primi o listd de mituri transilvanene din
vecindtatea lor, de pe care isi vor alege un mit, pe care urmeaza sa-|
confirme sau sd-l infirme si astfel vor aduna puncte.

¢ Gusta si spune — Retetele traditionale, unele uitate, altele
de actualitate, sunt o buna metoda de a aduce laolalta tineri si
bdtrani, de aici sau din Europa. Pregdtim ateliere si evenimente la care
bucatari din zona vor intalni alti profesionisti din tard si straindtate
in cadrul unor povesti culinare, consumate pe loc. In fiecare an, de 1
Mai, cdnd se deschide sezonul de iesiri la iarba verde, lansam Gustd
si spune, un program de iesiri in naturd, timp de sase luni, in toata
Transilvania, oferind oportunitatea de a experimenta mancarea si
cultura comunitatilor de romani, maghiari, sasi/saxoni, romi si evrei.
Fiecare sezon va fi documentat video, iar cea mai interesanta poveste
culinara va fi postata online.
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Perioada: 2019-2021
Buget: 7.200.000 euro

Parteneri intergalactici: federatia
Unitd a Planetelor; Conservatorul
Brentaal Hall; Organizatia Bene
Gesserit; Terran Dominion; Gardienii
Sinelui; Frdtia; Institutul International

Parteneri europeni si
internationali: Google International
(INTL); Canalul Discovery Science
(EV); Snuff Puppets (AU); Archimedes
(DE); NUDA - Asociatia pentru Design
Urban Nordic (NO); CyberTheatre for
Indirect Action (GE); Bouillon Group
(GE); Salonik — Cultural Refreshments
(SK); South East European Heritage
Network (HR, XK, MK, ME, RS, AL,
BA); German Dracula Society (DE);
Code Blue (S1); Asociatia ,Les amis de
Tolkien” (FR), Alpcologne (DE); Orasul
Nantes (FR)

Parteneri locali si nationali:
Consiliul Judetean Cluj; Muzeul
Etnografic al Transilvaniei; Projectul
Hoia-Baciu; Scena Urband; Dungeon
Cluj; Revista Stiintd si Tehnicd; Vitrina
Advertising - Reteaua Independentd
pentru Advertising si Marketing -
AMIN - Global (INTL); Facultatea de
Fizicd - UBB; Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinard

din Cluj-Napoca; Universitatea
Tehnicd din Cluj-Napoca; Ordinul
Arhitectilor din Romdnia; Clusterul
iTech Transilvania; Clusterul Cluj IT;
Festivalul International de Carte
Transilvania;

PARCUL ETNOGRAFIEI INTERGALACTICE

Resemnificam locuri

Cuvinte cheie: mitologie, etnografie, spatiul cosmic, alte lumi, paranormal, poltergeist, stiintifico fantastic,
monstri, parc tematic

Vom realiza o extindere a Muzeului Etnografic al Transilvaniei inspre padurea Hoia-Baciu, despre
care se spune ca ar fi bantuita. Aici vom recontextualiza mituri din Transilvania sau alte mituri
contemporane. Vizitatorii europeni vor putea vedea lucrdri de arta etnografice despre lumi
imaginare si vor putea traversa spre alte lumi cele 12 tinuturi de dincolo de padure, in cadrul
unor ateliere, expozitii si vizite ghidate. Proiectul Adunarea/The Assembly ofera pasionatilor
din diferite tari europene posibilitatea de-a fi la un loc, pentru a colabora la scrierea unor carti,
realizarea unor documentare si jocuri video. Generand un nou punct de interes, aparut in urma
colaborarilor inovative dintre cultura si economie, speram sa avem un impact de durata in
dezvoltarea orasului.

Activitati:

Padurea Hoia-Baciu ar fi, potrivit BBC, unul dintre cele mai bantuite locuri din Europa. Este situata in
vecindtatea sectiei in aer liber a Muzeului Etnografic al Transilvaniei, prima de acest fel din Romania.

Proiectul combind patrimoniul cultural local, integrand legende si mituri cu metode inovative de exprimare
culturald, precum hologramele, tehnologiile 3D si instalatiile artistice, pentru a crea un nou punct de atractie

dedicat unui public larg.

¢ Parcul Intergalactic - Proiectul
gazduieste un program de rezidente artistice
pentru artisti, scriitori, etnografi si ingineri din
Europa, cu scopul de a construi impreuna instalatii
fizice narative si de a concepe scenarii de explorare
a trecutului, viitorului si @ unor lumi imaginare.
Aceste instalatii artistice stau la baza viitorului
parc Parc tematic Intergalactic din aceasta zona.
De asemenea, proiectul cerceteaza tehnologii
traditionale, pe care le aduce in context actual,
comparandu-le cu tehnologiile folosite aziin acelasi
scop. De exemplu, tulnicul, un instrument de suflat
folosit in muntii Apuseni atat pentru a produce
muzicd, cat si ca instrument de comunicare la
distantd, va fi comparat cu sistemele de comunicare
de urgenta moderne, iar apoi vom construi un
tulnic multimedia cu care vom transmite in spatiul
cosmic salutul nostru ,Servus”. Acest tulnic hi-tech
este un simbol al Parcului.

Artisti implicati: Snuff Puppets (AU), Dacre Stoker
(US), J.H. Moncrieff (US), Bernhard Moest! (AT),
Tom Shannon (SUA), Rodion (RO), Cristian Gog
(R0), Darius Moldovan (RO).

¢ Picnic la marginea drumului
— Pornind de la cartea fratilor Arkady si Boris
Strugatsky, Picnic la marginea drumului (1971), si
de la filmul lui Andrei Tarkovsky, Cdlduza (1979),
adaptare a aceleiasi carti, vom gazdui picnicuri

si intdlniri tematice, in timpul cdrora pasionatii,
expertii, amatorii curiosi si expertii in materie
de etnografie si lumi imaginate vor avea sansa
sa se aventureze pe taramuri nemaivazute. Yom
organiza aceste picnicuri pe perioada primaverii,
a verii si a toamnei, cand localnicii si cei veniti
din alte locuri vor putea sa-si petreaca sfarsiturile
de saptamana la aceste evenimente de explorari.
Vor putea sd acceseze portalurile Jinuturilor de
dincolo de pddure, sa participe la tururi ghidate prin
padurea Hoia-Baciu sau la diferite evenimente si
ateliere tematice, sustinute de organizatia noastra
partenera, proiectul Hoia-Baciu.

Un festival ce incepe in noaptea de Sdnziene va
aduce la un loc entuziasti din Europa pentru a
dezbate si pentru a explora teme ce chestioneaza
limitele realitatii.

Oamenii din muntii Apuseni sdrbdtoresc Sdnzienele
pe 24 junie. Sdrbdtoarea e similard, de exemplu, cu
cea suedezd de Sf. lon din perioada solstitiului de
vard / sdrbatoarea de mijloc de vard. Se spune cd e
0 sdrbdtoare pdgdnd a solstitiului de vard, in junie,
cdnd are loc si cea mai scurtd noapte din an. In
folclorul romdnesc, se crede cd cerul se deschide, iar
cei ce rdtdcesc singuri prin pddurile Hoia-Baciu pot
intdlni fenomene stranii.



Alte tipuri de evenimente din perioada picnicului:

= Spectacole de lumini vizibile numai cu ochelari speciali, cu
suportul Insitutului National de Fizica

= |storia Vampirilor, povestita de cdtre Dacre Stoker (stranepotul
lui Bram Stoker)

= Ateliere de scriere creativd

= (onventii de benzi desenate

= Ateliere de productie a filmelor documentare

¢ Tinuturile de dincolo de padure — Parcul este conectat
cu alte tinuturi de dincolo de padure prin 12 portaluri, ce vor conduce
vizitatorii, prin intermediul realitdtii augmentate, in lumi fascinante
cum este cea a solomonarilor, personaje mitologice din Transilvania,
vrajitori ce controlau norii, ploaia si erau atotstiitori. Vor fi si lumi
precum Planeta Marte (in parteneriat cu Google) sau Lumile antice
(in parteneriat cu Discovery Channel). Alte portaluri vor face vizibile
lumi imaginate de catre artistii invitati, cum ar fi proiectul Dracula si
prietenii, ce consta intr-un video kinect ce interactioneaza cu audienta
folosind un program de inteligentd artificiald dedicat. Instalatia
Dracula si prietenii este declansata de gesturi si zgomote facute de
trecdtori si este capabild sa intre in dialog direct cu audienta prin
sunete sau bule de dialog de tipul benzilor desenate.

¢ The Assembly / Adunarea — Parcul oferd un bun pretext
de a aduce laolalta oameni care sa colaboreze, sa investeasca timp
si energie in pasiunea lor pentru necunoscut si lumi imaginare. i
provocdm insa sd nu ramand simpli observatori, ci sa devind creatori
ai acestor lumi si, in acest scop, lansam un program de productii
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artistice deschis tuturor. In colaborare cu Festivalul International de
(arte Transilvania, Discovery Channel si un grup local de producatori
de jocuri independenti; invitdm membri ai comunitatii locale si din
Europa sd scrie carti, sd producd documentare, benzi desenate si jocuri
video.

Atelierele vor fi concepute si livrate de catre maestri papusari din
intreaga Europd, va fi lansatd o competitie deschisd de papusi ce
intruchipeazd monstri, invitand astfel oamenii sd isi imagineze si sa
ilustreze creaturi mitice, dar si ca o provocare adusa la nivel european
pentru a regandi monstrii din zilele noastre si din imaginatia colectiva
a societatii. In fiecare an, vom aduce papusile pe strazile Clujului, in
cadrul Paradei Monstrilor. Pentru parada din 2021, invitatii speciali va
fi compania australiana Snuff Puppets care isi vor prezenta creaturile
spectaculoase.

Mai mult, vom construi o capsuld a timpului, pe care o vom ingropa in
2021, la baza tulnicului nostru de ultima generatie. In ea vom include
marturiile, culese in format electronic pe parcursul anului 2021,
ale unui milion de europeni. Tn 2035, cand e posibil ca Romania sa
gazduiascd urmatorul titlu de Capitald Europeand a Culturii, capsula
timpului va fi deschisd pentru a celebra 50 de ani de istorie CEaC.

Infrastructura: Parcul Etnografiei Intergalactice va fi construit pe
0 suprafata de 10.000 de mp, din imediata vecindtate a Muzeului
Etnografic al Transilvaniei. Proiectele din cadrul Parcului implica o
infrastructurd usoard, acestea fiind gandite pentru aer liber.

Fenomene intdlnite in pddurea Hoia-Baciu
= Sentimentul cd ai fi urn
= Soapte de femeie

= (opaci contorsionati
= Aparitii paranormale -

™ Marturii despre aparifiaunor OZN-uri




56 | Continutul cultural si artistic

ALTE PROIECTE

Trilogia Greaca

Teatrul National ,Lucian Blaga” si Teatrul Maghiar de Stat, aldturi de
0 companie teatrald a orasului grecesc care va castiga titlul CEaC in
2021 vor coproduce un spectacol international, ce isi propune sd redea
viata unor fragmente din mitologia fondatoare a culturii europene si,
in acelasi timp, sa aduca in fata spectatorilor tema fundamentala a
libertatii individuale in raport cu binele colectiv. Trilogia insceneaza o
serie de adaptari dupa textele poetilor greci: Eschil, Sofocle si Euripide
si va fi sustinut atat pe scene teatrale, cat siin spafii publice de forma

amfiteatrelor grecesti.

Parteneri europeni si intemnationali: Eleusis 2021 (GR); Rhodes 2021 (GR); Kalamata 2021 (GR)
Parteneri locali si nationali: Teatrul National ,Lucian Blaga” Cluj-Napoca; Teatrul
Magbhiar de Stat Cluj; Facultatea de Teatru si Televiziune - UBB

Simfonia celor 1.000 de executanti
Prima colaborare de mari dimensiuni a tuturor institutiilor de muzica
clasicd din Cluj-Napoca va include ateliere, cursuri de formare,
schimburi internationale, repetitii si concerte comune. Varful de lance
al programului il va reprezenta o interpretare in aer liber a Simfoniei
nr. 8in Mi bemol Major de Gustav Mahler, care va urca, pe scend”1.000
de interpreti atat muzicieni profesionisti, cat si cetateni din Europa si
Cluj-Napoca.

Printre partenerii europeni se numara: Conservatorul de Stat , Serghei Rachmaninov”
din Rostov (RU); Facultatea de muzicd din Belgrad (RS); Academia de Arte si Muzicd
JJan Albrecht” (SK); Universitatea Halic din Istanbul (TR); Liszt Ferenc Egyetem
Budapesta (HU); Academia de Muzicd, Teatru si Arte Plastice (MD); Academia de
Muzicd Karol Lipiriski din Wroctaw (PL); Universitatea Nationald Kapodistrian din
Atena (GR); Academia Regald de Muzicd din Aarhus (DK); Universitatea Banja Luka
(BA); Universitatea de Muzicd si Arte din Viena (AT); Universitatea din Dublin (IE);
Universitatea de Arte din Tirana (AL); Filarmonica Nationald ,Serghei Lunchevici”
(MD)

Parteneri locali si nationali: Opera Romdna din Cluj-Napoca, Academia de Muzicd
,Gheorghe Dima’, Filarmonica de Stat ,Transilvania’ Opera Maghiard din Cluj-

Napoca.

Musicalul Dracula

(Cand strainilor li se mentioneaza Transilvania, se gandesc in primul
rand la Dracula. Desi e vorba despre o poveste de fictiune, scrisa
de autorul irlandez Bram Stoker, ea a devenit, intre timp, vrem nu
vrem, parte din marca locului. Musicalul Dracula e un spectacol de
divertisment, compus de Frank Wildhorn, a cdrui muzica aduce un
pic aminte de muzica traditionala romaneasca. Premiera a avut loc in
2001, in California, iar apoi spectacolul a fost jucat pe Broadway si pe
alte scene din 12 tari de pe mapamond. Opera Nationald Romana il
invitd pe Stephen Barlow sa monteze Musicalul Dracula. Spectacolul
va avea premiera in 2021 si va intra in repertoriul Operei Nationale din
(luj-Napoca.

Transylvania Around the Word

Festivalul de literaturd si arte Hay (UK) e locul unde scriitori si cititori,
laolaltd, au sansa sa faca schimb de povesti si idei in cadrul unor
evenimente durabile ce au loc pe cinci continente. Cluj-Napoca 2021 e

partenerul Festivalului Hay in crearea unui festival dedicat literaturii si
artelor, gazduit la Cluj-Napoca si adresat intregii Europe de Est.

Incepand cu 2018, Transylvania Around the Word va deveni treptat
locul, unde scriitori vestici si estici isi intalnesc cititorii. Fructificand
experientele oraselor UNESCO ale Literaturii Beirut (LB), Bogota
(CO) si Port Harcourt (NG), precum si pe cea a Capitalei Europene a
Culturii de la Aarhus (DK), Hay Festival Consultancy si co-producatorii
locali vor crea un festival anual de zece zile care implica un public de
toate varstele, provenind din Cluj-Napoca, Romania si estul Europei.
Printre temele abordate enumeram Miorita, Povestile drumetilor si
Mitul vampirilor. Festivalul activeaza curatori si producatori locali si
are o preocupare speciald pentru lucrul cu scoli si biblioteci, folosing
avantajele si acoperirea globald a tehnologiei digitale.

Transylvania Around the Word va aduce aduce la Cluj-Napoca
reprezentati ai comunitatilor din jurul festivalurilor de carte ale
retelei Hay: Africa, America de Nord si de Sud, Asia, Europa si Orientul
Mijlociu. Festivalul e dezvoltat si implementat de Fundatia Hay (UK),
de Festivalul International de carte Transilvania (RO) si de Festivalul
National de Literaturd din Cluj-Napoca si se bucura de sprijinul unor
parteneri media, precum BBC si The Telegraph.

Parteneri europeni si internationali: Refeaua Hay
Parteneri locali si nationali: Festivalul de Carte Transilvania, Festivalul National de
Literaturd, Uniunea Scriitorilor - Filiala Cluj

Longest Table - World Food

Sunt multe moduri de a privi si intelege locurile unde traim: prin
istorie, politica, economie, demografie, geografie, diplomatie, arta.
Longest Table este o invitatie pentru a explora lumea prin mancare.

Gastronomia este arta si expresie. Alaturi de limba este cel mai vechi
si cel mai popular mod de expresie culturald. Gastronomia nu este
numai despre gatit, este despre toate expresiile sale culturale, sociale
si economice. Este despre ingrediente si tehnici, gust, miros, textura si
prezentare si este ceva ce oameni de pretutindeni admira si apreciaza.

Vom invita la Cluj-Napoca un bucatar, un producator local de mancare
si o familie din 40 de orase din jurul lumii pentru a se alatura Longest
Table; o sarbatoare internationald a mancarii, diversitatii culturale,
sunt actorii principali care organizeaza Longest Table; un eveniment al
gatitului simancatuluiin comunitate. Audienta este invitata nu doar sa
guste, dar si sa se implice in prepararea meselor. Evenimentele includ
0 serie de cursuri de gatit, un targ al producatorilor locali (conectat cu
Karma Kitchen si Alter Mall din cadrul Platformei Creativitatii Sociale),
demonstratii culinare, spectacole, discutii si conferinte pe teme legate
de mancare si nutritie si tururi prin oras avand ca temd mancarea.



Parteneri europeni si internationali: Eleusis 2021 (GR); Debrecen 2023 (HU);
Herceg Novi 2021 (ME); Leeuwarden 2018 (NL); Valletta 2018 - tbc (MT); Galway
2020 (IE); Esch-sur-Alzette 2022 - tbe (LU); Debrecen 2023 (HU); Esséncia do Vinho
(PT); Regiunile: Cernduti (UA), Fejer (HU), Baranya (HU), Hajdu Bihar (HU), Allier
(FR), Parma (IT), Trento (IT), Pisa (IT), Veneto (IT), Malopolska (PL), Bleckienge (SE),
Hincesti (MD), Armavir (AM); Orasele: Dijon (FR), Braga (PT), Nantes (FR), Namur
(BE), Zagreb (HR); Koln (DE); Pécs (HU), Parma Province (IT), Viterbo (IT), Rotherham
(UK), Korgé (AL), Beer Sheva (IL), Hengzhou (CN), Ningbo (CN), Suwon (KR),

Makati (PH); Columbia (South Carolina, USA), Rockford (lllinois, USA), East Lansig
(Michigan, USA), Chacao-Caracas (VE), Sao Paulo (BR), Ungheni (MD), Thessaloniki
(GR)

Parteneri locali si nationali: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard
din Cluj-Napoca; AIESEG Institutul Cultural Francez din Cluj-Napoca; Centrul Cultural
German din Cluj-Napoca; Centrul Cultural si Academic Olandez al Universitatii
Babes-Bolyai; Festivalul Street Food; Asociatia Patronilor Si Meseriasilor Cluj

Media Literacy Conference

Alfabetizarea media este cea mai bund metoda de a rezista
manipuldrilor mediatice si a lupta cu unele dintre cele mai importante
probleme ale societatii de astazi, cum ar fi radicalizarea tinerilor si
coruptia sistemicd — ambele teme majore in Romania si Europa de azi.

Conferinta Media Literacy cuprinde o serie de ateliere, paneluri si
evenimente pentru cititori si jurnalisti. Participantii au ocazia sd
i intdlneascd pe ,eroii” presei locale si europene, sa le cunoasca
obiceiurile si provocarile si s inteleaga mai multe despre contributia
lor la dezvoltarea societatii. Jurnalisti locali si europeni dezbat subiecte
care tin de prezentul si viitorul presei, precum influentele tehnologiei,
de-profesionalizarea presei sau etica in relatarea jurnalistica a
unor subiecte sensibile, cum sunt, de exemplu, atacurile teroriste.
Conferinta contribuie la reducerea distantei culturale dintre cititor,
jurnalist si societate.

Parteneri europeni si internationali: Federatia Internationald a Jurnalistilor (Intl),
Asociatia Jurnalistilor Europeni (EU)
Parteneri locali si nationali: Asociatia Profesionistilor din Presd Cluj, Universitatea

Babes-Bolyai

Ready to change (your) work? /
Esti gata sa(-ti) schimbi locul de

munca?
Resemnificam munca

Folosind un format stabilit de refeaua Sostenutoin 2011, care combina
cursuri academice, mese rotunde si proiecte artistice pe teme majore
ce necesitd o schimbare comportamentald, cum ar fi schimbarea
climei, Cluj-Napoca 2021 va organiza in 2021 un Forum “Gata de
Schimbare” cu tema muncii in anul 2021. Programul de trei zile al
forumului include prelegeri din partea unor academicieni precum
Bojana Kunst (SI/DE) si Pascal Gielen (BE) si ateliere din partea unor
producdtori culturali precum Vania Rodrigues (PT) si Milica llic (RS/BE/
FR), pe langd o expunere de proiecte artistice tematice.
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Tncepand cu 2020, vom angaja artisti sa creeze productii care patrund
adanc in practicile mai putin recunoscute si in toate fatetele muncii
materiale si imateriale in Europa i au ca scop crearea de noi sensuri
legate de munca:

¢ Work Out / Efort — dramaturqul si regizorul Gianina
(drbunariu initiaza o cercetare pornind de la cazul tragic al unei
tinere angajate intr-o firma de audit din Bucuregti care a murit din
cauza epuizdrii. Cercetarea implicd monitorizarea unui numadr de
indicatori fiziologici ai unui grup de profesionisti din diferite domenii.
Combindnd datele stiintifice si medicale cu povesti de viatd, autoarea
creeazd un spectacol dedicat temei muncii si sanatatii. Spectacolul va
avea premiera in 2021, fiind apoi prezentat la festivaluri si in diferite
institutii teatrale din Europa.

¢ A Manual on Work and Happiness / Manual
pentru Munca si Fericire — este o investigatie artistica
de colaborare la nivel international care abordeaza relatia dintre
muncd i fericire. Rezultatul este un spectacol original, implicand
participarea directa a comunitétilor locale din patru tari. In 2021 vom
invita initiatorii proiectului sa producd o adaptare a piesei pentru
(luj-Napoca. Scrisa sub forma unui ,Manual de Instructiuni” despre
cum sa fii fericit la munca sau prin munca, spectacolul tinde catre
genul de universalitate de obicei atribuitd unui manual lkea pentru
asamblarea unei piese de mobila. Proiectul a fost inifiat de: Artemrede
- 0 refea teatrald din Portugalia, Patras Regional Public Theatre (GR),
Arboreto si Pergine - organizatii de arta din Italia, fiind conceptualizat
siimplementat de Artemrede si Mala Voadora (PT).

¢ Work Profiles / Profil Profesional — este o colectie
de fotografii si povesti de pretutindeni din Europa, realizate de 30 de
foto-jurnalisti. Participanti din toate colturile Europei pot sa isi adauge
propriile imagini si povesti la colectia Profilelor Profesionale. Proiectul
cerceteazd experienta unor adulti cu statut de angajat, lucrator
independent sau somer, completand-o cu interviuri cu copii, cariera
la care viseaza si perceptia lor asupra muncii. Expozitia si albumul
Profilelor Profesionale va circula la diferite festivaluri si conferinte
europene. Publicatia asociaza povestile cu date statistice la nivel
european cu privire la angajarea in diferite sectoare, rata somajului
in diferite tari si diferentele legate de venit, numar de ore lucrate si
beneficii asociate muncii in functie de varsta, gen, statut social si tara.
Proiectul ilustreaza astfel si cum variaza cultura muncii de la un loc la
altul in Europa.

Parteneri europeni si internationali: Ready to Change Network (EU), Balkan Express
Network (EU), EEPAP — Eastern European Performing Arts Platform (EU), EX-Lab (EU),
Artemrede (PT), Patras Regional Public Theatre (GR), Arboreto (IT), Pergine (IT), Mala
Voadora (PT)

Parteneri locali si nationali: Colectiv A Association, AltArt Foundation, Fapte
Association, Giorchin Photo Studio, Fotocluj, Groundfloor Group

Perioada: 2027 | Buget: 1.650.000 euro
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Agenda culturald a orasului include o serie de evenimente consacrate ce au deja un scop si/sau o anvergura de nivelul unui festival European. Cateva
dintre ele sunt deja evenimente de prestigiu in industrie si au contributii semnificative la cresterea profilului cultural al orasului. Aceste evenimente
sunt deja conectate si cu programul CEaC. Organizatorii acestor evenimente au confirmat deja interesul de a dezvolta gradual teme si proiecte
corelate cu conceptul acestei candidaturi, atat in anii ce urmeaza, cat siin 2021.

¢ Festivalul International de Film Transilvania (TIFF)
Cultura Inspird | Film

Datorita programului sau remarcabil, TIFF este un brand bine-cunoscut
al orasului pe scena internationald de film. Ajungand la a 15-a editie in
2016, festivalul a avut 248 de filme din 64 de tari si aimplicat 1.100 de
profesionisti de film si 120.000 de participanti.

¢ Toamna Muzicala Clujeana

Cultura Inspird | Muzicd clasicd

Organizat din 1965 de catre Filarmonica de Stat Transilvania, acesta
este unul dintre cele mai longevive festivaluri internationale de
muzica clasica din Romania. Festivalul are un repertoriu muzical
bogat din punct de vedere interpretativ si compozitional, precum siun
program de masterclass-uri.

¢ Festivalul International de Carte Transilvania
Cultura Inspird | Literaturd | Targ de Carte

Acesta este un eveniment anual careincurajeaza si stimuleaza interesul
pentru literatura si scriere creativd, reunind cititorii cu editori, agenti,
librari, bibliotecari, cadre universitare, traducdtori, artisti si autori.

¢ Festivalul National de Literatura

Cultura Inspird| Literaturd

Este un festival anual organizat de catre Uniunea Scriitorilor din
Romania, sub emblema Scriitorul in cetate. El aduce in fiecare toamna
|la Cluj-Napoca peste 100 de scriitori din toatd Romania si din Republica
Moldova care, printr-un desant scriitoricesc in scolile, facultatile si
bibliotecile Clujului, se intalnesc cu cititori elevi, studenti, profesori.

¢ Festivalul de Dans Contemporan Steps

Cultura Inspird | Dans Contemporan

Festivalul aduce la Cluj-Napoca spectacole de dans contemporan, de
talie internationala. Acesta este o platforma creativa pentru dansatori,
coregrafi si regizori prin organizarea de ateliere, evenimente tematice
si programe educationale.

¢ intdlnirile Internationale de la Cluj

Culturd Inspird | Teatru

Organizat de Teatrul National ,Lucian Blaga” din Cluj-Napoca,
evenimentul isi propune sa protejeze si promoveze cultura teatrala
romaneasca in context european i international. Printre participantii
ultimelor editii se numadra Silviu Purcarete, George Banu, Robert
Cohen, Roberto Bacci, Héléne Delavault, Batric Zarkovic, Caglar
Yigitogullari si Peter Uray

¢ Festivalul Interferente

Cultura Inspird | Teatru

Festivalul prezintd un caleidoscop al celor mai interesante tendinte ale
teatrului contemporan. Acesta este organizat bianual de catre Teatrul
Maghiar de Stat Cluj, din 2007.

¢ Festivalul Temps D’Image

Cultura Conecteazd | Teatru-Dans-Video

Temps d'Images este un festival-retea care are loc in mai multe orase
din Europa in fiecare an, axat pe cercetarea artistica interdisciplinara
si co-productie. Furnizeaza o radiografie a unei societdti aflate in
permanentd schimbare, festivalul este o platforma pentru reflectie si
angajament civic.

¢ Jazzin the Park

Cultura Conecteazd | Spatiu Public | Jazz

Inspirat de un concept american din anii 70, festivalul se axeaza pe
reactivarea spatiilor verzi publice prin muzica si activitati in aer liber
accesibile tuturor. Acesta include un fond de sprijinire a tinerilor artisti
de jazz si a initiativelor comunitare, adunat prin crowdfunding si
donatii corporative.

¢ Zilele Municipiului Cluj-Napoca

Cultura Conecteazd | Diversitate culturald

Cu un program ce cuprinde sute de evenimente care au loc peste tot
in oras, Zilele Municipiului Cluj-Napoca atrag un public larg si divers:
80% dintre cetateni participa la cel putin una dintre activitatile
sale. Artisti din orasele cu care Cluj-Napoca este infratit participad la
programe artistice comune pe parcursul mai multor zile.

¢ Zilele Culturale Maghiare din Cluj

Cultura Conecteazd | Cultura maghiara | Dialog intercultural

Acest eveniment a inceput in 2010 si mobilizeaza aproape 200.000
de persoane (in 2015) in ultima saptdmana a lunii august. Festivalul
anima fintrequl oras intr-un program divers care celebreaza nu
numai mostenirea culturald maghiard din Transilvania si bazinul
(arpatic, dar si viata multiculturald dezvoltata in Cluj-Napoca, prin
concerte, expozitii, discutii publice, targuri, ateliere de lucru, activitafi
educationale si gastronomie.

¢ Festivalul Electric Castle

Cultura Lucreazd | Muzicd electronicd

Initiat in anul 2013, EC aduce muzica electronica si activitatile urbane
pe domeniul unui castel - Castelul Banffy din localitatea Bontida -
langa Cluj-Napoca. In 2015 aproximativ 15% din cumparatorii de
bilete au fost straini - aproape 3.000 (cei mai multi dintre ei fiind din
Marea Britanie, Germania, Franta si Olanda).

¢ Festivalul Untold

Cultura Lucreazd | Muzicd electronicd, Pop si Rock

Festivalul Untold a fost evenimentul culminant al programului
(luj-Napoca 2015 Capitala Europeand a Tineretului, avand o audienta
de 240.000 de oameni din Romania si diferite tari europene. Acesta
va continua in urmatorii ani ca o mostenire a CEaT 2015.
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ACADEMIA DESCHISA A SCHIMBARII

Cuvinte cheie: activarea cetdtenilor, imputernicire, invdtare, dezvoltarea audientei, refea, voluntari, cursuri gratuite,
cooperare, intdlniri comunitare, mediatori, publicuri speciale, dezvoltare profesionald, fonduri pentru mobilitate, rezidente
artistice, plasarea fortei de muncd, traducere, responsabilitate sociald, responsabilitate fatd de mediu

Academia Deschisa a Schimbarii este o platforma transversala a programului nostru, conectand si
activand diferite grupuri tinta, alimentandu-le disponibilitatea si capacitatea de a deveni actori
ai schimbarii. Este o comunitate de producatori de schimbatri, o retea la nivel european.

Conform mai multor teorii, schimbarea nu e
rezultatul exclusiv al actiunii, ci e nevoie de actori ai
schimbarii care s-0 genereze, oameni si institufii cu
aptitudini potrivite. In cartea sa, The Tipping Point,
Malcolm Gladwell introduce ideea conform cdreia
trei actori/roluri sunt necesari pentru verbalizarea
virald care ne stabileste gusturile, tendintele si
moda, iar acestia sunt expertii, conectorii si agentii
de vanzdri. Expertii acumuleazd cunoastere,
conectorii reprezinta nodurile retelei, in stare sa
aduca in relatie oameni ce tin de grupuri diferite,
iar agentii de vanzari sunt persoane carismatice,
capabile sa genereze tendinte. ADS indeplineste
aceste roluri: Academia Deschisd e cuibul nostru
de experti, Programul de Mediatori genereaza
Conectori, iar Programul de Voluntariat e clubul
agentilor de vanzari.

Academia Deschisd a Schimbdrii este o refea
functionaldin care toate nodurile sunt atat furnizori,
cat i recipienti de cunostinte. Sinceritatea,
impdrtdgirea si invatarea sunt principii cheie ale
academiei. Academia pune la indoiala dihotomia
“producator-consumator”.  Aceasta  priveste
cetdtenii ca defindtori de cunostinte si sustine
activarea lor, ingrijindu-le angajarea in culturd ca
si cocreatori.

Oricine se poate inscrie in Academie: cetateni,
organizatii culturale, companii si universitati. in
2021, ADS va functiona la capacitate maxima,
deservind peste 2.000 de operatori culturali din
Romania i Europa si 200.000 de participanti.

Academia Deschisd a Schimbarii este mai mult decat
0 metafora vizionara: este un loc de adunare a celor
care vor sd adopte viziunea noastrd de a resemnifica
diferite aspecte ale traiului in Europa prin
conectarea si producerea unor modele culturale,
sociale, economice si politice inedite, adecvate
realitatilor complexe ale societdtii romanesti si
europene actuale. in cele din urmd, este modul
nostru de a resemnifica cetatenia europeana.

Componente:

¢ Universitatea deschisa - Imaginati-
va situatia in care profesori universitari urmeaza
cursuri de breakdance in cluburi de tineret din
cartierul Madragsti; sau un pensionar invatd sa
foloseascd ultimul tip de telefon mobil in cadrul
uneia dintre companiile IT ale orasului.

Universitatea deschisd conecteaza sute de cetateni,
gospodarii, organizatii, institutii publice, companii
si universitati intr-o retea larga de schimb de
cunoastere.

Ofera cursuri de formare in diverse discipline, arte
si practici, de la fizica cuanticd, la neurostiinte,
finante, istoria artei, a muzicii, cursuri de gatit sau
de peisagistica, oferite tuturor, cunoasterea fiind
un dar fara sfarsit.

Cursurile sunt oferite gratuit printr-un sistem de
credite, care-ti permite sa schimbi timpul pe care
|-ai investit in formarea altcuiva sau in actiuni de
voluntariat contra timpului de care ai nevoie ca

Perioada: 2078-2022
Buget: 7.400.000 euro

Parteneri europeni si
internationali: Fleusis 2021 (GR);
Herceg Novi 2027 (ME); Kalamata
2021 (GR); Kaunas 2022 (LT);
Debrecen 2023 (HU); Veszprem 2023
(HU); Bregenz 2024 (AT); Magdeburg
(2025); Faro (2027); Institutul pentru
Prosperitate Globald (UK); CEV -
Centrul European de Voluntariat (EU);
Festivalul Hay (UK); Create to Connect
(EU); A Soul for Europe (EU); Ex-Lab
(EU); Balkan Express (EU); Centrul
pentru studii sociale - Universitatea
din Coimbra (PT); Asociatia Dramblys
(ES); Scoala pentru Transformare
Sociald - Universitatea de Stat din
Arizona (USA); Platforma Artei
Publice (GE); Salonik Cultural
Refreshments (SK); Consiliul pentru
Parteneriate Estice in Artd si Culturd
(GE); Asociatia pentru Culturd si
Educatie KIBLA (51); Orasul Nantes
(FR)

Parteneri locali si nationali:
ProVobis - Centrul National de
Resurse pentru Voluntariat; CVCN

- Centrul de Voluntariat din Cluj-
Napoca; Uniunea Universitdtilor
Clujene; Universitatea Babes-Bolyai;
Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinard din Cluj-Napoca;
Academia de Muzicd, Gheorghe
Dima”; Universitatea de Artd si
Design din Cluj-Napoca; Universitatea
Sapientia; AIESEC; Academia

Romdnd - Filiala Cluj; Transylvania
(ollege - Scoala Internationald
(ambridge International din Cluj;
Institutul Cultural Francez in Cluj-
Napoca; Centrul Cultural German

din Cluj-Napoca; Centrul Cultural si
Academic Olandez al Universitdii
Babes-Bolyai; Scoala Populard de Artd
Jludor Jarda’) Asociatia Patronilor $i
Meseriasilor Cluj; Fundatia Carpatica;
Fundatia AltArt; Fundatia Comunitard
Cluj; Resource Centre for Energy
Efficiency and Climate Change; Beard
Brothers and the Sisterhood; Ordinul
Arhitectilor din Romdnia; Clusterul
iTech Transilvania; Clusterul Cluj IT;
Federatia Fabrica de Pensule; Asociatia
Profesionistilor din Presd — Cluj
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sa urmezi un curs sau sa beneficiezi de indrumare de specialitate.
Universitatea Deschisd acordd cetatenilor europeniaccesla cunostintele
disponibile printr-o arhiva online de carti/cursuri, webinar-ii, cursuri
video, instructaje. Universitatea Deschisd este bazatd pe folosirea in
comun a resurselor, pe curiozitate si generozitate.

Activitatile sale constau in:
» Cursuri, ateliere, coaching si mentorat, plasarea fortei de
munca (in Cluj-Napoca si orase europene partenere), cursuri
online, instructaje, e-carfi, ateliere tehnologice (dezvoltate in
diferite cartiere ale orasului, oferind acces gratuit la diverse unelte
si tehnologii).
» In cadrul programului ECoC participa figuri proeminte din lumea
artistica, de afaceri si politica de pe tot continentul. Pentru a putea
impdrtdsi ideile acestor oameni cu un public european, cream o
platforma online pe care publicdm fragmente din discursurile,
conferintele si spectacolele lor.
» Programul de Seniori - Pentru a contribui la transferul de
cunostinte si experientd intre generatii, Fundatia Culturala
Carpatica si Uniunea Universitatilor Clujene organizeaza anual o
serie de intruniri, tabere, simpozioane si expozitii pe varii subiecte
culturale, privind rolul tuturor generatiilor in dezvoltarea orasului
prin cultura. Elementul principal al Programului de Seniori il
constituie simpozionul anual Academia Deschisi a Comunicdrii
intre Generatii, care reuneste Alumni profesori ai universitatilor
europene partenere.

¢ Dezvoltare Profesionala — ADS este si un cadru pentru
a asigura dezvoltarea profesionald a artistilor, producatorilor
culturali si institutiilor din progam. Curricula include teme precum
managementul  cultural, jurnalismul cultural, advocacy-ul,
marketingul, managementul financiar, strangerea de fonduri, oferite
sub forma de programe de formare, ateliere si experienta practica.

Oportunitati de dezvoltare si networking sunt oferite producdtorilor
culturali prin programul multi-anual Balkanhood. Coordonat de
cdtre Reteaua Balkan Express, proiectul include Caravane (prin care
programatori din Europa descopera si se conecteaza cu scena locald
din diferite orage sud-est-europene), conferinte, grupuri de reflectie
si actiune pentru politici, universitati de vara (care ofera operatorilor
culturali posibilitatea de a reflecta asupra practicilor lor de lucru si de
a explora noi arii de activitate).

¢ Programul de Mediatori Culturali - East of West
promoveaza un model bazat pe relatia echitabild dintre oameni
apartinand unor culturi si contexte culturale diferite. Asistenta
dezvoltarii relatiilor de schimb intre public, lucrari, artisti si institutii
este un factor cheie in acest proces. Programul de Mediatori Culturali
pune la dispozitie capacitatea de mediere culturala necesara pentru
procesele noastre CEaC.

Rolul mediatorilor este:

= Sd obtind increderea partilor pe care le conecteazd;

= Saintretina micro-colaborari initiale intre parti;

= Sa sprijine transformarea colaborarilor la scard mica in colaborari
sustenabile mai mari;

= Sd transmita mai departe cunostintele practice necesare pentru
colaborarile viitoare.

Programul de Mediatori Culturali ofera pregatire profesionald celor
care doresc sa joace acest rol. Pornim cu un grup de baza care va
pregati viitoarele generatii de mediatori si, de asemenea, va identifica
oameni care, prin pozitiile pe care le ocupd in societate, actioneaza ca
niste conectori si translatori intre diferitele grupuri sociale, diferitele
institutii sau indivizi.

Mediatorii sunt persoane-resursa pentru toate proiectele din
programul cultural. Pentru a rdspunde mai bine tuturor nevoilor
proiectelor, mediatorii se specializeazd in educatie culturald,
dezvoltarea audientei, lucrul cu oameni cu nevoi speciale si cu cei care
se confrunta cu riscul excluziunii si in sprijinul multilingvismului pe
parcursul programului.

¢ Programul de Voluntariat si Stagii Profesionale
— Indeplineste nu doar rolul de a asigura necesarul de voluntari
pentru proiectul Cluj-Napoca 2021, ci fsi propune sa pund la punct un
program comunitar continuu, care atrage, promoveazd, aduce laolalta
si indruma voluntarii spre proiecte locale si internationale. Programul
se adreseaza tinerilor, persoanelor active si celor din sectorul cultural,
precum si copiilor, batranilor, persoanelor cu nevoi speciale si
cetatenilor europeni.

Programul urmdreste trei directii principale: (1) implicarea
operatorilor culturali, a intreprinderilor cu rol cheie, a administratiei
locale, a centrelor de voluntariat si a ONG-urilor care ofera oportunitafi
de voluntariat; (2) sa promoveze in randul publicului larg rolul si
beneficiile muncii de voluntariat; (3) sa cultive abilitati de conducere,
administrare de proiect si organizare in randul membrilor comunitatii.

Programul este coordonat de ProVobis - 0 asociatie care aimplementat
deja o retea larga de centre de voluntari in Romania si define in
momentul de fatd presedentia Retelei Europene de Centre de Voluntari.

¢ Programul de rezidente artistice — Programul
de rezidente artistice intrefine cooperarea artistica si coproductia
europeand si de peste granite pentru tot programul nostru, in timp
ce rezidentele se desfasoara in cadrul diferitelor proiecte din cele trei
arii tematice. Este un instrument pentru a sprijini relatiile sustenabile
dintre producatorii culturali locali si artistii si companiile europene.
Programul sprijina rezidentiate individuale si colective si fixeazd un
numar de rezidentiate interdisciplinare care implica artisti, arhitecti,
oameni de stiinta, dezvoltatori de IT, oameni de afaceri etc.

¢ Fondul de Mobilitate - incepand din 2018, fondul
de mobilitate va sprijini artisti si producatori sd se conecteze cu
parteneri si realitati europene, pentru ca sa-si promoveze lucrarile si
sa se dezvolte pe plan profesional. Sprijina artisti locali sa ia parte la
festivaluri, rezidente si conferinte din diferite tari.

¢ Fondul Comunitar - este un fond creat din contributii de la
companiilocale cu scopul de a oferi granturi mici si usor de accesat si de
aadministra granturi care sprijind initiative pentru comunitate. Fondul
este disponibil pentru grupuri informale si indivizi, precum si pentru
mici asociatii din comunitate. Mediatorii culturali ofera asistenta
pentru dezvoltarea ideilor de proiecte si pentru implementarea lor.
Fondul oferd, de asemenea, si granturi de mobilitate europeana -
participarea la voluntariat, cursuri si activitati de schimb de experienta



- pentru cetdfeni care nu au mai avut experiente internationale
anterioare.

¢ Programul de Dezvoltare a Audientei - este un
cadru de dezvoltare profesionald ce permite operatorilor culturali sa-
si imbunatateasca expertiza privind abordarea diferitelor segmente
ale publicului. Implicd pregadtire si mentorat in elaborarea strategiilor
si actiunilor de dezvoltare a publicului. De asemenea, pregdteste un
grup de experti care sa fie capabili sa ofere indrumare producatorilor
culturali pentru proiectarea de activitati destinate unor segmente
dezavantajate sau speciale, pentru stabilirea de colaborari cu scolile
si aplicarea unui set standard de bune practici in ceea ce priveste
actiunile comunitare (Community Label).

¢ Echipa de Politici Culturale - este un cadru care
sustine o baza de sprijin legal si institutional pentru munca creativa
si culturald. Prevederile legale actuale care au de-a face cu cultura,
finantarea proiectelor si implementarea proiectelor sunt restrictive
si fac implementarea unui program precum CEaC o sarcina dificila si,
uneori, chiar imposibild. Nu avem mecanisme legale care sa sprijine
proiecte multianuale din fonduri publice, nu este nici o baza pentru
a finanta artisti individuali sau pentru plata diurnelor pentru artisti
in vizitd etc.

Munca echipei noastre urmareste, de asemenea, sa sprijine la nivel
european politici, strategii si programe care pun in valoare mai bine
potentialul cultural in Europa siin relatiile Europei cu lumea. Initiative
precum A Soul for Europe, Create to Connect, Relais Culture Europe, Ex-
Lab si Balkan Express sunt partenerii nostri in aceasta privinta.

De asemenea, aceasta echipa mobilizeaza proiectul Cultura Lucreazd -
Think & Act Tank, avand rolul de a contribui la un mediul de lucru mai
echitabil in arta si culturd.

In aceasta echipa sunt initiate proiectele noastre care instituie scheme
de finantare alternative precum Procent pentru Artd si Fondul pentru
Comunitate si mecanisme care faciliteaza accesul la culturd precum
Voucherul Cultural.

Prin intermediul Refelei CEaC a Oraselor Candidate vrem sa sprijinim
dezvoltarea politicilor care permit culturii sd actioneze ca un catalizator
pentru dezvoltare urband la nivel de oras. Propunem ca orasele
membre sa infiineze i sa contribuie cu o taxa anuala la un fond de
mobilitate transnationald, facilitind astfel o mai largd si flexibila
cooperare intre artisti si producatori culturali din toate tdrile Europei.

Vom pune bazele unei Uniuni Europene a Artistilor, o retea de
solidaritate intre artisti, dar si intre artisti si cetateni. Prin intermediul
platformei, grupurile artistice active in domeniul inovatiei sociale vor
avea posibilitatea de a lucra in contexte ce necesitd actiune imediata
si atentie publica.

¢ Translanguage - Proiectul investigheaza barierele lingvistice
si schimburile culturale, sprijinind invatarea de noi limbi si traducerile,
avand ca scop sa facd multilingvismul o experienta zilnicd a procesului
(luj-Napoca 2021 CEaC.
» Translanguage pune la dispozitie mai multe mdsuri pentru a
sprijini multilingvismul:
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» Program de Traduceri - este proiectat pentru a facilita accesul
utilizatorilor de limbi diferite. Programul CEaC prevede ca
proiectele in limbi strdine livrate in Cluj-Napoca in 2021 sa fie
traduse in romana si maghiara si ca multe dintre confinuturile
de uz general livrate in romand - de spectacole, expoziii,
conferinte - sd aibd traduceri in englezd, maghiara, franceza si
germana. Programele scrise ale evenimentelor principale vor fi, de
asemenea, disponibile in cinci limbi si in braille.

» Acvariul Babel - creeazd o baza de resurse de profesori,
traducatori, interpreti si designeri care contribuie la crearea
productiilor culturale multilingve si imbundtateste experienta
audientei. Producatorii culturali vor putea cere ajutor pentru a
traduce materialele promotionale si participarea utilizatorilor de
limbi strdine in diverse activitafi va fi inlesnita.

» Linia directd a traducdtorului - are ca si caracteristica un serviciu
telefonic unde oamenii pot sa sune pentru a avea ceva tradus
instantaneu.

» Membrii competenti in limbajul semnelor din Acvariul Babel
vor asista persoanele cu deficiente de auz.

» Vom oferi gratuit facilitati de invdtare a limbilor straine pentru
taximetrigti i orice alti profesionisti care lucreaza in contact direct
Cu vizitatorii internationali (chelneri i barmani, furnizori, paznici
si politisti locali etc.)

¢ CEaC Verde - impreund cu partenerii nostri de la Centru de
Resurse pentru Eficienta Energetica si Schimbadri Climatice (RO) si
de la Hay Festival Sustainability (UK), implementam standarde de
responsabilitate pentru livrarea programului cultural, care vor rdmane
dupa 2021 ca mostenire intreqului sector cultural local. Proiectul
implementeazd o serie de actiuni care sd asigure managementul
eficient al degeurilor si practici de reciclare in spafiile culturale si in
proiectele din cadrul programului CEaC. Are ca scop constientizarea
cetatenilor si a producatorilor culturali asupra problemelor de mediu
si de a reduce ambuteiajele si amprenta de carbon generatd de
evenimente. Include patru componente:
» Managementul deseurilor - pune la dispozitie recipiente pentru
colectarea selectivd a deseurilor in toate spatiile culturale, precum
si stimulente pentru reciclarea deseurilor, are ca scop realizarea
evenimentelor cu un nivel zero sau foarte scazut al deseurilor pana
in 2021.
» Managementul transportului - pune la dispozitie stimulente
pentru folosirea masinilor electrice si a mijloacelor de transport in
comun, inchirieri de biciclete.
» [ficienta energeticd - stabileste obiective pentru reducerea
consumului de energie, foloseste moduri alternative de producere
a energiei (panouri solare) in cadrul evenimentelor/locatiilor mari,
promoveaza protectia mediului (campanii de plantare a copacilor).
» Evaluarea impactului - evalueaza sustenabilitatea programului
cultural din perspective de mediu i sociale.

Principala mogtenire a programului CEaC o reprezintd Academia
in sine. Este un mecanism puternic si inovativ, un catalizator
al schimbdrii sociale, prin care orasul va infuza noi energii in
retelele de schimburi culturale locale si europene. Academia este
0 cerintd cheie pentru ca alte proiecte sd continue si reprezintd
angajamentul orasului sa sustind procesul de schimbare pe
termen lung.
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CEREMONII: OPENING THE OPENING

intelegem importanta simbolicd si practicdi a unei ceremonii de deschidere oficiale a
programului Capitala Europeana a Culturii. Ea reprezinta punctul de incheiere a unei lungi
perioade pregatitoare siinceputul unui an istoric, memorabil pentru oras si locuitorii lui. Suntem
constienti de riscuri si de potentialul lui imens. $tim ca aceste momente sunt oportunitati de
a creste gradul de vizibilitate a orasului pe plan international si a rolului sau de oras cultural
european. Suntem congtienti ca succesul ceremoniei de deschidere va intensifica energiile
orasului si va intari sentimentul de apartenenta al clujenilor. Recunoagtem importanta acestor
momente de mare vizibilitate, care au rol de sinteza si metafora a conceptului de program
cultural si a optiunilor artistice.

Din aceste motive, am decis sa oferim ceremoniei de deschidere un rol cheie pentru felul in care gandim,
structuram si promovam programul cultural. Conceptul general al ceremoniilor este ,Opening the Opening”.

(eea ce inseamnd ca vom ldrgi aria geograficd si temporald a ceremoniei de deschidere.

Aria geograficd, fiindcd in prima sdptdmand a
programului oficial (16-24 ianuarie 2021) vom
invita alte orase din Romania si toate ambasadele
Romaniei in strdindtate s ni se aldture in a celebra
si a crea prima ,deschidere globala” a unei

Capitale Europene a Culturii.

In perspectiva temporald, ,deschidem deschiderea”
in trei moduri diferite; in primul rand, extindem
ziua de deschidere la o saptamana de celebrare,
pentru a-i spori impactul. Pe langd ceremonia
oficiala de deschidere, vor mai avea loc o serie de
evenimente in aer liber, precum si avanpremiere
din diferite arii artistice ale programul cultural.

In al doilea rand, procesul de celebrare a CEaC
incepe cu trei inainte de 2021, pentru a creste
diversele niveluri culturale ale CEaC: local, regional,
national si european, reprezentand astfel ideile de
diversitate culturald, coeziune si convergenta.

Acesta va fi calendarul:

= 2018: Celebram cultura din Cluj-Napoca
= 2019: Celebram cultura din Transilvania
= 2020: Celebram cultura din Romania

= 2021: Celebram cultura din Europa

Programul Cluj-Napoca 2021 se va prezenta si
va fi inteles ca un proces natural de dezvoltare a
dialogului cultural. In fiecare an, artisti si curatori
din diferite zone geografice vor fi invitafi sa-si
inceapd anul cultural sub egida brandului Cluj-
Napoca 2021, incurajand localnicii sa participe si s
se implice in CEaC.

In al treilea rand, deschiderea se desfasoara in
cinci momente pe parcursul anului CEaC, fapt
Ce impune un ritm si o structurd comuna, pentru
a conecta si a singulariza diferitele ,sezoane” ale
programului cultural Cluj-Napoca 2021. Cele cinci
ceremonii vor spune povestea East of West:

lanuarie: larna - e timpul sa ne Entuziasmam,;
Martie: Primdvara - e timpul sa Explordm;

lunie: Vara - e timpul sa ne Activam;

Septembrie: Toamna - e timpul & impdrtim;
Decembrie: Mostenire - e timpul sa Incredintdm.

Al cincilea sezon e rezultatul muncii de cercetare si
explorare pe care am facut-oimpreundin programul
cultural, e mostenirea noastra pentru Europa. Ea nu
e doar a noastra, ci e a tuturor; nu tine doar trei luni,
Ci atat cat vom fiin stare, imprend, sa o pastram.
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Perioada: 2078-2021
Buget: 7.200.000 euro

Parteneri europeni si
internationali: Kalamata 2021/
Fleusis 2021/ Rhodes 2021 (GR) si
Herceg Novi 2027 (ME) sau Novi Sad
2021 (RS); Apel international pentru
artisti si companii

Parteneri locali si nationali:
Teatrul National ,Lucian Blaga”;
Teatrul Maghiar de Stat Cluj; Opera
Nationald Roménd din Cluj-Napoca;
Opera Maghiard din Cluj; Academia de
Muzicd ,Gheorghe Dima’; Filarmonica
de Stat Transilvania; Asociatia
Culturald Pro Transilvania; Festivalul
International de Film Transilvania;
Festivalul Untold; Festivalul Electric
Castle; Festivalul Jazz in the Park;
Festivalul International de Dans
Contemporan Steps
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Cumvor fiselectate evenimentele siactivitatile care vor constitui programul

cultural din anul pentru care este acordat titlul?

Structura programului si activitatile (expuse in dosarul de candidatura)
vor fi detaliate pe parcursul anilor pregatitori.

Procesul de selectie a activitatilor si calitatea intreqului program
cultural cad in sarcina echipei artistice, din care fac parte directorul de
program si opt curatori. Ei se vor asigura cd activitatile se incadreaza
conceptual in linia directoare a programului, definitd de conceptul Fast
of West si de structura curentd si cd indeplinesc criteriile de: calitate
artisticd, colaborare, participare, incluziune, dimensiune europeand si
sustenabilitate.

Tinand cont de faptul ca structura actuald a programului e rezultatul
unui proces participativ intre o serie de producatori culturali, experti
din diverse sectoare si reprezentanti ai comunitatii - practicile de
curatoriat participativ vor fi aplicate si in procesul de selectie a
viitoarelor activitati ale programului nostru. In acest sens, dincolo de
apelurile de proiecte adresate atat producatorilor culturali locali si
europeni, cat si grupurilor comunitare, vom organiza sesiuni de lucru
pentru dezvoltarea de proiecte. Aceste sesiuni de curatoriat participativ
sunt destinate in principal unor grupuri speciale: comunitatile roma,
persoane cu dizabilitati, varstnici etc. - cu care, de requld, artistii si
producatorii culturali au o experienta de lucru limitatd.

Proiectele emblematice dezvoltate reprezintd abordari integrate ale
celor mai relevante teme pentru procesul de transformare a orasului
si a regiunii prin programul propus de noi pentru CEaC. Ele sunt
rezultatul unui efort creativ colectiv, la care au contribuit peste 200 de

operatori culturali si constituie baza programului nostru. Am stabilit
deja activitatile de baza ale proiectelor emblematice, dar vom adduga
noi actiuni artistice pe parcursul etapei de pregatire, rezultate, in
principal, in cadrul unor ateliere de curatoriat participativ.

In 2018 si 2020, vom lansa apelurile deschise de proiecte. In 2014,
am lansat primul apel de idei de proiecte, cu scopul de a face un prim
inventar al activitatilor gandite de sectorul cultural pentru agenda
CEaC. Am primit 60 de proiecte, de la care am pornit discutiile din
cadrul atelierelor si am conceput proiectele emblematice. Acest prim
apel a fost esential in procesul de concepere a proiectelor cheie si,
in plus, a reprezentat o experienta de lucru importanta atat pentru
echipa noastra, cat si pentru sectorul cultural, fiindcd, pentru prima
oard, operatorii culturali din Cluj-Napoca au luat parte la o dezbatere
atat de largd si de productiva. Pe baza acestei experiente si a criteriilor
mentionate mai sus, vom mai derula inca doud apeluri de proiecte,
unul in 2018, ca sa alegem o prima lista de activitati pe care le vom
include in etapa pregatitoare din anii ce preced anul titlului si un altul
in 2020, ca sd alegem noi initiative si tendinte, pe care sd le includem
in programul nostru. Un apel de proiecte de mici dimensiuni va fi
deschis pana la mijlocul anului 2021.

Desi apelurile de proiecte sunt principala metoda de a incuraja,
permite si structura felul in care operatorii culturali locali si europeni
isi vor aduce contributia la programul pentru 2021, echipa artisticd va
avea sarcina de a cauta in permanentd proiecte independente care ar
putea fi relevante pentru programul nostru.

In ce mod programul cultural va imbina patrimoniul cultural local si formele de arta traditionale cu

expresiile culturale noi, inovatoare si experimentale?

Conceptul East of West arata intentia noastrd de a elabora un program
cultural elaborat la confluenta productiva a diferentelor culturale. Prin
urmare, convergenta dintre nou si vechi, urban si rural, traditional si
inovatie e o trasaturd de baza a procesului cultural propus de noi.

Acest principiu se regdseste in mai multe dintre proiectele noastre
emblematice. De exemplu, proiectul Transylvania Myths Europe e
interesat de traditiile si mostenirea zonelor rurale inconjuratoare
si implica o serie de artisti contemporani aflati in rezidente rurale
si festivaluri, ceea ce va duce la aparitia de noi lucrdri inspirate din
traditii.

Au fost deja initiate planuri locale de dezvoltare in zece sate,
punandu-se in aplicare noi aborddri culturale, care sa insufleteasca
si sa redea comunitdtilor increderea in mostenirea materiald si
imateriala. Tntr-unul dintre sate, economia locald creste pornind de
la un festival gastronomic si in jurul traditiilor pastoresti. lar in alt
sat, deschiderea unui cinematograf intr-un castel vechi ar putea noi

legaturiin comunitate. O retea de socializare online conecteaza satenii
cu locuitorii orasului si cu turistii si le permite acestora din urmd sd
experimenteze direct viata rurald din Transilvania. Proiectul permite,
de asemenea, ca patrimoniul si miturile locale sa fie explorate cu
ajutorul noilor tehnologii.

In acelasi context, muzicieni de jazz de renume, Lucian Ban (RO/US),
Mat Maneri (US) si John Surman (UK), culeg si reinterpreteazd, alaturi
de muzicieni locali, cantece traditionale din Transilvania si refac traseul
parcurs in trecut de compozitori clasici, de exemplu Béla Bartok.

Platforma Creativitdtii Sociale ofera cadrul in care sa testim modele
experimentale de trai urban durabil. O parte dintre aceste modele se
inspira din stilul de viata traditional: initiative de permacultura care se
bazeaza pe cunostintele fermierilor traditionali, lucrdrile de bricolaj ce
se pot inspira din mestesuguri traditionale si din obiecte artizanale,
constructii ecologice care adapteaza materiale si tehnici traditionale,
precum acoperisuri din paie, ziduri din lut, izolatie din lana.



Parcul Etnografiei Intergalactice aduce laolalta artisti, etnografi si
ingineri, ca sa construiasca instalatii narative fizice si sa conceapa
scenarii de explorare a trecutului, a viitorului si a unor lumi imaginare.
De asemenea, proiectul adopta tehnologii traditionale si le aplica in
contextul actual, pentru a le putea compara cu actualele tehnologii,
pe care le folosim in acelasi scop; spre exemplu, tulnicul.

In cazul industriilor creative, se va pune accentul pe aducerea laolalta
a traditiei si a designului contemporan: design de moda inspirat din
vesmintele traditionale, design de obiect in care se regdsesc simboluri
etnice (romanesti, maghiare, roma) si tehnici artizanale si bucatarie
experimentala ce foloseste produse de pe piata locala.

(luj-Napoca e un nod IT in plind dezvoltare, prin urmare, programul
nostru se va baza in special pe noile tehnologii si noile medii digitale,
fapt ce va permite explorarea mostenirii culturale intr-un format
digital/online. Povestiri si Istorii e o aplicatie media activata GPS care
va ghida utilizatorii prin oras, oferindu-le acces in timp real la imagini
si informatii despre o anumitd cladire sau zond de-a lungul istoriei.
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Aplicatii de realitate augmentata vor permite vizitatorilor sd exploreze
diferite straturi istorice ale planificarii si dezvoltarii oragului, spre
exemplu, Turnul celor trei virste.

Zilele Municipiului Cluj-Napoca si Zilele Culturale Maghiare au oferit
exemple interactive de cultura atat traditionald, ct si contemporand,
iar Festivalul Temps d’lmage promoveazd in permanentd importanta
creatiilor interdisciplinare.

In plus, Programul pentru mediatori culturali din cadrul Academiei
Deschise a Schimbrii are si un rol de micro-curatoriat, asistand actorii
culturali sa exploreze, sa identifice si sa implementeze noi metode
experimentale de a combina in mod productiv elemente traditionale
Cu noi expresii culturale.

In ce mod orasul a implicat sau doreste sa implice artistii locali si organizatiile culturale in elaborarea
si punerea in aplicare a programului cultural? Vd rugdm sd oferiti cateva exemple concrete si sa

numiti cativa artisti locali si organizatii culturale cu care doriti sa colaborati si specificati tipul de
colaborare avutin vedere.

Artisti, institutii si organizatii culturale locale au participat activ in
procesul de dezvoltare a actualului program.

Intre 2010 5i 2012, Asociatia Cluj-Napoca 2021 a stabilit sapte grupuri
de lucru - arte ale spectacolului, arte vizuale, patrimoniu, literaturd,
diplomatie culturald, new media si educatie culturala - care au reunit
profesionisti din disciplinele respective pentru a realiza o prima
evaluare a punctelor forte, a provocarilor, nevoilor si potentialului
sectorului cultural al orasului in vederea competitiei pentru titlul
de CEaC. Rapoartele acestor grupuri de lucru au condus la stabilirea
principalelor directii ale proiectului.

Intre 2012 si 2016 am mobilizat un grup de circa 50 de experti locali
din diferite domenii pentru a oferi elementele strategice de continut
pentru pregdtirea programului. Acestia au coordonat procesul care a
condus la elaborarea Strategiei Culturale si a Strategiei pentru sectorul
Industriilor Creative, a conceptului East of West si a sloganului si la
identificarea temelor majore ale proiectului. In total, in aceasta
perioadd, peste 200 de persoane au colaborat in mod voluntar la
dezvoltarea programului. La finalizarea fiecarei etape din acest proces
au fost organizate dezbateri publice, conferinte de presa si prezentari
pentru principalii actori vizati de proces, incluzand partide politice,
administratie, sectorul cultural, mediul academic, mediul de afaceri,
minoritati, scoli si licee.

Dezvoltarea programului a fost, in sine, un proces de colaborare care
a activat artisti, producatori culturali, reprezentanti ai operatorilor

culturali publici si privati, alaturi de experti din administratia locald,
sectorul economic si din cel academic. Proiectele principale din
candidaturd au fost elaborate in cadrul a 14 grupuri tematice care
s-au reunit in sesiuni de lucru succesive in 2015 si 2016. Un apel
public pentru idei a fost organizat in 2014, materializandu-se in 60 de
propuneri de proiecte pentru programul cultural. Cele mai multe dintre
aceste propuneri au servit fie ca punct de plecare pentru activitatile
integrate in proiectele emblematice, fie ca proiecte individuale in
cadrul portofoliului cultural. Liniile de program si programul cultural
in sine au fost elaborate de catre membrii echipei de pregatire a
candidaturii si reprezentanti ai institutiilor de cultura si ai societatii
civile.

Pentru dezvoltarea in continuare a programului, asa cum am
mentionat deja, vom invita producatorii culturali locali si europeni
sa propuna initiative relevante, prin apeluri deschise si ateliere de
curatoriat participativ.

De-a lungul acestui proces, Asociatia Cluj-Napoca 2021 si echipa de
proiect au actionat ca facilitatori, creand cadrul si conditiile necesare
pentru ca artistii si producatorii culturali s isi exprime ei insisi vointa
si cunostintele cu privire la designul programului. Acest principiu
va fi mentinut si in faza de implementare a programului. Asociatia
(luj-Napoca 2021 va fi coproducator pentru cele mai multe dintre
actiunile din cadrul programului in parteneriat cu organizatii locale
sau europene, rolul ei principal ramanand facilitarea si coordonarea
procesului.



De exemplu, programul artistic al Centrului
European de Arta Contemporana este fie in
mod direct curatoriat sau produs de catre
organizatii locale - ca in cazul Salonului de la
(luj sau al Retelei de Arta coordonate de catre
Federatia Galeriilor si Artistilor din Fabrica de
Pensule -, sau co-produs de catre organizatii
locale si de institutia CEAC - ca in cazul
expozitiei Urmele artistului de Belu-Simion
Fdinaru, co-produsd de CEAC si Fundatia
Galeria Plan B.

Scoala Curatoriald de Vara a Centrului este
coordonatd de cdtre Federatia Fabrica de
Pensule, iar Asociatia Colectiv A co-produce
Platforma Artelor Performative Independente
din Romania. Programul nostru prezinta
artisti locali precum Adrian Ghenie, Ciprian
Muresan, loan Sbarciu si Victor Ciato si
artisti activi in Romania, precum Gianina
(arbunariu, Mihaela Michailov si Stefan Peca.

In cazul proiectelor emblematice, avand in
vedere complexitatea si importanta acestora
in indeplinirea viziunii candidaturii noastre,
implementarea este realizatd de mai multi
parteneri a cdror expertiza acoperd toate
domeniile implicate: culturd, arhitectura,
tehnologie, stiinte sociale, administratie
publica etc. Toate proiectele emblematice
si cele principale implicd parteneri i
profesionisti atat de la nivel local, cat si de la
nivel european.

Activitatile din cadrul Art and Happiness sunt
derulate in mod direct de organizatii locale
precum Create.Act.Enjoy si Steps Festival sau
in cadrul unor colaborari interdisciplinare
care implica, pe langd universitati locale
si organizatii active in domeniul sandtatii
mentale, precum Minte Forte, si organizatii
culturale precum Federatia Fabrica de Pensule,
Asociatia Notes and Ties sau editura Saga.
Platforma Creativitdtii Sociale este coordonata
de un consortiu de organizatii locale precum
Cercul Social, Impact Hub sau Fundatia AltArt.
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VVa rugam sa confirmati si sa dovediti ca beneficiati de sustinere politica extinsa si solida si de un

angajament durabil din partea autoritatilor publice locale, regionale si nationale.

Asociatia Cluj-Napoca 2021 Capitala Europeand a Culturii are un puternic sprijin politic 5i angajamentul autoritatilor locale si regionale.
Pe parcursul celor 6 ani ai procesului de candidatura, nici partidele politice, nici sefii autoritatilor locale nu s-au folosit de acest proiect in scopuri politice.

In lunile iulie si august 2016, in conformitate cu recomandarile juriului,
Consiliul Local Cluj-Napoca si Consiliul Judetean Cluj si-au reafirmat
angajamentul pentru proiectul de candidatura al orasului.

= (onsiliul Local Cluj-Napoca si Consiliul Judetean Cluj au
readoptat Hotdrari privind sumele cu care vor contribui la
bugetul operational al proiectului Capitala Europeanad a Culturii:
15 milioane de euro, respectiv 6 milioane de euro.

= (onsiliul Local Cluj-Napoca a reconfirmat Strategia Culturala
a orasului, inclusiv sectiunea “Cluj-Napoca 2021 - Capitala
Europeand a Culturii. Proiect de orag: 2014-2027".

= Partidele politice cu reprezentare in Consiliul Local Cluj-Napoca
si-au reconfirmat angajamentul privind sustinerea proiectului de
candidatura al orasului.

= (onsiliul Local Cluj-Napoca a aprobat dosarul de candidatura
(luj-Napoca 2021in data de 4 august 2016.

Vd rugam sd confirmati si sd dovediti ca oragul dumneavoastrd dispune sau va dispune de o infrastructura
adecvatd si viabila pentru a gazdui evenimentul. In acest scop, va rugam sa raspundeti la intrebdrile urmatoare:

4.2.1 Explicati pe scurt in ce mod Capitala europeand a culturii va utiliza

(luj-Napoca are una dintre cele mai bune infrastructuri culturale
din fard. Cu toate acestea, titlul CEaC ne va oferi sansa de a aborda
deficientele si de a transforma orasul intr-o gazda de clasa mondiala
pentru evenimente si activitati culturale. Un studiu recent aratd ca,
la capitolul vitalitate culturald, Cluj-Napoca este pe primul loc in tara
(Bucurestiul nu a fost inclus in analiza). Printre indicatorii care au
dus la acest rezultat, infrastructura culturala reprezinta unul dintre
punctele noastre forte.

(ele mai importante spatii culturale din oras - cladirile celor doua
teatre si opere, Teatrul de papusi si muzeele - sunt folosite pentru
programele de stagiune ale institutiilor publice care-si au sediul
acolo. Sub tutela programului CEaC, toate aceste institutii vor derula i
activitati speciale legate de temele si de conceptul candidaturii. Spre
exemplu: Intdlnirile Internationale, o platformé destinata dialogului si
cooperdrii prin teatru, organizate de Teatrul National vor fi gazda unui
festival de teatru de zece zile. Teatrul Maghiar de Stat Cluj va organiza
o editie speciald Festivalului International de Teatru Interferente.
Proiectul nostru artistic, Room 20/21, derulat impreund cu scolile din
oras, va fi si el montat i jucat de Teatrul National.

Titlul de Capitald Europeand a Culturii reprezinta si 0 sansd deosebitd de
reabilitare a acestor cladiri si de imbunatatire a dotarilor lor scenice sia
salilor. Titlul va facilita accesul producatorilor publici si independenti la
fonduri cu ajutorul cdrora isi vor putea moderniza dotarea materiald.
In plus, va asigura o bazd de echipamente destinata evenimentelor in
aer liber, care va fi disponibild pentru programul cultural din 2021, dar
si din anii urmatori.

Diferite galerii si spatii pentru teatru din oras - Plan B, Intact, Sabot,
Reactor, ZUG si spatii expozitionale in interiorul Muzeului de Arta si
UAD - vor gazdui evenimente in programul Centrului European de
Artd Contemporand, pana cand noua infrastructura a Centrului va fi
finalizata.

siva dezvolta infrastructura culturala a orasului.

In ceea ce priveste Muzeul de Arta si Colectia de Farmacie a Muzeului
National de Istorie a Transilvaniei, ale caror sedii au fost retrocedate,
titlul din 2021 va impulsiona autoritatile clujene sa decidd fie
cumpdrarea acestor cladiri, fie cdutarea altor spafii unde aceste
institufii sa poatd activa in conditii adecvate.

Primdria Cluj-Napoca detine in centrul orasului doua spatii propice
culturii - Centrul de Culturd Urbana Casino din Parcul Central si
Turnul Croitorilor. Alte doua imobile cu destinatie culturald aflate in
proprietate publica se gasesc in cele mai mari cartiere ale orasului -
Cinema Marasti si Cinema Dacia (foste sali de cinematograf reabilitate).
Aceste spatii vor fi folosite pentru activitati din cadrul proiectului
Academia Deschisd a Schimbdrii: intalniri ale operatorilor din cultura
cu cei din alte domenii, workshop-uri, cursuri de instruire, conferinte
publice, mici expozitii sau spectacole.

(luj-Napoca are doua stadioane moderne, unul de 25.000 de locuri,
iar celalalt, deschis in 2010, de 35.000 de locuri. Mai dispunem de
doua sali polivalente, cu 5.000 si 10.000 de locuri. Construite mai
ales pentru sport, aceste spatii sunt folosite tot mai des la manifestari
culturale si vor gazdui evenimentele de larga audienta din
cadrul programului cultural. Aici se vor desfasura cele mai
importante festivaluri si concerte, care atrag si cei mai
numerosi vizitatori europeni. De asemenea, ceremoniile din anul
(apitalei, care se adreseaza unor audiente numeroase, vor avea loc pe
(luj Arena si in alte locuri publice din oras.

Anumite evenimente vor fi organizate in spatii neglijate sau lasate
in paragind, cum ar fi un fost depozit de filme, fabrica Remarul 16
Februarie sau alte foste fabrici, pentru a trage un semnal de alarma
si pentru a duce cultura in locuri mai pufin cunoscute din oras.
Statutul legal al multora dintre aceste imobile reprezintd un obstacol
in demersul de a le da o destinatie pe termen lung. Unele au zdcut
nefolosite cu anii si, din acest motiv, vrem sa oferim un exemplu de
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bune practici incluzandu-le, chiar si temporar, in circuitul cultural al
orasului.

Un mare numdr de manifestdri din programul nostru va avea loc in
spatii publice din centrul orasului, dar si in cartiere sau in satele din
zona metropolitand. Cu ocazia titlului, multe dintre aceste spatii vor
fi reabilitate, pentru a putea gazdui spectacole, piete ambulante sau
reuniuni. Vom concepe, de asemenea, un ghid de folosire sustenabila
si responsabild a spatiului public.

Proiectul Art and Happiness (Artd si Fericire), care va incepe in anul
2018, isi propune sa sprijine dezvoltarea unor spafii cu destinaie
recreationald in interiorul spitalelor clujene - mobilier outdoor,
gradini, parcuri, cluburi culturale, biblioteci sau zone de joaca.

Prin intermediul Parcului Etnografiei Intergalactice, cetatenii vor avea
un nou punct de reper cultural, turistic si de agrement in apropierea
orasului.

Centrul de Tineret pe care municipalitatea il construieste in prezent in
cartierul Gheorgheni va gdzdui o parte din activitdtile de tineret ale
programului nostru. Mai mult, Casa Tinerilor, pe care Asociatia pentru
Dezvoltare Intercomunitara in Zona Metropolitana o inaugureaza in
octombrie 2016, va fi un club pentru activitdti comune ale tinerilor
romi si ne-romi, un spatiu-cheie pentru interactiunea intre tineri din
cadrul proiectului Jivipen.

Initiativa de regenerare urband a rdului Somes reprezintd o prioritate
in Strategia de Dezvoltare a orasului, dar si unul dintre proiectele
emblematice ale programului nostru pentru 2021. CEaC va face rau
accesibil ca un nou spatiu cultural si de petrecere a timpului liber.

Centrul European de Artd Contemporand (CEAC) este principalul proiect
de infrastructurd din programul nostru pentru 2021. Pe parcursul
diverselor intalniri de lucru si consultdri pentru redactarea acestui
program, s-a evidentiat nevoia de a cerceta, documenta si arhiva,
de a cduta, aduna si expune lucrdri de arta realizate in Cluj-Napoca
si in regiune. Chiar dacd acest proiect presupune infiinfarea unei noi
structuri administrative, direcia artistica a Centrului este strans legata
de actuala stare de fapt din arta clujeand.

Facut pentru a completa (nu pentru a concura) activitatea existenta
pe scena artelor contemporane, CEAC va folosi cladiri din patrimoniul
orasului, care vor fi refacute si dotate pentru artele spectacolului
(fostul cinema Favorit) sau pentru expozitii si artele spectacolului
(Gara Micd), un alt obiectiv in zona centrald a orasului urmand sa fie
reabilitat si dedicat artelor vizuale.

Inaugurarea Centrului Regional de Excelentd pentru Industrii Creative
(CREIC) este programata in 2017. Aici urmeazd sd aibd loc majoritatea
activitatilor prevazute in proiectul nostru legat de industriile creative,
inclusiv cursuri de instruire, rezidente interdisciplinare si productie
auxiliard pentru cinema si new media.

Cand vorbim despre infrastructura culturald, pe langa imobile i
dotarile lor, ne gandim si la 0 comunitate de circa 2.500 de persoane
care fac parte din institutiile culturale sau care sunt implicate in
gestionarea unor mari evenimente de profil. Acestia acoperd o arie
largd de specializari - artisti, tehnicieni, scenografi, producdtori,
experti in marketing si PR, profesori si alti operatori culturali. Daca
ii addugdm pe cei circa 2.000 de creatori si artisti care contribuie
ocazional la producerea de evenimente, plus inca 2.000 de tineri
care absolva anual sectii de arta sau media ale unor facultati clujene,
obtinem o baza de resurse umane pe care proiectul Capitalei Culturale
poate si isi propune sa o mobilizeze.

Numarul de sosiri locale & internationale:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Curse regulate si charter de pe Aeroportul International
Avram lancu:

RO: Bucuresti, Timisoara, lasi: AT: Vienna; BE: Bruxelles; DK: Billund;
(H: Basel, Geneva; UAE: Dubai; FR: Paris; DE: Berlin, Dortmund, Koln,
Memmingen, Munchen, Nuremberg; IE: Dublin; IL: Tel Aviv; IT: Bari,
Bergamo, Bologna, Roma, Treviso; UK: Birmingham, Doncaster,
Liverpool, Luton; NL: Eindhoven; PL: Varsovia; ES: Alicante, Barcelona,
Madrid, Malaga, Palma de Mallorca; SE: Malmg; TR: Istanbul; HU:
Budapesta
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4.2.2 Care sunt avantajele orasului din punct de vedere al accesibilitatii

(transportul regional, national si international)?

(luj-Napoca este situat in inima Transilvaniei, la o distan{a egald, circa
450 de kilometri, de capitala tarii, Bucuresti, si de capitala Ungariei,
Budapesta.

Acces aerian — (luj-Napoca este o poarta aeriand a Transilvaniei
datorita Aeroportului International ,Avram lancu’, care se afld la
10 kilometri est de centrul orasului. In ultimii trei ani, a inregistrat
0 medie anuald de peste un milion de pasageri (si aproape 1,5
milioane de pasageri in anul 2015), ceea ce-I face al doilea aeroport
al Romaniei. Datorita ponderii traficului international (aproape 80%
in fiecare dintre ultimii trei ani), a devenit cel mai important aeroport
regional din tara.

Pe langa cursele operate de companii recunoscute, aeroportul ofera zboruri
low-cost, de tip charter sau cargo; in total opereaza 9 companii aeriene. (a
atare, (luj-Napoca este conectat in permanentd cu 17 {dri si peste 35 de
destinatii, dintre care 11 capitale; iar in timpul sezonului estival, si cu zona
mediteraneand (atat continentald, cat si insulara). Doar pe parcursul anului
2016, Clujul a castigat conectarea cuinca 10 destinatii.

Pasagerii care aterizeaza pe Aeroportul International ,Avram lancu”
au mai multe posibilitati de a ajunge in orag: curse speciale, linie de
autobuz (statia se gaseste chiar la iegirea din curtea aeroportului, iar
biletul se poate cumpara inclusiv prin SMS), taximetre care asteapta
in fata terminalului Sosiri (mai putin de 8 euro pand in centru) sau
companii de tip rent-a-car cu sediul in aeroport.

Potrivit Masterplanului National de Transport pe termen scurt, mediu
si lung, aprobat de Comisia Europeana, Aeroportul din Cluj-Napoca
urmeaza sa beneficieze de investiii de peste 130 de milioane de euro.

Acces feroviar si rutier — Orasul nostru este conectat la sistemul
feroviar european. Exista conexiuni directe la principalele centre

regionale de transport, cum ar fi Munchen, Viena si Budapesta. Exista
legaturi directe catre marile orase ale tarii, inclusiv Bucuresti, furnizate
de compania de stat CFR. Cu automobilul, drumul de la Cluj-Napoca
pand la granita de vest a Romaniei dureaza circa doud ore si jumatate,
insa finalizarea Autostrazii Transilvania, care leagd Brasovul de Oradea
via Cluj, in 2018, va scurta acest timp la aproximativ o ord.

Transportul urban — Transportul public in interiorul orasului
este in continud dezvoltare, fiind o prioritate pentru intreaga zona
metropolitana. Transportul public se realizeaza in diferite forme,
cu autobuzul, cu troleibuzul sau cu tramvaiul, iar conexiunea cu
localitatile din apropiere este asigurata atat de compania publica
detinutd de Consiliul Local, cat si de firme private.

Pentru a atinge standarde internationale, Primdria Cluj-Napoca a
cheltuit aproximativ 35 de milioane de euro cu achizitionarea de
autobuze si troleibuze noi. In acelasi scop, in 2015 a fost finalizat un
sistem automatizat de ticketing.

Primdria a obtinut, printr-un program de cooperare romano-elvetian,
o finantare de 6 milioane de euro pentru cumpadrarea de autobuze
electrice. Acestea contribuie la transformarea transportului public
local intr-un sistem silentios, modern, eficient si ecologic. Tot in
aceasta perspectiva, s-au investit peste 30 de milioane de euro in
modernizarea liniei de tramvai si achizitionarea de garnituri moderne.

Edilii clujeni sunt preocupati i de fluidizarea traficului in oras, precum
si de promovarea unui stil de viatd sandtos. Astfel, in 2015 a fost datd
in folosinta o retea de inchiriere de biciclete (in valoare de 3 milioane
de euro). Sistemul cuprinde 50 de locuri de unde se pot inchiria, in
regim de autoservire, un numar total de 500 de biciclete. Legat de
acest obiectiv, este in curs de amenajare o refea rutierd pentru biciclisti
in interiorul si in imprejurimile orasului.

4.2.3 Ce capacitate de absorbtie are orasul din punct de vedere al cazarii turistilor?

Dinamica turisticd in Cluj-Napoca a consemnat peste 310.000 de sosiri
in anul 2015, reprezentand o crestere de aproape 22% fata de anul
anterior si peste 608.000 de nopti de cazare (fata de 493.000 in anul
2014). Aceasta crestere exploziva este determinata si de numarul
mare de evenimente care s-au desfasurat in 2015, anul in care orasul a
fost Capitald Europeand a Tineretului. Totusi, aceste cifre inseamnd mai
putin de 29% din capacitatea anuald a orasului, care depdseste 2,1
milioane de nopti de cazare.

Potrivit Autoritatii Nationale pentru Turism (ANT), Cluj-Napoca are
una dintre cele mai ample capacitati de cazare din Romania: 179 de
hoteluri, hosteluri, moteluri, vile, pensiuni si apartamente in regim
hotelier. Dintre hoteluri, 23 sunt de 3 stele, 15 au 4 stele, iar 3 unitafi

din oras au 5 stele.

Dispunem de 6.237 locuri de cazare in hoteluri si hostelurile din Cluj-
Napoca (in anul 2015 am avut o crestere de 10%) , precum si de 1500 de
apart hoteluri. In plus, in judetul Cluj 5.286 de persoane sunt inregistrate in
reteaua turistica clasica si in cea de CouchSurfing. Acestora li se adaugd 300
de persoane inregistrate in reteaua Airbnb.

Tn cazul unor evenimente speciale, mai ales pe timpul verii, capacitatea
de cazare poate fi extinsa cu ajutorul universitatilor clujene, ale caror
campusuri pot primi peste 2.000 de persoane.

La Cluj-Napoca, varfurile sunt in lunile mai-iunie si septembrie-
octombrie, cand rata de ocupare urca aproape la 65%. Explicatia este
ca orasul a devenit cu precadere o destinatie de afaceri si de conferinte,
precum si un punct de tranzit catre obiective turistice din regiune.

Astfel, cele doud luni de varf ale sezonului de vara, iulie-august, cand
majoritatea europenilor pleaca in vacantd, constituie o excelenta
ocazie pentru a organiza cele mai importante evenimente din anul
(apitalei. Aceasta ar insemna imbinarea perfecta dintre dinamica de
business a orasului si deschiderea sa catre turismul cultural.

Dacd vom obtine titlul, am avea cel putin 1 milion de turisti si 3
milioane nopti de cazare. Tot am fi in limita capacitatii totale a
retelei de cazare a oragului si a judetului Cluj.
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4.2.4 Din punct de vedere al infrastructurii culturale, urbane si turistice, care sunt proiectele
(inclusiv proiectele de renovare) planificate de orasul dumneavoastrd in legdtura cu

actiunea ,Capitald europeand a culturii” din prezent pand in anul pentru care este acordat
titlul? Care este calendarul planificat pentru aceste lucrari?

Toate investitiile viitoare prezentate in tabelul de mai jos sunt legate de programul CEaC. Proiectele de investitii sunt rezultatul procesului de
realizare a strategiei de dezvoltare a orasului, inceput in 2013. De aceea acestea sunt integrate in Strategia de dezvoltare 2014-2020 a orasului

(luj-Napoca.

1. Numele proiectului: Centrul European de Arta Contemporana
Buget estimativ: 12 milioane euro

Perioada de implementare: 2018-2020

Destinatie: Centru expozitional, de rezidente artistice si cercetare
Sursa de finantare: Bugetul local, fonduri guvernamentale si fonduri
europene

Stadiul actual: Trei spatii propuse: fostul cinema Favorit, fosta Gard
Mica si locul unui fost depozit in zona centrala

Relatia cu Programul CEaC: Reprezintd o prioritate pentru Strategia
Culturald a orasului si are legdturd cu proiectul emblematic dedicat
artelor vizuale din programul cultural

2. Numele proiectului: Reabilitarea Somesului

Buget estimativ: 25 milioane euro

Perioada de implementare: 2016-2020

Destinatie: Regenerare urband, noi spatii publice, mobilitate, timp liber
Sursa de finantare: Fonduri europene si bugetul local

Stadiul actual: Primdria a anunfat un concurs public de arhitectura
pentru master plan in parteneriat cu Ordinul Arhitectilor din Romania
- Filiala Transilvania

Relatia cu Programul CEaC: Reprezintd o prioritate pentru Strategia

de Dezvoltare a orasului si are legdturd cu proiectul emblematic Raul
Somes - de la Vest la Est

3. Numele proiectului: Centrul Cultural Transilvania

Buget estimativ: 65 milioane euro

Perioada de implementare: 2017-2021

Destinatie: Sediu pentru Orchestra Filarmonicii Transilvania si alte
institufii culturale

Sursa de finantare: Bugetul local, fonduri guvernamentale, fonduri
private si fonduri europene

Stadiul actual: A fost obfinutd autorizatia de construire

Relatia cu Programul CEaC: Reprezinta o prioritate pentru Strategia
Culturala a orasului si are legatura cu proiectul Performing East

4. Numele proiectului: Reabilitarea zonei Cetatuie (fostd fortifi-
catiein stil Vauban)

Buget estimativ: 6 milioane euro

Perioada de implementare: 2016-2019

Destinatie: Zona de promenada traditionald si realizarea unui teatru
devara

Sursa de finantare: Bugetul local si fonduri europene

Stadiul actual: Primdria a achizitionat 10.000 de metri patrati si un
concurs de arhitectura va fi pregdtit pand la sfarsitul anului

Relatia cu Programul CEaC: Un teatru de vara la scard micd va fi ame-
najat pe amplasamentul unui amfiteatru natural. In 2021, acest loc va
gazdui evenimente din cadrul proiectului artelor spectacolului si din
cadrul proiectului Expand.

5. Numele proiectului: Reabilitarea Turnului Pompierilor

Buget estimativ: 3 milioane euro

Perioada de implementare: 2016-2019

Destinatie: Centru cultural, punct de observatie

Sursa de finantare: Bugetul local si fonduri europene

Stadiul actual: Primdria a anuntat un concurs public de arhitectura
Relatia cu Programul CEaC: Turnul va fi folosit ca punct de observatie si
va gdzdui mici evenimente culturale si expozitii

6. Numele proiectului: Sistem integrat de comunicare

Buget estimativ: 0,6 milioane euro

Perioada de implementare: 2016-2017

Destinatie: Imbunatatirea comunicarii culturale si a interactiunii cu
cetatenii

Sursa de finantare: Bugetul local

Stadiul actual: Implementarea va incepe in curand

Relatia cu Programul CEaC: O retea de afisaj in aer liber, totemuri si
semne care marcheaza locuri si direciii

7. Numele proiectului: Reabilitari monumente publice: Monu-
mentul Carolina si Fecioara Maria si reabilitarea unor dadiri
monument istoric

Buget estimativ: 3 milioane euro

Perioada de implementare: 2016-2018

Destinatie: Imbunatatirea comunicarii culturale si a interactiunii cu
cetatenii

Sursa de finantare: Bugetul local

Stadiul actual: Se intocmesc caietele de sarcini pentru licitatiile
publice necesare

Relatia cu Programul CEaC: Reabilitarea monumentelor publice si
istorice reprezinta prioritati in Strategia Culturala a Orasului

8. Numele proiectului: Reabilitarea Pietei Mihai Viteazul

Buget estimativ: 3 milioane euro

Perioada de implementare: 2017-2020

Destinatie: Spatiu public

Sursa de finantare: Bugetul local

Stadiul actual: Tn pregatire un concurs in parteneriat cu Ordinul
Arhitectilor din Romania - Filiala Transilvania

Relatia cu Programul CEaC: Piata Mihai Viteazul este a treia piatd a
orasului si reprezintd o prioritate in Strategia de Dezvoltare, fiind in
direct legdtura cu nevoia de regenerare urband



9. Numele proiectului: Pietonalizarea strazii Kogalniceanu

si crearea unui traseu turistic: Cimitirul Central - strada
Kogalniceanu - Piata Unirii - Piata Muzeului - parcul Caragiale
- podul Nemtilor.

Buget estimativ: 9 milioane euro

Perioada de implementare: 2017-2020

Destinatie: imbunatatirea comunicarii culturale si a interactiunii cu
cetatenii

Sursa de finantare: Bugetul local, fonduri europene

Stadiul actual: Urmeaza realizarea studiului de fezabilitate

Relatia cu Programul CEaC: Are legatura cu Dezvoltarea turistica
aorasului si, si, de asemenea, cu reapropierea spatiului urban de
cetdteni

10. Numele projectului: Modernizarea Pietei Unirii - etapa 2
(include pietonalizare latura de vest)

Buget estimativ: 2.5 milioane euro

Perioada de implementare: 2016-2017

Destinatie: Imbunatatirea comunicarii culturale si a interactiunii cu
cetatenii

Sursa de finantare: Bugetul local

Stadiul actual: Proiectul este in curs de implementare

Relatia cu Programul CEaC: Reprezintd o prioritate pentru Strategia de
Dezvoltare si este legata de reapropierea spatiului urban de cetateni
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11. Numele proiectului: Parcul Gheorgheni - baza de agrement si
sport (Centru de Tineret)

Buget estimativ: 5 milioane euro

Perioada de implementare: 2016

Destinatie: Zond de agrement

Sursa de finantare: Fonduri guvernamentale si bugetul local
Stadiul actual: Proiectul este in curs de implementare

Relatia cu Programul CEaC: Reprezinta o prioritate pentru Strategia
de Dezvoltare a orasului si aici vor fi gazduite cele mai multe dintre
marile evenimente de tineret ale programului nostru

Total investitii estimate: 134,1 milioane euro
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Explicatiin ce mod au fost implicate populatia locald si societatea civild in pregdtirea

candidaturii si cum vor participa la punerea in aplicare a actiunii.

Suntem motivati sd valorificdm la maximum procesul Capitalei
Europene a Culturii si in acest sens am mobilizat, pas cu pas, cetatenii
orasului.

Procesul de pregatire a fost deschis in egald masura cetatenilor romani
si celor apartindnd etniilor minoritare, toatd lumea fiind invitata
sa contribuie la dezvoltarea candidaturii. Din rdndul minoritatilor,
reprezentantii comunitatilor maghiare si roma au fost prezenti
constant la dezbaterile si grupurile noastre de lucru.

Intr-un oras a carui identitate se intemeiaza pe Participare, Inovatie si
Universitdti - asa cum mentioneaza Strategia de Dezvoltare a orasului
- (apitala Europeand a Culturii nu poate fi decdt un proiect comunitar.
Intregul proces de candidatura si programare culturala a fost in mod
autentic participativ si intentionam ca procesul de implementare sa
fie la fel.

Participarea societatii civile in anul titlului

Implicarea societatii civile si a comunitatii clujene este un element
cheie al abordarii noastre si se reflecta atat in programul cultural - prin
numeroase platforme de participare, cooperare si co-decizie, cat si in
strategia de comunicare si marketing si structura de management.

Academia Deschisd a Schimbdrii este motorul activitatilor noastre
comunitare. Este un program-cadru menit sd asigure implicarea
cetatenilor in toate proiectele, prin mecanisme care faciliteaza
cooperarea dintre institutiile consacrate si organizatii comunitare si
grupuri informale de initiativa.

Unul dintre proiectele relevante in mod special din cadrul Academiei
este Programul de Mediatori Culturali. Prin intermediul acestei
platforme formam si angajam un grup de mediatori care sd fie
conectori intre proiectele CEaC si persoanele interesate de a participa
in program. Mediatorii actioneaza ca “translatori” intre diferitele
segmente ale societatii. Ei au capacitatea si metodele de a intelege
si de a se conecta cu fiecare grup - de la comunitati de cartier, pand la
minoritati etnice, religioase ori sexuale si persoane cu nevoi speciale
- si de a identifica pentru fiecare grup cele mai adecvate oportunitati
de participare in programul CEaC. Mai mult, mediatorii mobilizeaza si
sprijind initiativele cetdtenesti care se materializeaza prin intermediul
unor platforme de finantare precum Fondul Comunitar, Bugetarea
Participativd si Com‘on Cluj-Napoca.

Programul de Voluntariat si Stagii Profesionale si Universitatea Deschisd sunt
alte doud platforme prin care incurajam implicarea personald, activa, in
proiectul CEaC. Aceste programe contribuie atat la (1) dezvoltare personala
- prin invdtare si acumularea unei experiente personale si profesionale
valoroase, cat si la (2) dezvoltarea comunitara - prin aportul fiecaruia la
activitati al caror efect este cresterea calitatii viefii in oras.

Fondul Comunitar este un instrument care incurajeaza cetatenii sa
initieze si s desfasoare interventii comunitare si schimburi europene
intre cetateni.

Toate proiectele emblematice si o parte semnificativd a proiectelor

din portofoliu integreaza o componentd de participare comunitara.

Printre proiectele participative din programul cultural si artistic se

numara:

= Reteaua TRYsylvania si programul Vdndtorii Mitului Dracula
din cadrul proiectului Transylvania Myths Europe — locuitorii
din Transilvania sunt gazdele unor experiente interconectate
adresate publicului european

= Rooms 20/21, Learn>(reate>Perform i alte componente
ale proiectului Expand — elevii din scolile clujene sunt artisti,
producatori si membriin juriu pentru diferite activitati artistice

= [aboratoarele Pop-up Quantum din cadrul proiectului
Culturepreneurs — localnicii i vizitatorii au ocazia de a participa
la experiente interactive in cadrul unor expozitii tematice care
prezintd cele mai noi evolutii din zona stiintei, tehnologiei si a
artei

= (apsula timpului din cadrul Parcului Etnografiei Intergalactice
— colecteazd un milion de fisiere media de la locuitorii Clujului
si ai Europei pentru a fi inglobate in capsula timpului, care va fi
deschisa in 2035

= Jocul Integram — Clujenii si europenii vor experimenta
interculturalismul in mod direct

= Jivipen — 0 mare parte a comunitatii rome din Cluj-Napoca,
copii si adulti, precum si membri ai comunitatii rome din
Europa, alaturi de un public european, participd la crearea si
implementarea unor tabere internationale, ateliere, conferinte,
festivaluri si advocacy

= Un numar ridicat de proiecte artistice din programul nostru au
puternice caracteristici participative - Muzeul Relatiilor Frdnte
expune povesti si lucruri de la cetateni; proiectul Write Your Fight
incurajeazd oamenii sa-si pund emotiile pe foaie; Blast Theory
vor construi un joc comunitar de realitate augmentata prin
intermediul cdruia cetatenii pot oferi continut, fiind in acelasi
timp exploratori urbani

= future Fabric este o platforma unde cetatenii pot reflecta asupra
realitatilor zilelor noastre si isi pot imagina lumea de mdine

= Remake va provoca clujenii sa-si deschida casele pentru
evenimente culturale, sa faca o promisiune Europei si sa
contribuie la un ,album de familie” colectiv.

In cadrul structurii de implementare, din Echipa Artisticd face parte
si un Curator responsabil pentru proiectele comunitare (Director
Comunitate), iar Directorul de Program are responsabilitatea, printre
altele, de a asigura implicarea societatii civile in toate componentele
programului. Structura de management a Centrului European de Artd
Contemporand este special conceputa cu intentia de a sprijini si oferi
putere de decizie operatorilor culturali locali.
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Procesul de candidatura

Demersurile de pregatire a dosarului de candidaturd au inceput cu sase
ani in urma, in iunie 2010, cand a luat fiina organizatia responsabila
pentru coordonarea procesului de candidaturd. Propunerea de a
candida a fost initiatd de membri ai lumii academice, ai societatii civile
si ai cluburilor Rotary si Lions, fiind preluata imediat de autoritatile
locale. Asociatia s-a constituit, deci, ca un proiect comun al societatii
civile si al administratiei locale.

Incepand cu 2010 au fost evaluate nevoile locale si au fost realizate
studii si cercetari care sa fundamenteze dosarul de candidatura si
strategia culturala, care a fost elaborata cu ajutorul a peste 70 de
operatori culturali. Dupa o serie de consultari publice, conceptul a fost
creat de un grup de experti din domeniul culturii, planificarii urbane,
sociologiei, educatiei, publicitatii, economiei, ecologiei si al stiintelor
politice.

Toate etapele procesului de candidatura au fost precedate si urmate
de dezbateri publice pentru a mentine locuitorii orasului in conexiune
Cu munca noastra.

Structura, temele principale si proiectele programului cultural au fost
elaboratein cadrul unei serii de intalniri de lucru cu artisti si producatori
locali, pe parcursul anului 2015 si in 2016. Alte 60 de initiative au fost
propuse in urma apelului lansat in 2014 de contribuitori din Cluj-
Napoca, din tara si din Europa.

Vedem in CEaC,sansa unei generatii” de a ne reuniin jurul unui proiect
unic cu potentialul de a ne face mai puternici. Pentru a obtine ce e mai
bun din acest proces, am generat dezbateri, am organizat campanii
de informare pentru a populariza diferitele aspecte si beneficii ale
titlului, am mobilizat grupuri de experti si am facilitat colaborari inter-
sectoriale, am sustinut sectorul cultural pentru a exemplifica modul
in care cultura poate cataliza transformarea orasului si am incurajat
implicarea cetatenilor in co-crearea propriului prezent si viitor.

Intre 2013 5i 2016 am organizat patru campanii de comunicare: Cultura
Transformd Orasul (2 editii), Clujul Meritd si Culturile se intdlnesc. Hai sG
ne intdlnim si noi, diseminate prin canale media traditionale si digitale.
Campaniile au generat un nivel crescut de participare si, conform celor
doua sondaje sociologice realizate in 2013 si in 2015, 84% dintre
clujeni sunt la curent cu candidatura, 64% au aflat despre activitatea
Asociatiei, 89% fsi doresc sa castigam, 65% considerad ca titlul ar fi
benefic pentru oras si, poate mai important decat toate acestea, 65%
ar fi dispusi sd facd voluntariat, daca li s-ar cere.

Diferite initiative ale societatii civile au generat dezbateri publice legate
de procesul de candidatura. O serie de conferinte si mese rotunde au
fost organizate de Fundatia Culturala Carpatica, Consiliul Civic Local,
Impact Hub si Fundatia AltArt impreund cu A Soul for Europe.

In ultimii cinci ani, am fost activi la nivel european conectand
audientele si profesionistii europeni prin contributii la conferinte (A
soul for Europe, Conferinta de la Berlin - 2012, 2014, 2015; Capitalul
Europei este Cultura - Pécs 2016 etc.), discutii la mese rotunde (in
Pilsen, Wroclaw, Sofia, Riga, Bruxelles) si evenimente de networking
(Caravanele Balkan Express, Forumul European pentru Culturd, In

Situ). De asemenea, ne-am testat conceptul si viziunea prin dialog
cu europenii in cadrul prezentarilor publice din cadrul evenimentului
,Jitandu-ne catre est: Voci ale Schimbarii’, gazduit de Bozar in
Bruxelles, in mai 2016.

Un grup de bloggeri din Cluj-Napoca au caldtorit in 2014, 2015 5i 2016
in 26 de orase foste, candidate si viitoare Capitale Europene ale Culturii.
Site-ul lor, www.clujx.com, a fost accesat de zeci de mii de persoane si
a beneficiat de expunere mediaticd in tara si in strdinatate. Bloggerii
au adus acasa documente de candidaturd, programe culturale si
brosuri turistice, pe baza carora am creat o mica bibliotecd, deschisa
publicului. Traseul lor este marcat pe peretele uneia dintre cafenelele
din Cluj, ca o promisiune din partea echipei (JX de a-si continua
initiativa prin constituirea, in cazul in care vom obtine titlul, a unei
retele europene de bloggeri ai CEaC.

(Cea mai ampld sustinere din partea comunitatii clujene, #clujulmerita
- 10.000 de mesaje in format fotografic - a fost coordonata de patru
organizatii locale (Fapte, Photo Romania, The Beard Brothers si The
Sisterhood) intre 2014 5i 2016. Pana in iunie 2016 am reusit sa adunam
8.500 de fotografii si mesaje argumentand de ce Clujul meritd titlul
(CEaC, sperand ca pana in septembrie 2016, cand decizia de acordare

a titlului va fi facuta publica, sa atingem tinta de 10.000 de fotografii.

Am organizat intalniri periodice sub denumirea de Berea Capitalei,
care au adus laolaltd, intr-un cadru informal, artisti si producatori
culturali atat din zona institutionald, cat si din sectorul independent,
organizatori de evenimente, oameni de afaceri, reprezentanti ai
municipalitatii si ai societatii civile din Cluj-Napoca, impreund cu
partenerul nostru Ursus Breweries. Datoritd acestor intlniri am reusit
sd ne cunoastem mai bine, s facem schimb de informatii, sa stabilim
legaturi si relatii de colaborare.

(andidatura noastra a devenit un subiect interesant de cercetare
pentru studentii din Cluj-Napoca. Din 2010, 20 de studenti de la
Istorie, Geografie, Turism, Stiinte Economice si Studii Europene si-au
scris lucrdrile de licentd sau de masterat pe aceasta tema. Alti 60 de
studenti de la Facultatea de Istorie si Filosofie au facut practica in
cadrul Asociatiei in perioada 2012-2015. Doud grupe de 30 de studenti
de la Facultatea de Studii Europene a Universitatii Babes-Bolyai si de
la Universitatea de Stiinte Aplicate Saxion din Olanda au dezvoltat
propuneri de solutii urbanistice pentru Cluj-Napoca, ca posibila
(apitald Europeand a Culturii.

Am initiat o serie de parteneriate cu diverse facultdti cu intentia de
a genera studii si materiale in vederea pregatirii candidaturii, dar si
pentru a creste implicarea universitatilor in proiect. Studenti si profesori
ai Facultatii de Stiinte Politice au contribuit la evaluarea procesului de
candidaturd si la elaborarea sistemului de monitorizare i evaluare a
CEaC. Un grup de studenti la Geografie, in colaborare cu Centrul de
Informare Turistica al Primdriei si cu ajutorul studentilor Facultdtii de
Business, au realizat o cercetare pe un esantion de 2.000 de turisti.

In ultimii doi ani, 20 de studenti de la Facultatea de Litere si profesorii
lor au contribuit la traducerea in patru limbi - englezd, francezd,
maghiara si germand - a documentelor si materialelor publicate pe
website-ul nostru. Peste 40 de studenti de la Universitatea de Arta si
Design si de la Universitatea Sapientia au furnizat fotografii si material
video pentru galeria noastra media.
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In ce masurd titlul va crea in orasul dumneavoastré oportunititi noi si durabile pentru categorii
extinse de cetdteni, in special tineri, voluntari si persoane marginalizate si defavorizate, inclusiv

minoritati, de a asista sau a participa la activitdti culturale? Prezentati totodata in detaliu in ce
madsurd activitatile respective sunt accesibile persoanelor cu handicap si persoanelor in varsta.
Precizati care sunt pdrtile programului planificate pentru diferitele grupuri mentionate.

Programul nostru creeaza platforme sustenabile pentru ca cetatenii s
se implice in culturd si viafa comunitard. Majoritatea dintre acestea
sunt grupate sub Academia Deschisd a Schimbdrii si va fi mostenirea
noastrd in privinta imputernicirii comunitatii.

Programul cultural pentru anul 2021 isi propune sa asigure accesul
grupurilor de persoane vulnerabile sau dezavantajate. Fiecare
proiect contine detalii privind accesibilitatea si cel putin o treime din
programul nostru are segmente destinate publicului cu nevoi speciale.
Acestea includ:

= Materiale informative in format Braille si descrieri audio
pentru nevdzatori - atat in ce priveste programul general, cat si
proiectele individuale;

= (Circuite urbane si spectacole adaptate pentru grupurile
cu nevoi speciale: circuite cu masini electrice pentru persoane
cu mobilitate redusa, inclusiv pentru vérstnici, precum si trasee
de expozitii si obiective turistice pentru cei care se exprimd in
limbaj mimico-gestual etc.;

= Zone speciale, la toate evenimentele, destinate persoanelor
aflate in scaune cu rotile si celor care au nevoie de asistenta;

= Mediatori culturali care vor insofi persoanele cu nevoi speciale
|a diferite manifestari: ei vor furniza circuite in limbaj gestual,
rezumate ale spectacolelor si expozitiilor. Acesti profesionisti le
vor oferi producatorilor asistenta si sprijin pentru a-si adapta
programul la nevoile persoanelor dezavantajate.

= SensorLab - un spatiu de atelier unde temele proiectelor majore
vor putea fi explorate cu toate simturile. Aici, persoanelor cu
nevoi speciale li se va permite, de pilda, sa descopere prin
atingere forma i proportiile anumitor opere de artd, sd asculte
povestea unui film, a unui dans sau a unei piese de teatru, sa
miroasa Si sd guste preparate si ingrediente folosite in activitati
gastronomice etc.

= Laanumite ore, anuntate din timp, unele evenimente vor oferi
un cadru special destinat parintilor cu copii si bebelusi
- de pildd, proiectii matinale sau spectacole la care cei mici vor
fi lasati sd se plimbe peste tot, locuri de joacd pentru copii cu
animatii si activitati educationale unde parintii isi vor putea lasa
copiii sub supraveghere cat timp participad la alte evenimente.

Persoane din cadrul grupurilor cu nevoi speciale contribuie activ
la programul nostru cultural. De exemplu, festivalul STEPS
organizeaza ateliere si spectacole in cadrul cdrora persoane aflate in
scaune cu rotile primesc roluri de dansatori si coreografi. Societatea

Poetilor Ticuti - Asociatia Nationald a Interprefilor Autorizati in Limbaj
Mimico-Gestual si colegii lor din strdindtate traduc in limbaj mimico-
gestual poeme recitite in spatii publice in diferite limbi europene, in
incercarea de a ardta puterea de coeziune a tacerii si a semnelor side a
demonstra felul in care persoanele cu dizabilitati de auz pot contribui
la dialogul cultural.

Pentru a implica cati mai multi cetateni, Programul pentru Seniori
asigurd transferul de cunostinte si expertizad catre tineret, in timp ce
Dezinvdtarea ofera posibilitatea copiilor sd educe adulfii.

Proiectul nostru prezinta si diversitatea religioasd a Transilvaniei.
Proiectul /mpreund, parte importantd a proiectului emblematic
Integram, a rezultat in urma intalnirilor dintre reprezentantii cultelor:
Ortodox, Greco-Catolic, Romano-Catolic, Reformat, Luteran, Unitarian
si Mozaic. Proiectul presupune o serie de intalniri ecumenice, recitaluri
corale de-a lungul celor patru anotimpuri ale anului 2021.

Implicarea minoritatilor in procesul candidaturii si in conceperea
programului a reprezentat una dintre prioritatile noastre. Aborddm
grupuri etnice, religioase si alte grupuri minoritare, fiind hotarati sa
ne asumam prin proiectele si metodele noastre de lucru teme care
sunt inca tabu in societatea romand, precum egalitatea de gen. In
faza de pregatire, din dorinta de a rdspunde nevoilor unor grupuri
minoritare, am organizat o serie de intalniri de lucru cu reprezentanti
ai diferitelor etnii din Cluj-Napoca. Astfel, Integram reprezinta un
proiect cadru complex, care prezinta cultura minoritatilor etnice
prin literaturd, dans, sesiuni de lectura pentru copii si evenimente
culinare, cat si o platforma unde aceste culturi diferite se intalnesc
si intra intr-un dialog creativ.

Multilingvismul se numard printre principiile noastre de functionare,
astfel toate proiectele emblematice si majore sunt accesibile in
romana, engleza, maghiara, franceza si germana.

Chiar daca romii sunt doar circa 1% din populatia orasului, problemele
lor constituie 0 miza majora pentru Cluj-Napoca si pentru administratia
locald. Suntem hotdrati sa dezvoltdm activitdti pentru programul
CEaC doar impreuna cu comunitatea roma, ca singura abordare
legitima. Activitatile din cadrul proiectului Jivipen includ o tabdra
internationald pentru copii, un Centru de Tineret, un club pentru
tineri, care sa inlesneasca interactiunea dintre comunitatea roma si
celelalte comunitati, un festival de arta in spatiul public, un proiect
international de teatru si o expozitie etnograficd care abordeaza
istoria si traditiile comunitatii roma. Au loc activitati de promovare si
dezvoltare de capacitate, care contribuie la discursul de desegregare al
cetatenilor romani si al europenilor.
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Studentii francezi si vorbitori de franceza din Cluj-Napoca formeaza
cea mai mare comunitate de acest fel din Estul Europei. Cu ajutorul
Institutului Cultural Francez, am luat legdtura cu ei si am conceput
impreund, in cadrul proiectului denumit InClujing You, activitati care
vizeaza problemele lor specifice. In plus, comunitatea franceza din
oras a pus umadrul la candidatura Clujului implicandu-se in proiectul
fotografic #clujulmerita (#clujdeserves).

0 alta comunitate foarte importanta este cea a studentilor basarabeni,
cetdteni de origine romana ai Republicii Moldova. Si ei se vor aldtura
initiativei InClujing You.

Impreund cu asociatiile Accept si Les Sisterhood vom oferi sprijin cauzei
comunitatii LGBTQ prin sesiuni de gatit altfel (queer cooking), povesti
despre asumarea identitatii sexuale (coming out stories) si discutii pe
tema diversitatii (diversity talks).

East of West presupune si faptul ca ne asumam sarcina de a incuraja
schimbari de comportament care sa permitd comunitatii sa adopte

valorile unei societati echitabile, cladita pe ideile de incluziune
si egalitate umana, o societate caracteristica mai degraba Vestului
si mai putin Estului. Prin urmare, ne asumdm sarcina sd aducem
la cunostinta publicului faptul ca in echipele CEaC sustinem o
reprezentare corectd in functie de gen si etnie, punand la dispozitie
un cadru in care sa se foloseasca mai multe limbi si invitdndu-ne
partenerii sd ne observe codul de valori, principiile si buna practica.

Walking in the Other’s Shoes (Sdte puiin pielea celuilalt) oferd oamenilor
sansa sa experimenteze, pentru o zi sau 0 saptdmand, ce inseamna sa
traiesti in papucii, celuilalt”. Invitdm bloggeri si voluntari sa traverseze
orasul intr-un scaun cu rotile, sd se deplaseze legati la ochi, barbaii sa
poarte tocuri in drum spre lucru, ca ulterior sa descrie in mediul online
cum le-au fost experientele. O aplicatie pentru telefoanele mobile
va oferi utilizatorului posibilitatea de a experimenta alteritatea.
De-a lungul zilei, va primi mesaje pe telefon, care-i vor oferi o idee
despre lupta invizibild a celor care se confrunta cu harfuiri sexuale, cu
probleme de naturd fizicd sau mintald, cu prejudecati rasiale.
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Explicati strategia dumneavoastra generald pentru extinderea categoriilor de public, in special
legdtura cu mediul educational si participarea scolilor.

Accesul si participarea la cultura constituie factori cheie in proiectul
nostru, fiind atat obiective, cat simijloace de a punein practicd viziunea
programului CEaC. De aceea, o parte semnificativa a programului este
dedicata cresterii participarii active la actul cultural.

Dezvoltarea publicului

Academia Deschisd a Schimbdrii este in sine o strategie de dezvoltare
a potentialului uman si de generare a unor oportunitati de participare
si co-creatie.

Suntem constienti de contextul aparte al orasului. Desi avem o viatd
culturald dinamica, cu foarte multe evenimente, doar un numar redus
de operatori au o strategie de dezvoltare a publicului. Cea mai mare
parte a publicului provine din randul aceluiasi segment social, iar
oferta si oportunitatile de educatie culturala sunt limitate. Din acest
motiv, strategia noastra de dezvoltare a publicului este gandita in
doi pasi: ne concentram, pe de o parte, pe cresterea capacitatii
sectorului cultural in acest domeniu, si generam, pe de altd parte,
masuri directe de crestere a participarii unui public larg.

Masurile de dezvoltare a capacitatii sectorului cultural includ:

= o serie de programe de formare adresate producatorilor culturali;

= un program de mentorat prin intermediul caruia institutiile si
organizatiile culturale vor fi sprijinite sd-si conceapa strategii
proprii de dezvoltare a publicului;

= stagii profesionale in muzee, teatre si organizatii artistice din
Europa, facilitand transferul de cunostinte dinspre organizatiile
cu experientd in dezvoltarea publicului catre organizatiile locale,
acompaniate de un fond din care vor fi finantate proiecte-pilot in
acest domeniu;

= o platformd de intdlnire intre producatorii culturali locali, in
cadrul cdreia vor fi initiate campanii si proiecte comune pentru
a atrage noi segmente de public si a creste calitatea experientei
publicului actual;

= gsistentd si sprijin pentru operatorii culturali implicati in
programul CEaCin conceperea si imbundtatirea metodelor de
lucru cu publicul.

Masurile menite sa extinda accesul la cultura sunt:

= (ity card: un card cu servicii integrate creat special pentru
programul CEaC pentru facilitarea accesului. Utilizatorii fideli ai
cardului vor avea bonusuri si reduceri pentru accesul in muzee si
galerii, hoteluri si restaurante.

= Sistemul de voucher cultural- are scopul de a incuraja
participarea la evenimente culturale a persoanelor cu interes
scazut pentru culturd. Voucherul este un cupon valoric pe care
il va primi fiecare cetatean al orasului si care va putea fi folosit

pentru a obtine bilete de intrare gratuite/cu reducere la diferite
evenimente artistice. Organizatorii de evenimente vor recupera
valoarea cupoanelor dintr-un fond sustinut de companii

locale, ceea ce va stimula siimplicarea sectorului privat in viata
culturald a orasului. Mai mult, voucherul este un instrument
esential pentru a sprijini participarea la activitati culturale a
grupurilor dezavantajate - familii cu venituri scazute, varstnici,
copii si tineri, someri si alte persoane cu risc de excluziune
sociala.

Acces gratuit/ la periferie: programul include un mare numadr
de evenimente cu intrare liberd, precum si manifestari in spatiul
public siin zone periferice, pentru a extinde posibilitatile de
participare pentru diferite segmente de public.

Facilitdti lingvistice: un Program de Traduceri va facilita
accesul la continutul cultural vizitatorilor care vorbesc diferite
limbi. Tn cadrul programului CEaC ne propunem ca spectacolele
in limbi strdine sd fie traduse in romand, maghiara, engleza,
francezd sau germana - in functie de limba originald si publicul
tintd. Majoritatea spectacolelor in limba romana vor beneficia
de traduceri in englezd, maghiara, germana si franceza.

De asemenea, materialele de prezentare ale principalelor
evenimente vor fi disponibile in cinci limbi si in Braille.

Targurile Agendei Culturale: pe parcursul anului 2021

vom organiza patru targuri — simultan cu patru din cele cinci
Ceremonii (ianuarie, martie, iunie, septembrie). In cadrul acestor
targuri organizatorii evenimentelor culturale din programul
nostru vor avea oportunitatea s isi prezinte programul
publicului vizitator.

Zile cu acces liber: vor fi organizate mai multe astfel de
evenimente, cu intentia de a mobiliza operatorii culturali sa
propund programe care sd starneascd implicarea si curiozitatea
diferitelor segmente de public. Seria va include si evenimentele
de profil deja consacrate, cum sunt Noaptea Muzeelor, Noaptea
Alba a Galeriilor, Noaptea Albd a Teatrului, Cluj Art Weekend,
Zilele Portilor Deschise. Cu aceste ocazii publicul va avea acces in
culise, va putea asista la repetitii, vorbi cu artistii, urmari diverse
etape ale productiei unui spectacol si va putea accesa colectii din
arhivele muzeelor.

Serviciu centralizat de informare si rezervari: echipa de
management va dezvolta un serviciu centralizat de rezervdri
si informare cu privire la programul cultural al CEaC. Acesta va
oferi servicii atat online, cét si offline, prin diferite puncte de
informare din oras.

Eticheta comunitard: organizatiile i institutiile culturale vor

primi aceastd “eticheta” cu conditia sd indeplineasca un set de
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standarde in ceea ce priveste relatia cu publicul lor, sd ofere
programe speciale pentru copii i pentru persoanele cu nevoi
speciale, sa desfasoare activitati educative si de dezvoltare a
publicului, sa respecte standardele de management ecologic etc.

Educatie culturala si implicarea scolilor

Programul nostru acordd o atentie deosebita implicarii copiilor i
tinerilor.

in 2010, am lansat un proces de interactiune cu cateva scoli, care
presupunea o serie de competitii in cadrul carora elevilor i se cerea sa-
siimagineze orasul lor in calitate de Capitala Europeand a Culturii. Am
alcatuit un grup de lucru pe tema educatiei culturale, din care fac parte
reprezentanti ai scolilor si, in acelasi timp, am acceptat initiativele
elevilor in programul nostru. De asemenea, am coordonat o campanie
care sd aducd laolalta scoli si operatori culturali in cadrul programului
Scoala Altfel. In 2016, impreund cu partenerii nostri, Grupul Pont
si Fundatia Comunitard, am lansat un sondaj de opinie in randul
copiilor cu varste cuprinse intre 12 si 18 ani, cu scopul de a strange
informatii cu privire la preferintele si obiceiurile lor culturale si ca sa
afldm care le sunt asteptarile de la Cluj-Napoca 2021. Am descoperit
cd, desi ei considera cultura si creativitatea ca fiind importante, un
mare segment considera orele de artd plictisitoare, invechite sau
irelevante pentru viitorul lor. Cu totii folosesc mijloace tehnologice
de comunicare si sursele lor preferate de informare sunt retelele de
socializare. Aspectele ce i atrag la posibilitatea Clujului de a cstiga
titlul de CEaC 2021 sunt: voluntariatul si implicarea in evenimente
culturale, mai ales concerte si spectacole.

In 2015, cand Cluj-Napoca a detinut titlul de Capitald Europeana
a Tineretului, s-au pus la punct o serie de proiecte si programe
importante pentru copii si tineri: Com'on Cluj-Napoca (componenta de
tineret a proiectului de bugetare participativa), Day 15 sau Cluj Never
Sleeps (Clujul nu doarme). CEaCisi propune sa adopte si sa cultive, pe
mai departe, toatd aceastd mostenire.

Proiectul emblematic pentru sprijinirea tinerilor este Expand, un
proiect care implica toate scolile din Cluj-Napoca si alte 20 de
scoli din judet. Proiectul isi propune sa dezvolte competente culturale
prin participarea tinerilor la evenimente culturale si sa cultive abilitati
artistice si de creatie. Activitatile includ:

= [Expand. Un set de instrumente prin care sa dezvolti
competentele culturale in scoli - Ne-am inspirat dupa
modelul Rucsacului Cultural din Norvegia, astfel incat in cadrul
proiectului Expand, fiecare elev va primi un card de acces cultural,
care fi va facilita accesul la o serie de activitati culturale atét ca
spectator, cat i ca participant activ/creator. Pentru a intelege
ce este o Capitala Europeana a Culturii si a putea face alegeri
informate cu privire la evenimentele din program la care vor
participa, elevii se vor familiariza cu ce inseamnd patrimoniul
cultural european, diferitele genuri artistice, de la arta clasica la
arta contemporana si cea new media.

* Includerea scolilor in retelele scolare europene reprezinta
0 premisd a acestui program, care isi propune sa faciliteze
schimburi internationale intre elevi si participarea lor in proiecte
europene (Erasmus-+). In parteneriat cu o serie de festivaluri

din Europa, anual, intre 2018 i 2021, un grup de 20 de elevi din
diferite tari devine un public nomad, calatorind la trei festivaluri
pentru a vedea spectacole, a participa la discutii cu artisti i
producadtori si pentru a scrie apoi despre experientele lor pe
Blogul Expand.

= Deasemenea, principalele festivaluri de arta din Cluj-Napoca
vor oferi elevilor posibilitatea sa voteze cu ajutorul cardului lor
cultural manifestarile preferate din cadrul festivalurilor. Cele mai
populare lucrdri de arta/spectacole vor primi Premiile Copiilor
si Tinerilor.

= Scolile adopta un artist - Un numdr de artisti care au urmat
anterior un program de formare in mediere culturala vor fi
angajati pentru a media relatiile cu scolile selectate. Colaborarea
artistului cu scolile are loc pe parcursul unui intreg an scolar,
rolul sdu fiind de consilier cultural si mentor atat pentru elevi,
cat si pentru profesori. Activitatile mediate de ei pot insemna
organizarea unui club cultural in orele de dupa programul de
studiu, formarea unor trupe de muzica ale elevilor, realizarea
unei reviste, un proiect de gradinarit al scolii, manufacturarea de
mobilier urban pentru curtea scolii, amenajarea salilor de clasa,
dar si asistarea profesorilor pentru a gdsi solutii de a insera arta
si cultura in orele de curs (de exemplu, utilizand dansul pentru
a demonstra cum functioneaza gravitatia sau muzica pentru a
sustine o ord de geografie).

= Learn>(Create>Perform:in urma unui apel deschis, vom
selecta 80 de artisti specializati in diferite discipline - film,
fotografie, muzica, dans, teatru, artd vizuala, literatura - care
vor lucra timp de un semestru cu copii intre 10-16 ani, pentru
a-iinitia in practicarea unei forme de artd si a le oferi ocazia de a
interpreta ce au invatat.

= Com'on Cluj-Napoca - Tineri pentru un Cluj Comun - a
fost un proiect pilot in 2015, cand Cluj-Napoca a detinut titlul
de Capitala Europeana a Tineretului. Proiectul va fi dezvoltat in
continuare ca un proces de participare public a tinerilor. In urma
unei perioade de facilitare si consultare este lansata o competitie
de proiecte. Cele mai valoroase initiative sunt selectate prin
votul public al tinerilor pentru a beneficia de mentorat si sprijin
financiar in implementare. Prin aceasta componenta crestem
nivelul de autodeterminare al tinerilor si le oferim ocazia de a fsi
crea propriul program in cadrul agendei CEaC 2021.

= Consiliul Elevilor din Judetul Cluj va organiza un festival
dedicat artei tinerilor - trupe ale elevilor, pictori si designeri
de varsta scolard isi vor prezenta creatiile in spatii dedicate artei
profesioniste.

= Rooms 20/21 este un proiect artistic care va presupune
alcatuirea a doud echipe, una formata din artisti profesionisti, iar
cealaltd din tineri (cu varsta cuprinsd intre 12 si 18 ani). Proiectul
va culmina cu productia unui spectacol de multimedia/teatru/
dans care va fi prezentat consecutiv, in cele doud distributii.
Tinerii nu vor fi distribuiti doar in roluri de actori, ci vor ocupa si
functii legate de regie si asistenta tehnicd a spectacolului.

Pe langa aceste proiecte speciale, va fi creat in cadrul Academiei
Deschise a Schimbarii un departament de educatie culturala si de
gestionare a relatiilor intre echipa programului CEaC si scolile din
regiune.
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6.1.1 Care a fost bugetul anual pentru cultura al
orasuluiin ultimii 5 ani (cu exceptia cheltuielilor pentru

actuala candidatura pentru Capitala Europeand a
Culturii)? (Va rugam sd completati tabelul de mai jos).

Bugetul orasului pentru cultura

Bugetul orasului pentru cultura a crescut semnificativ si in mod constant
in ultimii sase ani. Conform tabelului de mai jos, ponderea bugetului local
a crescut procentual de la 0,18% la 1,28%, mai precis de la 368.937 euro
la 3.056.179 euro in 2016. Aceste cifre reprezinta strict aportul bugetului
local la agenda culturala a oragului.

Intr-o prima fazd, procentul poate parea mic, dar el reflecta doar o mica
parte din bugetul pentru cultura al orasului, care e de aproximativ 20
milioane de euro. Explicatia consta in faptul ca majoritatea institutiilor
culturale ale orasului se afla in administratia Ministerului Culturii,
iar legislatia nationala nu permite finantdri aditionale din partea
municipalitatii.

Municipalitatea si-a orientat fondurile spre subventionarea sectorului
cultural independent. (ONG-uri locale), iar uneori a finantat anumite
proiecte ale principalelor institutii ale orasului.

Pe langd investitiile directe in institutiile si operatorii culturali, in ultimii
cinci ani, Primdria a alocat aproximativ 40 de milioane de euro pentru
dezvoltarea infrastructurii din sectorul cultural si turistic al oragului Cluj-
Napoca. Cele mai importante proiecte de investitii au fost: construirea
unei noi Sali Polivalente si a parcului CREIC, renovarea partiald a centrului
istoric, noi zone pietonale, lucrdri de peisagistica in Parcul Central,
restaurarea Cazinoului si redeschiderea cinematografelor Dacia si Mardsti.

In 2015, la nivelul orasului a fost demarat un proces de Bugetare
Participativd dedicat tineretului cu ocazia detinerii titlului de Capitald
Europeand a Tineretului. Clujenii au avut posibilitatea sa decida, printr-
un sistem de vot, asupra finantdrii unor proiecte specifice depuse de
organizatii sau grupuri de initiativd. Programul se numeste Com'on Cluj-
Napoca si va fi continuat in anii urmatori, iar in cadrul lui o linie specificd
dedicata activitatilor culturale va fi dezvoltata incepand cu 2019.

Bugetul anual pentru Bugetul anual pentru cultura in oras

cultura in oras (in euro) (in % din bugetul anual total pentru oras)

2011 368.937 0.18%
2012 1.214.533 0.62%
2013 1.267.194 0.60%
2014 1.814.137 0.67%
2015 2.834.545 1.06%
curent 3.056.179 1.28%
ineuro %

Totalul veniturilor pentru acoperirea cheltuielilor operationale 35.000.000
Din sectorul public 32.500.000  92.86
Din sectorul privat 2.500.000 7.14
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6.1. Finante

6.1.21n cazulin care orasul intentioneaza s& utilizeze
fonduri din bugetul sau anual pentru cultura pentru
finantarea proiectului Capitala Europeana a Culturii,
va rugdm sd precizati suma in cauza incepand cu
anul depunerii ofertei pana in anul pentru care este
acordat titlul de Capitald Europeand a Culturii.

In cazul in care Cluj-Napoca castigd titlul de Capitala Europeand
a Culturii, municipalitatea si Consiliul Judetean nu vor folosi
fonduri din bugetul anual pentru cultura pentru a finanta
programul CEaC.

6.1.3 Cesumadinbugetul anual general intentioneaza
orasul sa cheltuiascd pentru cultura dupd anul pentru
care este acordat titlul de Capitald europeana a
culturii (in euro siin % din bugetul anual general)?

Strategia culturald a oragului Cluj-Napoca vizeaza perioada
2014-2020 si-si propune sa creasca treptat bugetul anual pentru
culturd pand la cel putin 3% din bugetul orasului pe 2020, 2021
si in continuare. Dacd luam anul 2016 (ca an de referintd), 3% din
bugetul total va reprezenta aproximativ 7.4 milioane de euro.

6.1.4 Va rugam sd explicati bugetul operational
general (si anume fondurile rezervate in mod
special pentru acoperirea cheltuielilor operationale).

Bugetul ar trebui sda acopere faza de pregdtire,
anul pentru care este acordat titlul, evaluarea si
dispozitiile pentru activitdtile ulterioare. Va rugam
sa completati si tabelul de mai jos.

Bugetul operational pentru anul pentru care
este acordat titlul

Venituri pentru acoperirea cheltuielilor operationale:

Bugetul operational pentru (luj-Napoca 2021, Capitala Europeand a
Culturii este de 35 milioane de euro (vezi tabelul din stanga jos).

La aceasta sumd se adaugd intre 500.000-800.000 euro din
vanzarea de materiale promotionale si de bilete la diferite
evenimente. Aceste venituri estimate nu sunt incluse in bugetul
operational si vor fi directionate integral spre consolidarea
proiectului Academia Deschisd a Schimbdrii.

Unele dintre proiectele noastre au nevoie de o perioada de
incubare, astfel incat, in 2021, sa se incadreze in parametrii
doriti. De asemenea, experienta acumulata dupa implementarea
programului de Capitald Europeand a Tineretului ne-a invafat
(i etapa pregdtitoare este foarte importanta. In consecinta,
am hotadrat sa alocam etapei pregatitoare 24,65% din bugetul
programului. 10,18% din bugetul programului sunt alocati anului
2022, pentru a putea pregati tranzitia de preluare a proceselor,
programelor si institutiilor de catre comunitate, operatori culturali
si municipalitate.
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Venituri din sectorul public:

6.1.5 Cum sunt defalcate veniturile care vor veni dinspre sectorul

public pentru a acoperi cheltuielile operationale?

Venituri din sectorul public pentru acoperirea cheltuielilor operationale In euro %
Guvern * 10.000.000 30.77% * Pdnd la data la care am finalizat acest dosar de candidaturd,
Municipalitate 15.000.000 46.15% Ministerul Culturii nu anuntase bugetul pentru actiunea Capitala
Regiune 6.000.000 18.46% Europeand a Culturii. In urma analizdrii bugetului ministerului pe
) . ) e ’ anii trecuti, a felului in care s-au alocat bani pentru evenimente
UE (cu exceptia premiului Melina Merf\(l)turll) 1 ‘500‘008 4.62% majore din Romdnia si dacd tinem cont de importanta actiunii CEaC,
ele

0%  pe asteptdm la o contributie din partea Guvernului de 10 milioane

Total 32.500.000

100%  de euro, alocati bugetului CEaC.

6.1.6 Autoritatile responsabile de finantele publice (municipalitatea, autoritdtile regionale, autoritatile

nationale) au votat deja sau si-au luat angajamente financiare pentru a acoperi cheltuielile operationale?

Daca nu este cazul, cand intentioneazd s-o facd?

Etapa de preselectie

= (Consiliul Local - S-a intdlnit in data de 3 iunie 2015

S-a votat HCL privind alocarea sprijinului financiar in valoare de 15
milioane euro pentru proiectul Cluj-Napoca 2021 — CEaC

=  (onsiliul Judetean - S-aintdlnit in data de 31 august 2015
S-a votat HCJ privind alocarea sprijinului financiar in valoare de 6
milioane euro pentru proiectul Cluj-Napoca 2021 — CEaC

Etapa selectiei finale

= (Consiliul Local - S-aintélnit in data de 6 iulie 2016

S-a votat HCL privind confirmarea alocarii sprijinului financiar in
valoare de 15 milioane euro pentru proiectul Cluj-Napoca 2021 — CEaC
= (Consiliul Judetean - S-aintalnit in data de 22 iulie 2016
S-avotat HQJ privind confirmarea alocdrii sprijinului financiar in valoare de
6 milioane euro pentru proiectul Cluj-Napoca 2021 — CEaC

Pdnd la momentul actual, bugetul e acoperit, prin decizii oficiale ale Consiliului Local si ale Consiliului Judetean,
in proportie de 60% din bugetul operational total, respectiv 21 milioane de euro.

6.1.7 Care este strategia dumneavoastra de strangere de fonduri pentru a beneficia de sprijin financiar

din programele/fondurile Uniunii Europene in vederea acoperirii cheltuielilor operationale?

Strategia de atragere finantari nerambursabile europene

Asociatia Cluj-Napoca 2021 isi propune sd atragd 1,5 milioane euro din
finantari nerambursabile europene. Pentru depunerea de aplicatii sunt
vizate - nelimitativ - 6 programe finantate din fondurile structurale si
de investitii europene.

Timp de 5 ani, incepand cu 2018 si pand in 2022, Asociatia va pregati i
vadepune sprefinantare, respectivvaimplementa, cel putin 17 aplicatii
(sub-proiecte) subsumabile proiectelor din dosarul de candidatura.
Asociatia si asuma si pozitia de partener al unor initiative lansate de
institutii europene care dezvolta proiecte continand activitati sinergice
cu structura programului si cu proiectele din dosarul de candidatura.

In pregitirea si implementarea proiectelor castigate, Asociatia
va cointeresa si va beneficia de colaborarea operatorilor culturali
relevanti, asociatiilor societatii civile, organizatiilor de tineret,
administraiei publice locale sau nationale, clusterelor relevante,
mediului universitar etc., din Cluj-Napoca, din tard, din UE sau din alte
state.

Principalele programe europene vizate de catre Asociatie pentru
obtinerea de fonduri sunt:

1. Europa Creativa 2014-2020 - program multianual gestionat
de catre Comisia Europeand prin Agentia Executiva pentru Educatie,
Audiovizual si Cultura.

In cadrul acestui program, Asociatia va aplica pentru 5 proiecte cu

un buget total de aproximativ 600.000 de euro, care permit, fard a se

limita:

= schimburi de experienta intre diversi actori culturali din Cluj-
Napoca si Uniunea Europeand sau statele asociate programului,
in vederea dobandirii de noi competente si aptitudini: sesiuni
de training, ateliere de lucru, realizarea de diverse materiale si
instrumente-suport etc.;

= activitati de sustinere a dezvoltdrii carierelor artistilor/
profesionistilor din domeniul culturii la nivel transnational:
vizite de lucru in alte tari, rezidente artistice, masterclass-uri,
coproductii, activitati impreund cu publicul/comunitatile locale
dintr-o alta fard etc,;

= diverse tipuri de activitati in coproductie, realizate de operatori
din mai multe tari (teatre, orchestre, festivaluri etc.) si
prezentate unui public cat mai numeros si mai diversificat;

= expozitii itinerante, turnee, festivaluri etc. care se desfasoara
in mai multe tdri si au potentialul de a aduce in fata publicului
creatii europene;

= alte activitati din sectoarele culturale si creative precum zona de
arhitecturd, arhive si biblioteci, artizanat artistic, audiovizual,
jocuri video si multimedia, patrimoniu cultural, design, artele
spectacolului, artele vizuale etc.



2. Europa pentru Cetateni 2014-2020 - program multianual
gestionat de catre Comisia Europeand prin Agentia Executiva pentru
Educatie, Audiovizual si Cultura.

In cadrul acestui program, Asociatia va aplica pentru 4 proiecte cu un

buget total de aproximativ 200.000 de euro. Vor fi adresate proiecte

componentelor programului 1 si 2 cu toate subcomponentele aferente,

respectiv - Componenta 1 - Memorie istoricd europeand, Componenta

2 - 2.1 Infidtire intre localitti, 2.2 Retele de orase, 2.3 Proiecte ale

societdtii civile, si care vor urmari:

= sd afirme proiectele privind memoria istorica avand o
importanta dimensiune europeand;

= sd dezvolte diferite tipuri de activitati (cercetare, expozitii,
dezbateri publice, educatie nonformald etc.);

= saimplice cetateni provenind din diferite grupuri tintd,
minoritati etnice;

= sdfieimplementate la nivel transnational si sd aiba o
dimensiune europeana clara;

= sd permita reuniunile cetatenilor, infratirea oraselor, constituirea
de retele de orase infratite;

= saincurajeze schimburile bazate, intre altele, pe utilizarea
tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC) si/sau a
platformelor sociale;

= sasustind infiintarea de colective si jurii cetaenesti prin care
europenii sa isi poata exprima opiniile privind diferite aspecte
legate de UE;

= sd permitd cooperarea intre autoritati publice locale/regionale,
organizatii culturale, de tineret, asociatii de supravietuitori,
organizatii de cercetare a politicilor publice europene, think
tank-uri, comitete de infratire, organizatii ale societatii civile,
institutii de invatamant si cercetare etc.

3. Erasmus+ 2014-2020 - program multianual gestionat de
catre Comisia Europeand prin Agentia Executivd pentru Educatie,
Audiovizual si Cultura.

In cadrul acestui program, Asociatia va aplica pentru 5 proiecte cu un

buget total de aproximativ 300.000 de euro. Vor fi elaborate proiecte

pentru componentele si subcomponentele relevante ale programului

corelate cu cele ale dosarului de candidatura, in special cele care

vizeaza tineretul si organizatiile relevante ale acestora sau cele care

lucreaza cu acest grup tintd, precum:

= voluntariat |a scard larga (care implica cel putin 30 de
voluntari prin Serviciul european de voluntariat) in cadrul unor
evenimente europene;

= stabilirea legaturilor cu tinerii marginalizati, promovarea
diversitatii, a dialogului intercultural si inter-religios, a valorilor
comune ale libertatii, tolerantei, respectarea drepturilor omului;
imbunatdtirea competentelor in domeniul media;

= inzestrarea lucrdtorilor de tineret cu competente si metode
necesare pentru transferarea valorilor fundamentale comune ale
societdtii noastre in special catre tineri, greu accesibili si pentru
prevenirea radicalizarii violente a tinerilor”;
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= testarea si/sau punerea in aplicare a unor practici inovatoare in
domeniile culturii, educatiei, formarii i tineretului;

= activitati de sprijinire a cursantilor cu handicap/nevoi
speciale pentru finalizarea ciclurilor educationale si pentru
facilitarea tranzitiei lor catre piata fortei de munca, inclusiv
prin combaterea segregarii si a discrimindrii comunitatilor
marginalizate in domeniul culturii sau educatiei;

= initiative transnationale care promoveaza spiritul si aptitudinile
antreprenoriale pentru incurajarea cetateniei active si
antreprenoriatului activ (inclusiv antreprenoriatul social),
derulate in comun de doud sau multe grupuri de tineri din tari
diferite;

= reuniuni nationale si seminare transnationale/internationale
care oferd spatiu pentru informare, dezbateri si participarea
activa a tinerilor - la dialoguri cu factorii de decizie - cu privire la
aspecte care sunt relevante pentru dialogul structurat european;

= reuniuni nationale si seminare transnationale care pregatesc
terenul pentru conferintele oficiale de tineret organizate in
fiecare semestru de catre statul membru care detine presedintia
Consiliului Uniunii Europene - Romania va detine in 2019 acest
statut;

= consultdri ale tinerilor cu scopul de a afla care sunt nevoile
acestora privind aspecte legate de participarea la viata
democratica (consultari online, sondaje de opinie etc.);

= actiuni care consolideaza capacitatile consiliilor de tineret, ale
platformelor de tineret i ale autoritatilor locale, regionale
si nationale implicate in activitati pentru tineret in tarile
partenere;

= activitati care imbundtatesc gestionarea, guvernanta,
capacitatea de inovare si internationalizarea organizatiilor de
tineret din tarile partenere.

4, INTERREG 2014-2020 - program multianual administrat de
catre Comisia Europeana prin Autoritatea de Management din cadrul
Conseil Régional Nord — Pas-de-Calais.

Asociatia va aplica ca partener pentru 1 proiect cu un buget total /

partener de aproximativ 100.000 de euro, in cadrul Axei prioritare

4. Mediu si utilizarea eficientd a resurselor. Investitie prioritard 6 (c).

Conservarea, protejarea, promovarea si dezvoltarea patrimoniului

natural si cultural. Aplicatia se va orienta non-exhaustiv spre:

= elaborarea unui plan de actiune, studii si analize privind politicile
legate de patrimoniu natural si cultural;

= reuniuni si activitati cu grupul partilor interesate locale;

= seminarii interregionale si evenimente pentru politicile de
patrimoniu natural si cultural;

= contributii la activitatile Platformei de invatare strategice si
rezultate specifice INTERREG IVC;

= comunicarea si diseminarea rezultatelor proiectului;

= monitorizarea si analiza rezultatelor planului de actiune;

= actiuni pilot din continutul Planului de Actiune.
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5. URBACT 111 2014-2020 - program multianual administrat de catre
Comisia Europeana prin Secretariatul URBACT.

Asociatia va pregati in parteneriat 2 proiecte pentru Axa Prioritara

1 - Sprijinirea Dezvoltdrii Urbane Durabile si Axa de Retele de Transfer

cu un buget total / partener de aproximativ 100.000 de euro si va

dimensiona implementarea proiectelor pe activitati subsumabile

urmatoarelor obiective de eligibilitate:

= imbunatatirea capacitatii oraselor de a gestiona politicile si
practicile pentru dezvoltarea urbana durabild intr-o maniera
integrata si participativa;

= imbunatatirea implementarii planurilor integrate pentru
dezvoltarea urbana durabila;

= cresterea accesului profesionistilor in domeniu si al actorilor
implicati in luarea deciziilor la toate nivelurile (UE, national,
regional si local) la cunostinte si know-how privind toate
aspectele legate de dezvoltarea urband in scopul imbunatafirii
politicilor de dezvoltare urband;

= transferul de bune practiciin domeniul dezvoltarii urbane
durabile, in special in ceea ce priveste spatiile publice ofertante
pentru activitati culturale, infrastructura de patrimoniu
cultural-istoric sau industrial, regenerarea spatiilor publice sau
industriale prin antreprenoriat creativ.

6. HORIZON 2020 - cel mai mare program multianual de cercetare si
inovare al Comisiei Europene.

Pentru acest instrument de finantare, Asociatia va aplica ca partener
pentru 3 proiecte cu un buget total / partener de cel putin 200.000 de
euro, in cadrul apelurilor CULT-COOP

Aplicatiile se vor orienta non-exhaustiv spre urmatoarele teme:

= culturd, integrare si spatiul public european;

= jstorii contemporane ale Europei in practicile artistice si creative;

= intelegerea transformarii administratiilor publice europene;

= muzee virtuale si platformd sociald privind patrimoniul digital
european, memorie, identitate i interactiune culturala;

= patrimoniul cultural european, accesul si analiza pentru o
interpretare mai bogatad a trecutului;

= aborddri participative si inovarea sociald in cultura;

= diversitatea religioasa in Europa - trecut, prezent si viitor;

alfabetizarea culturald a tinerilor generatii din Europa.

6.1.8 In cazul in care orasului i se acorda titlul de Capitald europeana a culturii, care este calendarul de

primire, de cdtre oras si/sau organismul responsabil de pregatirea si punerea in aplicare a proiectului

privind Capitala Europeand a Culturii, a fondurilor care vor acoperi cheltuielile operationale?

Sursa veniturilor pentru cheltu-

ielile operationale 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total

Fonduri UE* (in euro) 0 300.000 300.000  300.000  300.000  300.000 1.500.000 euro
Guvern (in euro) 0 500.000 500.000 2.000.000 6.000.000 1.000.000  10.000.000 euro
Municipalitate ** (in euro) ~ 250.000 1.000.000 1.750.000 2.500.000 8.500.000 1.000.000  15.000.000 euro
Regiune (ineuro)  125.000  875.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000  500.000 6.000.000 euro

Sponsori (ineuro)  100.000  200.000  300.000  500.000 1.300.000  100.000 2.500.000 euro

* cu exceptia Premiului Melina Mercouri, care nu apare in acest tabel. Totusi, dacd
(luj-Napoca ia titlul, intentiondm s cofinantdm cu ajutorul lui o parte din proiectele
alese de Consiliul Artistic i, de asemenea, sd crestem si mai mult proiectul Remake. De
asemened, stim ¢d am putea primi premiul abia in a doua parte a anului 2021, astfel
incdt aceste proiecte vor fi produse dupd mai 2021.

Venituri din sectorul privat:

** Procesul de finangare din partea Consiliului Local, a Consiliului Judefean si a
Guvernului incepe din 2017. Incepdnd cu 2018, estimdm cd vom accesa fonduri
europene si sponsorizdri, conform capitolelor dedicate strategiei de strangere de

fonduri.

6.1.9 Care este strategia de strangere de fonduri pentru a beneficia de sprijin din partea sponsorilor

privati? Care este planul de implicare a sponsorilor in eveniment?

Un procent de peste 25% din categoria de buget Sponsorizdri este asigurat. Doi parteneri traditionali, Banca Transilvania si Ursus Breweries, ne-au
transmis scrisori de intentie pentru continuarea parteneriatelor financiare in cazul in care Cluj-Napoca castiga titlul de Capitala Europeand a Culturii.

Fiind o companie ndscutd si crescutd in Cluj-Napoca pand la un
nivel international suntem mdndri ¢ am sustinut Asociatia Cluj-
Napoca 2021 pe parcursul anilor. Suntem hotardti sa contribuim
cu cel putin 500.000 euro in vederea implementdrii proiectului
dacd orasul cdstigd acest titlu”

Omer Tetik, CEQ, Banca Transilvania

,Ne exprimdm intentia de a deveni Partener Oficial al Cluj-
Napoca 2021 daca orasul cdstiga titlul de Capitald Europeand a
Culturii. Detaliile privind parteneriatul nostru vor fi stabilite dupd
confirmarea oficiald a acestei nominalizari”

Robert Uzund, Corporate Affairs Director, Ursus Breweries Romdnia



Experienta ultimilor ani ne-a aratat ca in Romania sectorul privat e tot
mai interesat sa sprijine financiar cultura. La Cluj-Napoca, in special,
a devenit o obisnuinta ca sectorul corporatist sa investeasca in arte
si comunitate, pe masura ce in ultimii ani tot mai multe evenimente
artistice au cdpatat amploare si vizibilitate. De exemplu, proiecte
culturale, precum Capitala Europeana a Tineretului 2015, Festivalul
International de Film Transilvania, Festivalul Untold, Festivalul Electric
(astle, Festivalul Jazz in the Park sau Fabrica de Pensule au strans
sponsorizdri de aproximativ un milion de euro in 2015 si 2016.

Oprioritatea procesuluide candidaturd la CEaCafost s atragem fonduri
din sectorul privat. Aproape 50% din bugetul total pentru cei cinci ani
de pregatire a acestei candidaturi provin din surse private. Companii,
precum Ursus Breweries - o mare fabrica de bere, infiintata la Cluj-
Napoca, Terapia - un important producator roman de medicamente,
Banca Transilvania - una dintre cele mai mari trei banci din Romania,
infiintatd la Cluj-Napoca si Moldovan Carmangerie, o companie de
familie din domeniul productiei alimentare - s-au numarat printre cei
mai importanti parteneri din sectorul privat. De asemenea, colaboram
si cu companii majore din industria IT, a serviciilor si a bunurilor de
larg consum.

Odatd titlul castigat, companiile nationale din domeniul serviciilor,
care au ales sa nu sprijine niciun oras candidat, se vor implica in
proiectul castigator.

Strategia noastra

Interesul nostru principal este sa dezvoltdm colabordri de durata
intre sectorul economic si cel cultural, prin actiuni relevante atat
pentru societate, cat si pentru mediul de afaceri. Nu urmarim si nu ar
fi 0 colaborare durabila sa primim bani pentru afisarea de materiale
promotionale in timpul evenimentelor.

Acesta este motivul pentru care, dincolo de a cauta sponsorizari
pentru proiect, folosim aceastd oportunitate a CEaC pentru a dezvolta
noi moduri de implicare a mediului de afaceri in zona culturala. De
exemplu, proiectul nostru Culturepreneurs este principalul cadru
pentru aceastd intalnire a mediului de afaceri cu sectorul cultural
prin Platforma Business to Culture. In plus ne-am planificat stabilirea
mai multor mecanisme de implicare financiara pentru dezvoltarea
publicului si finantarea artelor.

Obiective strategice:

= Sdatragem 2,5 milioane euro din partea mediului de afaceri
pentru bugetul CEaC.

= In anii ce preced 2021, ne propunem s intarim relatia dintre
sectorul economic si cel cultural si sd stabilim noi modele si
mecanisme de colaborare pentru anii urmatori:

« Percent-for-Art (Procent-pentru-Artd) - un procent din
investitiile in constructii vor fi directionate catre un fond
dedicat sustinerii artei in spatiul public din cartierele unde
sunt realizate acele investitii.

« Voucher Cultural - companiile vor putea sd achizitioneze bilete
la evenimente culturale pe care apoi sd le pund la dispozitia
persoanelor care nu au acces la cultura.

« Bugetarea participativd - companiile sunt indemnate sa
contribuie la initiativa municipalitatii care va permite
cetdtenilor sa decida care proiecte culturale vor fi sustinute
prin acest mecanism.
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Strategii de consolidare a relatii cu sectorul de afaceri:

= Parteneriate cu diverse tipuri de asocieri (de tip cluster) si
asociatii economice din Cluj-Napoca, precum Cluj IT, iTech
Transylvania, Asociatia femeilor de afaceri Cluj si cluburile
economice strdine din oras.

= Business to Culture (Business-ul si Cultura), un Manifest al celor
mai importante companii din Romania care sprijind CEaC 2021
prin finantari, sprijin tehnologic, resurse materiale si umane,
dar si 0 oportunitate de a explora noi tipuri de colaborari intre
sectorul economic si cel al culturii.

= (lubul IMM-urilor: intreprinderi mici si mijlocii care contribuie la
(EaC2021. Daca contributia financiard a unor IMM-uri la bugetul
CEaCeste putin probabil sd fie consistentd, entuziasmul lor si
dorinta de afirmare este mare. Dacd 100 de IMM-uri investesc
fiecare 1.000 de euro, aportul total la bugetul CEaCajunge la
100.000 de euro.

Strategii de atragere de parteneri din sectorul privat:

Avem trei strategii majore de a atrage in proiectele noastre parteneri

din domeniul privat;

= Le oferim, in cadrul evenimentelor noastre, oportunitafi de
activare de brand;

= Leoferim expunere atat calitativa, cat si cantitativa pe parcursul
proiectelor, evenimentelor, campaniilor noastre;

= Infunctie de gradul dorit de implicare, le oferim pachete si
optiuni atat standard, cat si personalizate: partener oficial CEaC,
partener - proiect emblematic, partener - proiect obisnuit,
partener - eveniment, partener - servicii etc.

Dincolo de suportul financiar, companiile isi pot implica angajafii in
Echipa noastrd externd in proiecte pe termen scurt sau care necesita
expertiza.

Strategii de atragere de fonduri din alte surse private:

= (omercializare de produse promotionale
Din comercializarea de produse promotionale Cluj-Napoca 2021
CEaC, precum tricouri, umbrele, cesti, cani, magneti de frigider
etc., speram sa adundm cel putin 100.000 de euro. Strategia de
comercializare a produselor promotionale asociaza imaginile
si mesajele brand-ului Cluj-Napoca 2021 CEaC cu cele mai
relevante marci ale orasului: Cluj-Napoca, Transilvania, festivaluri
de renume si comunitati (de ex. Cluj-Napoca 2021 va aduce
TIFF). Intreaga suma adunata din comercializarea de produse
promotionale (impreuna cu sumele din vanzarea de bilete) vor fi
transferate spre sustinerea Academiei Deschise a Schimbdrii.

= (rowdfunding
0 parte dintre proiectele si evenimentele programului nostru
cultural, in special evenimente artistice comunitare de mica
anverqura, vor fi finantate prin campanii de crowdfunding.
Planuim sd promovam aceste inifiative pe platformele oficiale
ale Cluj-Napoca 2021 CEaC, ca sa ajutam inifiatorii acestor
proiecte sd strangd sumele necesare, si astfel sa plasam
mecanismul de crowdfunding printre mecanismele financiare
ale proiectelor noastre culturale.

= Mecanisme experimentale de finantare
(luj-Napoca 2021 CEaC reprezinta o oportunitate majora
de a experimenta noi modele de colaborare intre sectorul
economic si comunitate. Intentiondm sd testam mecanisme
de finantare, precum Voucher-ul Cultural si, de asemenea, s
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testam modele economice bazate pe ideea de troc - o retea a = Donatii

schimbului (prin care operatorii culturali fac schimb de resurse Ne intereseaza sa obtinem o participare activd a sectorului privat
necesare proiectelor lor), cat si 0 banca de timp (o retea prin in proiectul nostru, prin urmare nu punem accentul pe donatii
care poti schimba servicii, masurabile in unitati de timp). in in strategia noastra de strangere de fonduri. Totusi, vom oferi
plus, intentionam sa atragem intreprinderile sociale sa ne fie posibilitatea companiilor si persoanelor fizice sa doneze, in cazul
parteneri in derularea unor programe si evenimente majore. in care vor dori sd ne ajute in aceastd maniera.

Cheltuieli operationale::

6.1.10 Va rugam sd completati tabelul de mai jos in care sa prezentati defalcarea cheltuielilor operationale.

Salarii, cheltuieli de regie si

Totalul cheltuielilor

Cheltuieli din program Promovare si marketing cheltuieli administrative operationale
euro % euro % euro % euro
24.550.000 70.14 5.450.000 15.57 5.000.000 14.29 35.000.000

6.1.11 Calendarul planificat pentru cheltuielile operationale

Salarii, cheltuieli de regie si

Totalul cheltuielilor

Cheltuieli din program Promovare si marketing cheltuieli administrative operationale
euro % euro % euro % euro
2017 0 0 865.000 15.57 232143 464 1.097.143
2018 1.050.000  4.28 462.500  8.48 275.000 5.5 1.787.500
2019 2.500.000  8.15 502.500 9.2 346428  6.93 2.848.928
2020 3.000.000 12.22 970.000 17.80 721429 14.43 4.691.429
2021 16.000.000  65.17 2.550.000  46.80 2.614.286  52.29 21.164.286
2022 2.500.000  10.18 100.000  1.83 810.714  16.21 3.410.714
Perioada ulterioara®
* Conform strategiei de dezvoltare a orasului, proiectul de Capital3 Europeand a Culturii este Pentru procesul de evaluare si monitorizare am alocat suma de
definit ca unul prioritar al orasului. Tn cazul in care orasul va castiga acest titlu, mostenirea 220.000 euro din bugetul alocat cheltuielilor Administrative dupa
Capitalei Culturii va fi asigurata printr-o contributie financiara echivalenta procentului de cum urmeazéi 60.000 in anii premergaitori titlului pentru stabilirea

1,5% din bugetul local pentru cultura. Mai precis, Centrul European de Artd Contemporand
va beneficia de un buget anual de 1% din totalul bugetului local pentru culturd, iar alte
proiecte-mostenire ale Cluj-Napoca 2021 vor fi finantate cu 0,5% din bugetul local pentru
cultura. Cand vine vorba despre sustinerea de proiecte-mostenire, orasul nostru are o

importanta experienta pozitivd: dupd detinerea titlului de Capitald Europeana a Tineretului impact si diseminarea informatiei.

in 2015, Cluj-Napoca pdstreaza un locimportant in agenda culturala anuald pentru proiecte
precum Com'on Cluj-Napoca, Cluj Never Sleeps si Day 15.

Buget pentru cheltuielile de capital:

6.1.12 Cum sunt defalcate veniturile ce vor fi primite din sectorul public pentru
acoperirea cheltuielilor de capital in ceea ce priveste anul pentru care este acordat titlul?

6.1.13 Autoritatile responsabile de finantele publice (municipalitatea, autoritdtile
regionale, autoritdtile nationale) au votat deja sau si-au luat angajamente financiare
pentru a acoperi cheltuielile de capital? In caz contrar, cand intentioneaza s-o facd?

6.1.14 Care este strategia dumneavoastra de strangere de fonduri pentru a beneficia
de sprijin financiar din programele/fondurile Uniunii Europene pentru acoperirea
cheltuielilor de capital?

6.1.15 In cazul in care orasul primeste titlul de Capitala europeana a culturii, care
este calendarul de primire, de catre oras si/sau de cdtre organismul responsabil de
pregdtirea si punerea in aplicare a proiectului privind Capitala Europeana a Culturii, a
fondurilor care vor acoperi cheltuielile de capital?

6.1.16 Dacd este cazul, va rugdm sa inserati aici un tabel in care sa se specifice ce
sume se vor cheltui pentru noua infrastructura culturald utilizata in anul pentru care
este acordat titlul.

indicatorilor de bazd si pentru analize anuale si rapoarte; 100.000
pentru evaluare si monitorizare in 2021 pentru cercetari sociologice
amdnuntite pe toatd perioada anului, rapoarte preliminare si
analize pentru presa nationald si internationald; 60.000 vor fi
alocati pentru anii de dupd 2021 pentru analizele finale, analiza de

Venituri din sectorul ineuro %
public pentru acoperirea
cheltuielilor de capital
Guvern  18.600.000 15.61%
Municipalitate  60.000.000 50.38%
Regiune --
UE (cu exceptia Premiului  40.500.000 34.01%
Melina Mercouri)
Altele --
Total 119.100.000 100.00%




Asociatia Cluj-Napoca 2021 CEaC nu va aloca sau cheltui bugetul de
investitii in mod direct. In cadrul municipalitatii Cluj-Napoca, Directia
Generald de Comunicare, Dezvoltare Locala si Management de
proiecte are expertiza si personal calificat pentru accesarea fondurilor
structurale ale UE si a altor programe. In ultimii sase ani, autoritétile
au atras 150 de milioane de euro din fonduri UE pentru proiecte de
dezvoltare. In ultimii trei ani, cheltuielile de capital au ajuns la o
treime din bugetul orasului.

Proiectele enumerate mai jos fac parte din Strategia de dezvoltare
a orasului Cluj-Napoca pe perioada 2014-2020, aprobata de catre
Consiliul Local. Toate aceste proiecte de dezvoltare a infrastructurii
au legdtura cu programul CEaC, necesitatea lor rezultand in urma
consultdrilor ce au avut loc in timpul procesului de dezvoltare a
strategiei, derulat in anul 2013.

1. Centrul European de Arta Contemporand - Buget estimat: 12
milioane euro

2. Reabilitarea raului Somes - Buget estimat: 25 milioane euro

3. (entrul Cultural Transilvania - Buget estimat: 65 milioane
euro (din care 15 milioane investitie privatd pentru realizarea
parkingului subteran)

4. Reabilitarea Dealului Cetatuia (fosta fortificatie in stil Vauban) -
Buget estimat: 6 milioane euro

5. Reabilitarea Turnului Pompierilor - Buget estimat: 3 milioane
euro

6. Sistemul de Comunicare al Oragului - Buget estimat: 0,6
milioane euro

7. Reabilitarea monumentelor publice si a cladirilor istorice - Buget
estimat: 3 milioane euro

8. Reabilitarea Pietei Mihai Viteazul - Buget estimat: 3 milioane
euro

9. Pietonalizarea strazii Kogalniceanu si crearea unui traseu turistic:
Cimitirul Central - strada Kogdlniceanu - Piata Unirii - Piata
Muzeului - parcul Caragiale - podul Nemtilor - Cetatuie - Buget
estimat: 9 milioane euro

10. Modernizarea Pietei Unirii - Buget: 2,5 milioane euro

11. Parcul Gheorgheni (complex sportiv si de relaxare) - Buget: 5
milioane euro

Sursa veniturilor pentru 2016 2017
cheltuielile de capital (euro) (euro)
UE - 500.000

Guvern 4.500.000 150.000

Municipalitate 1.200.000 8.750.000

Regiune - -

Sponsori - -

Altele - -
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Liniile de finanfare pentru care Primaria si Consiliul Local urmeaza sa

aplice pentru a dezvolta investitiile culturale si turistice majore legate

de proiectul CEaC sunt urmatoarele:

= (entrul European de Arta Contemporana - Programul
Operational Regional (POR) 2014-2020, Axa prioritard 5 -
Imbunatétirea mediului urban si conservarea, protectia si
valorificarea durabild a patrimoniului cultural, Axa prioritara
4 - Sprijinirea dezvoltdrii urbane durabile si Axa prioritara
3 - Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute
de carbon; Fondurile norvegiene; Programul de cooperare
elvetiano-roman.

=  Reabilitarea Somesului - POR 2014-2020, Axa 4 - Sprijinirea
dezvoltarii urbane durabile (vor fi practic mai multe proiecte in
diferite zone de-a lungul raului).

= (entrul Cultural Transilvania - POR 2014-2020, Axa prioritard
4 - Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile si Axa prioritard 5 -
Imbunatatirea mediului urban si conservarea, protectia si

= Valorificarea durabild a patrimoniului cultural (deoarece acesta
urmeazd sd inglobeze o cladire de patrimoniu); Programul de
cooperare elvetiano-roman. Acest proiect este singurul proiect
care este planificat sa ajungad inclusiv in anul 2021.

= Reabilitarea Dealului Cetdtuia (fosta fortificatie in stil Vauban) -
POR 2014-2020, Axa prioritara 5 - Imbunétatirea mediului urban
si conservarea, protectia si valorificarea durabild a patrimoniului
cultural si Axa prioritard 4 - Sprijinirea dezvoltdrii urbane
durabile.

= Reabilitarea Turnului Pompierilor - POR 2014-2020, Axa
prioritard 5 - Imbundtétirea mediului urban si conservarea,
protectia si valorificarea durabild a patrimoniului cultural.

= Pietonalizarea strazii Kogdlniceanu si crearea unui traseu turistic
- POR 2014-2020, Axa 4 - Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile.

De precizat cd, pe langa programele UE, intentionam sa solicitam
finantdri prin Fondurile norvegiene si prin Programul de cooperare
elvetiano-roman.

Toate proiectele de investitii mentionate se afla pe teritoriul orasului.
Consiliul Judetean deruleaza proiecte de investitii de imbunatatire a
retelei de transport care sustin proiectul Cluj-Napoca 2021.

2018 2019 2020 2021
(euro) (euro) (euro) (euro)
13.500.000 13.900.000 11.600.000 1.000.000
4.380.000 5.320.000 4.050.000 200.000
13.200.000 14.350.000 13.700.000 8.800.000
7.500.000 7.500.000 - -

Linia bugetard pentru dezvoltarea infrastructurii orasului este diferita de linia bugetara pentru CEaCsi, prin urmare, eventuala crestere a cheltuielilor
de infrastructurd nu va afecta bugetul operational al Cluj-Napoca 2021 CEaC.
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Structura organizatorica

6.2.1 Ce fel de structurd de gestiune si de punere in aplicare este avuta in vedere pentru punereain

aplicare a evenimentului Capitald europeana a culturii?

Implementarea programului Cluj-Napoca 2021 CEaC i revine
Asociatiei Cluj-Napoca 2021 - Capitald Europeand a Culturii. Asociatia
a fost infiintata in 2010 si este o organizatie nepatrimoniald,
neguvernamentald, apolitica si independentd, avand un scop profund
cultural si instructiv-educativ.

in prezent, Romaniei ii lipseste un cadru financiar clar pentru
implementarea unui proiect de tip CEaC. Guvernul e constient de aceasta
problemd i se angajeazd sd o rezolve intr-un timp cat mai scurt.

In acest sens, Asociatia noastra a contribuit la un Memorandum
dezvoltat si semnat de cadtre toate cele patru orase finaliste, prin
care am invitat Guvernul sa stabileasca si sd coordoneze o comisie de
Finante si Legislatie, care sd includd reprezentanti ai Guvernului si ai
echipelor de conducere ale celor patru orage finaliste.

6.2.2 Cum va fi organizatd aceasta structura din punct de vedere al conducerii? Va rugdm sa specificati in mod

clar persoana (persoanele) care detine (detin) raspunderea finald pentru conducerea generala a proiectului.

Echipa de baza

Echipa de baza este compusa din doua departamente, conduse de
catre Directorul General si, respectiv, Directorul de Program. Impreund,
cei doi administreaza planificarea siimplementarea intregului proiect.

Directorul General este responsabil final al proiectului, pentru
toate functiunile de management ale Asociatiei si pentru indeplinirea
obiectivelor financiare si legate de program. Directorul General
selecteazd membrii echipei, cu exceptia Directorului de Program, in
urma unui Apel public. Sarcina Directorului General este sa faciliteze
munca Directorului de Program si a echipei, asigurand cea mai buna
distribuire posibild a resurselor.

Directorul de Program are ultimul cuvant de spus in ceea ce
priveste programul cultural si artistic. Directorul de program are rolul
de a se asigura cd viziunea artistica a programului cultural si artistic
este implementata conform conceptului si strategiei prezentate in
acest dosar. Directorul de Program este responsabil de executarea
si coordonarea tuturor activitatilor din programul cultural si artistic.
Directorul de Program lucreaza in colaborare cu o echipa formata din
opt Curatori.

Echipa Artistica este formata din opt Curatori cu responsabilitati
si leadership comune. Ariile de responsabilitate ale Curatorilor sunt
Artele vizuale, Artele performative, Comunitatea, Industriile creative,
Muzica, Literatura, Urbanismul si Patrimoniul, in timp de componenta
digitala este prezentd, transversal, in fiecare dintre aceste arii.

Managerul de Productie este responsabil de coordonarea si
planificarea tuturor activitatilor financiare, de resurse umane si de
productie necesare pentru productia evenimentelor si proiectelor din
programul cultural si artistic.

Managerul de Marketing si Comunicare este responsabil de
toate aspectele care tin de marketingul si comunicarea proiectului:
implementarea strategiilor de marketing, media si PR, a proiectelor
de comunicare si a tuturor celorlalte actiuni care genereaza vizibilitate
pentru proiectul CEaC.

Managerul de Parteneriate Europene este responsabil de toate
parteneriatele internationale dintre Asociatia noastra si alte Asociatii
(EaC si orase din strdinatate, precum si de supervizarea si asigurarea
sprijinului pentru implementarea parteneriatelor culturale cu organizatii
din afara tarii.  atentie speciald va fi dedicata colaborarilor cu celelalte
doua orase europene detindtoare a titlului CEaCin anul 2021.

Managerul de Relatii Corporative este responsabil de atragerea de
fonduri private si de relatia cu companiile. Lucreazd indeaproape cu
Directorul de Program si cu Echipa de Productie.

Managerul de Fonduri Europene este responsabil cu scrierea
si implementarea de proiecte de finantare europene. Lucreaza
indeaproape cu Directorul de Program si cu Echipa de Productie.

Managerul Administrativ si Financiar este responsabil de bugetul
general si de toate aspectele economice si legislative ale proiectului,
raspunzand de toate aspectele care tin de procedurile de achizitii si de
raportare.

Toate proiectele si evenimentele din programul cultural si artistic
sunt administrate in Echipe de Proiect subordonate unor manageri
care fac parte din Echipa de Productie condusa de catre Managerul
de Productie (din punct de vedere administrativ) si de catre Curatorii
corespunzdtori (din punct de vedere curatorial). O parte dintre rolurile
din echipele de proiect vor fi acoperite de catre Co-Team, un mecanism
de leasing de personal prin care companii si organizatii partenere



isi pot delega cdtre Asociatia noastrd, pe cheltuiala lor, specialisti cu
experientd, pentru roluri pe perioada scurtd si determinata.

Proiectele si evenimentele externe (deci cele derulate de catre
alte organizatii) se afiliaza programului nostru in baza unui contract
cu Asociatia noastra si primesc din partea noastra un facilitator
dedicat. Contractul desemneaza clar care sunt obiectivele si regulile
de colaborare impuse de catre Asociatie (requli de branding etc.)

0 echipa de evaluare subordonatd Directorului General este
responsabila de evaluarea internd. In timp ce evaluarea externd este
condusa de catre un organism extern, evaluarea internd se preocupa
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de monitorizarea proceselor interne si a progreselor implementarii
planurilor CEaC, pentru imbundtdtirea continud a procesului de
management. De asemenea, echipa de evaluare internd va asigura
respectarea standardelor Green de implementare a proiectului CEaC,
asa cum sunt ele definite in cadrul Academiei Deschise a Schimbrii.

Doua echipe de audit (interna si externd) vor functiona in relatie
cu Asociatia. Echipa internd este compusa din specialisti de finante si
legislatie numiti in functie de catre Echipa de Management. Echipa
de audit extern va fi desemnatd in urma unui apel deschis tuturor
companiilor de audit si consultanta, care va fi derulat in anul 2017.

Consiliul Strategic

Consiliul Strategic are rolul de a consilia, sustine, monitoriza si
controla activitatile financiare si de management ale Asociatiei,
intreprinse pentru executarea planului si a programelor sale. De
asemenea, Consiliul Strategic monitorizeaza implementarea tuturor
investitiilor publice facute in sprijinul proiectului CEaC.

Rolul Consiliului Strategic este strategic si ne-executiv. Consiliul
respecta si sprijina independenta totala de decizie a Echipei de
Bazain ceea ce priveste implementarea programului cultural i artistic.
Consiliul se intalneste de cel putin doud ori pe an pentru a monitoriza
planificarea siimplementarea proiectului, avand prerogativa de a cere
depunerea mandatelor celor doi Directori in cazul in care obiectivele
proiectului nu sunt atinse ca urmare a unor erori de management, insa
nu si pe aceea de a lua decizii in privinte care tin de programul cultural
si artistic.

> Director General <

CONSILIUL STRATEGIC

In cazul in care municipiul Cluj-Napoca va fi desemnat castigator al
titlului de Capitald Europeand a Culturii pentru anul 2021, vominfiinta,
pana la finalul anului 2016, Consiliul Strategic al Asociatiei. Consiliul
Strategic va avea in componenta reprezentanti ai Municipalitatii, ai
Judetului, ai Guvernului, ai Uniunii Universitatilor Clujene, ai Bancii
Transilvania, ai Asociatiei Cluj-Napoca 2021, ai societatii civile si ai
sectorului local de afaceri.

Consiliul ~ Strategic va fi i

coordonat de catre Florin
x =2

Morosanu, membru fondator -
si fost Director Executiv al - ;
proiectului Cluj-Napoca 2021 “ —y P
in faza de pre-selectie (2010- 7

2015), in prezent presedinte al
Asociatiei.

» Director de Program

!

ECHIPA DE MANAGEMENT

Manager de Productie <

Manager de Marketing si Comunicare
Manager de Parteneriate Europene
Manager de Relatii Corporative
Manager de Fonduri Europene
Manager Administrativ si Financiar

<«

!
—

Curator Comunitate
Curator Industrii Creative
Curator Arte Vizuale
Curator Arte Performative
Curator Muzica

Curator Literatura
Curator Urbanism
Curator Patrimoniu
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6.2.3 Cum va veti asigura ca aceasta structurd dispune de personal cu experienta si competente
adecvate pentru a planifica, a gestiona si a pune in aplicare programul cultural din anul pentru care
este acordat titlul?

6.2.4 Care sunt criteriile si dispozitiile care au stat sau care vor sta la baza alegerii directorului general
sia directorului artistic? Ce profil au — sau vor avea — acestia? Cand isi vor prelua atributiile? Care vor

fi domeniile de actiune ale fiecaruia in parte?

In procesul de constructie a unei organizatii solide, trebuie tinut cont
de un echilibru fragil intre continuitatea echipei si deschiderea ei catre
noi membri. Continuitatea poate sd aduca incredere si stabilitate, iar
procesul de deschidere poate sa aduca perspective noi si diverse, atat

in privinta directiei artistice, cat si la nivel administrativ.

Am decis sa avem atat continuitate, cat si deschidere. Am ales deja un
Director General si un Director de Program, precum si doi dintre cei
opt Curatori. In anul 2017 vom lansa un apel deschis pentru a ocupa
celelalte pozitii din Echipa de Baza.

Biografiile membrilor alesi ai echipei:

Director General - Stefan Teisanu

Varsta curenta: 33

Antreprenor

Lucreaza pentru Cluj-Napoca 2021 din 2014

Stefan Teisanu este antreprenor, fiind interesat de
dezvoltarea culturald, comunitard si a sectorului de tineret.

Fapte, firma pe care a infiinat-o in 2006 in Cluj, se ocupd
de organizarea de evenimente si programe educationale
si culturale de mari dimensiuni, in Romdnia si Republica
Moldova. In cadrul companiei, Stefan a gestionat bugete de
peste 5 milioane euro, provenite din parteneriate corporate,
fonduri nerambursabile nationale i europene si mecanisme
inovatoare de crowdfunding. Echipa sa (15 angajati & 500
voluntari si colaboratori in fiecare an) a ajutat peste 35.000 de
tineri sd-si gdseascd un nou loc de muncd si sd se implice in
activitati de voluntariat, de formare si antreprenoriale.

Stefan este si presedintele fondator al Asociatiei Nord, o
organizatie de dezvoltare comunitard infiintatd la Darabani,
orasul sdu natal, activi in Romdnia, Ucraina si Republica

Moldova. Stefan a fost presedintele AIESEC Cluj-Napoca si
a pus bazele filialei locale a Junior Chamber International.
In 2008 a fost numit de citre Junior Achievement “Tandrul
Antreprenor al Anului in Romdnia; doar cu cdteva luni
inainte ca primul sau proiect sd intre in faliment. A fost mai
apoi distins cu diferite premii: Premiul pentru Antreprenoriat
(AIESEC Romania Alumni, 2009), Premiul media de excelentd
(Transilvania Reporter, 2013) si Premiul pentru Contributie
la promovarea culturii romdnesti in lume (Cernduti, Ucraina,
20174), fard a mai falimenta vreodatd.

Crezul sdu personal, pe care I-a transpus si in viziunea
organizatiei lui, este cd oamenii pot fi ceea ce isi doresc s fie.
Asa cum a precizat si in fata juriului in etapa de preselectie,
experienta CEaC I-a invatat cd nu doar oamenii, i si orasele
pot fi ceea ce isi doresc sd fie.

Director de Program - Rarita Zbranca
Varsta curenta: 40

Manager Cultural

Lucreaza pentru Cluj-Napoca 2021 din 2010

Rarita Zbranca este expert cultural cu o experientd de 18 ani
in domeniul artistic, mai precis in management, curatoriat,
cercetare si politici. Aria i de interes o reprezintd rolul culturii
in transformarea sociald si dezvoltarea urband. In 2015, a
primit "Premiul pentru Management Cultural” din partea
Administratiei Fondului Cultural National din Romdnia.

Rarita este directoare si co-fondatoare a Fundatiei AltArt,
organizatie dedicatd metodelor experimentale in artd si
societate. Este cofondatorul si primul presedinte al Fabricii
de Pensule, un spatiu colectiv independent pentru artele
contemporane, in Cluj-Napoca. Are experientd in programe
pentru locatii, organizatii i evenimente, coordondnd mai mult
de 50 de proiecte.

In 2010, s-a aldturat echipei Cluj-Napoca 2021 unde si-a
adus contribufia in toate etapele candidaturii, inclusiv in
dezvoltarea conceptului si a programului cultural.

Rarita este implicatd in dezvoltarea politicilor culturale, in Cluj-
Napoca (unde a coordonat elaborarea Strategiei Culturale), dar
si la nivel national prin activitatea in Coalifia pentru Sectorul

Cultural Independent si la nivel european in cadrul initiativelor
A Soul for Europe si European House for Culture. De asemenea,
este membrd a consiliului director al retelei Balkan Express,
al Coalitiei Sectorului Cultural Independent din Romdnia si al
Federatiei Fabrica de Pensule.

Rarita a contribuit in calitate de speaker si trainer la sute de
forumuri profesionale, inclusiv conferinte de renume precum
Conferinta Berlin, Forumul Cultural European, intdlnirile
plenare IETM si Congresul Cultural din Wroclaw.

De asemenea, Rarita a activat profesional in domeniile media
si democratie in diferite organizatii precum Centrul de Resurse
pentru Diversitate Etnoculturald din Cluj-Napoca si Fundatia
Soros pentru o Societate Deschisd, Romdnia. A studiat Foto-
Video-Procesare Digitald, din cadrul Universitdtii de Arte si
Design si de Jurnalism din cadrul Universitdtii Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca. Rarita s-a ndscut in 1975 si acum locuieste
si lucreazd in Cluj-Napoca.
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Echipa Artistica

Membri deja numifi

Director General Stefan Teisanu

Director de Program Rarita Zbranca

Curator Industrii Creative Tudor Giurgiu
Curator Comunitate: Istvan Szakats

Apel international — va fi lansat in 2017

Manager de Productie

Manager de Marketing si Comunicare
Manager de Parteneriate Europene
Manager de Relatii Corporative
Manager de Fonduri Europene
Manager Administrativ si Financiar

Curator Muzica

Curator Literatura
Curator Urbanism
Curator Patrimoniu

Curator Arte Vizuale
Curator Arte Performative

Tudor Giurgiu este regizor si producdtor de film. Este membru
al Academiei Europene de Film si a fost presedintele TVR -
Televiziunii Nationale Romdne intre 2005 si 2007. Tudor este
fondatorul si presedintele Asociatiei pentru Promovarea Filmului
Romdnesc si al evenimentului fanion Festivalul International
de Film Transilvania (TIFF). Asumdndu-si acest rol, Tudor a dus
cinematografia romdneascd pe scena mondiald prin dezvoltarea,
coordonarea si evaluarea a numeroase initiative culturale legate de
film. Organizatia sa sustine tinerii regizori si profesionisti, educdnd
noua generaie in domeniul media prin intermediul programelor
dedicate adolescentilor si copiilor. Festivalul International de Film
Transilvania (TIFF) se desfdsoard in Cluj si a fost lansat in 2002.
Acesta este unul dintre cele mai importante festivaluri de film din
Europa, fiind recunoscut de FIAPF drept unul dintre 40 cele mai
bune festivaluri de film din lume.

Tudor este unul dintre cei 24 de lideri internationali care au
beneficiat de programul Bursei Eisenhower in 2004. Bursa
Eisenhower este un ONG non-partizan care are ca scop
dezvoltarea leardership-ului si al colabordrii internationale
prin dialog, schimb de informatii si idei intre liderii consacrati
ai lumi.

El a regizat trei filme de lung metraj premiate la numeroase
festivaluri de film din lume si a produs, respectiv co-produs
peste 30 de alte filme. Scurtmetrajul sdu intitulat Superman,
Spiderman sau Batman (2011) a castigat premiila festivaluri din
intreaga lume (Aspen, Valladolid etc.) si a fost declarat Cel Mai

Bun Scurtmetraj al Anului de cditre Academia Europeand de Film.

Director Industrii Creative - Tudor Giurgiu
Varsta curentd: 44

Regizor si producdtor de film

Lucreaza pentru Cluj-Napoca 2021 din 2015

Istvdn Szakdts este artist, curator, producdtor cultural si, cel
mai important, un cetdtean activ al orasului. Ca atare, de mai
bine de 20 de ani, acesta a pledat pentru empowerment prin
culturd, arta implicatd in societate si cetdtenie activd. Istvdn
a contribuit la o serie de proiecte ale orasului (spre exemplu
Bugetarea Participativd, Strategia Industriilor Creative),
s-a implicat in proiecte civice de tip grassroots precum Rosia
Montand, Parcul Feroviarilor, Pata Rdt sau Somesul Nostru.
Acesta a fost distins de doud ori cu Premiul de Excelentd Media
in Implicare Civica (20173 5i 2016).

In calitate de artist, Istvdn a contribuit la designul si producerea
anumeroase lucrdri, inclusiv Samples - o serie de spectacole in
spatii publice pe tema drepturilor cetdtenesti, imputernicire si

insusirea spatiului public. Samples a fost inclus in programele
culturale a trei Capitale Europene ale Culturii (Istanbul, Pécs,
Mons).

De asemenea, Istvdn a curatoriat expozitii internationale
pe tema emancipdrii prin artd (spre exemplu Democ(k)racy,
Rennes, Eindhoven). Acesta este cofondatorul si presedintele
Fundatiei AltArt, membru fondator si presedinte al Federatiei
Fabrica de Pensule (spatiu pentru artd contemporand) in Cluj-
Napoca. Istvdn a predat diferite discipline din domeniul media
la Facultatea de Teatru si Televiziune a Universitdtii Babes-
Bolyai si la Universitatea Sapientia, in perioada 2005-2015.
El a urmat cursuri universitare in domeniul Artelor Vizuale

(licentiat in 2003) si al Informaticii (licentiat in 1992).

Director Comunitate - Istvan Szakats
Varsta curenta: 48

Artist, curator si producator cultural
Lucreaza pentru Cluj-Napoca 2021 din 2010

Apeluri internationale deschise

Pentru 75% din pozitiile cheie atat in Echipa de Management, cat si
in Echipa Artisticd, vom lansa in 2017 un apel international deschis.

Apelul e deschis tuturor si ne asteptam la un numdr mare de aplicanti,
dat fiind interesul international pe care il starneste oportunitatea de a
lucra intr-o echipa CEaC si, de asemenea, numarul mare de operatori,
manageri, producatori si lucratori culturali atat din Cluj-Napoca, cat si
din tara.

Planuim sa alegem cel putin trei curatori internationali in Echipa
Artistica.

Tn urma procesului de recrutare, toti membrii echipei vor urma cursuri
de formare si vor participa in activitdti de dezvoltare profesionald,
in cadrul carora vor deprinde abilitati si cunostinte relevante pentru
munca pe care o vor desfasura in cadrul programului CEaC. Tn aceasta
privintd, Asociatia Cluj-Napoca 2021 va cere sfatul expertilor care deja
au lucrat in coordonarea altor proiecte CEaC si se va implica activ in
activitatile Reelei Capitalelor Europene ale Culturii.
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6.2.4 Cum va veti asigura cd exista o cooperare corespunzdtoare intre autoritdtile locale si aceasta

structurd, inclusiv in ceea ce priveste echipa artistica?

Pe parcursul celor sase ani de activitate, Asociatia Cluj-Napoca 2021
(EaC a gestionat cu succes o relatie echilibrata atat intre echipa si
autoritatile publice locale si regionale, cat siintre Asociatie si partidele
politice. Partidele politice au semnat un acord de sprijinire a proiectului
(CEaC. Secretul acestui succes a constat intr-o comunicare constantd
si implicarea tuturor parfilor interesate in procesul de pregdtire a

Intentiondm sa punem la punct un grup de lucru interinstitutional al
Asociatiei CEaCin colaborare cu Primdria si Consiliul Local Cluj-Napoca,
Consiliul Judetean, Polifia locald si nationald, Prefectura, Jandarmeria,
Compania de Transport Public, cu scopul de a tine la curent aceste
institutii pe parcursul procesului, de a preveni si de a rezolva
eventualele probleme si, per ansamblu, de a sprijini implementarea

candidaturii.

programului.

Planul pentru situatiile neprevazute

6.3.1 Ati derulat/planificat un exercitiu de evaluare a riscurilor?

Am derulat un exercitiu initial de evaluare a riscurilor in faza de preselectie si un al doilea

in faza finala a competitiei.

6.3.2 Care sunt principalele puncte tari si puncte slabe ale proiectului dumneavoastra?

Program Cultural

Puncte tari

Are un scop clar, o planificare pe termen lung si orientare pe proces.

Se bazeaza pe colaborari si refele puternice cu parteneri la nivel local si european.
Este conceput sd aduca un impact social, economic si cultural concret, relevant si
pozitiv.

Este puternic legat de concept si raspunde celor trei nevoi majore, identificate de noi,
ale orasului nostru. Cele trei obiective ale proiectului nostru (sa producem excelentd
artistica, sa conectdm comunitatile si sa incurajdm economia creativd) corespund
directiilor programului nostru cultural (Cultura Inspird, Cultura Conecteazd, Cultura
Lucreaza). Fiecare directie propune 4-5 proiecte solide.

Infiinteaza Academia Deschisd a Schimbarii, un proiect de formare a capacitatii
esential atat pentru implementarea adecvatd a programului cultural, cat si pentru
responsabilizarea sectorului cultural local.

Arein plan sd lase in urma o mostenire care va aduce schimbare atat la nivel de oras,
cat i la nivel european.

Puncte slabe

Nu rdspunde la o nevoie imediata, criticd a
comunitatii, prin urmare este posibil sa nu
fie perceput de catre publicul larg ca o nevoie
urgenta

Implementarea sa necesitd 0 gama larga si un
numar mare de experti culturali si artisti care
sa-si asume obligatia de implicare in acest
proiect pentru o perioada lunga de timp (cel
putin 6 ani).

Este menit sa sparga cercul vicios al diversilor
operatori culturali si al diferitelor comunitati
care sunt prea indiferenti sau prea orgoliosi
ca sd colaboreze - in cazul in care vor gdsi
modalitdti de a colabora, atunci avem un
Jprogres’”.
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Structura organizationala

Puncte tari Puncte slabe

= Toti membrii echipei initiale a proiectului au fost implicati in toate etapele procesului (strategia = Romania nu are un cadru clar
culturald, conceptul, liniile de program, scrierea aplicatiei etc.) si vor putea in cele din urma sa pentru implementarea unui
implementeze proiectul, in cazul in care titlul este castigat (ca membri ai Echipei de Management, proiect CEaC.
ai Echipei Artistice sau ca membri ai Comitetului Strategic). =  Proiectul CEaC necesita

= Avem un parteneriat puternic cu autoritatile locale si judetene. Asociatia noastra are sprijinul lor angajament puternic si de lungd
constant, fara interventii in mecanismele decizionale care tin de aspecte ale programului cultural durata din partea unui numar
si artistic. mare de experti in domeniul

= Echipa externd (sistemul nostru de schimb temporar de profesionisti pentru a lucra in proiect) ne cultural si de management.

ajutd sd acoperim toate nevoile de resursa umana specializata si ne mentine conectati cu mediul
de afaceri, sectorul cultural i sectorul public.

Buget

Puncte tari Puncte slabe

= 60% din bugetul total este deja asigurat din fonduri locale si = Pand la finalizarea acestei aplicatii, Guvernul Romaniei nu a stabilit
regionale, publice si private. alocarea de fonduri pentru proiectul CEaC 2021.

= Vizam atragerea de fonduri din surse diferite de finantare si = Folosirea resurselor financiare publice necesitd dezvoltarea unui
avem o echipd bund de specialisti pentru fiecare dintre ele sistem birocratic chiar si pentru un proiect cultural. Legislatia
(strangere de fonduri, scriere de granturi, experti in relatii nationald pune mai mult accent pe cantitatea serviciilor si nu
corporative etc.). neaparat pe calitatea acestora.

6.3.3 Cum intentionati sa depasiti punctele slabe, inclusiv prin utilizarea unor

instrumente de atenuare si de planificare a riscurilor, a planului privind situatiile
neprevazute etc.?

In ultimii ani, mizele oraselor-candidate la CEaC au devenit tot mai mari, in ceea ce priveste obiectivele, bugetele,
infrastructura, turismul si altele, dar, in acelasi timp, au crescut riscurile.

Pentru a minimiza riscurile, am planificat intrequl proiect bazandu-ne pe actiuni pe termen lung: nu organizam
activitati una cate una, di interconectandu-le intr-un proces pus in slujba unui scop si pe termen lung. Acest principiu
stimuleaza planificarea pe termen lung si ne permite sa alocam resurse intr-o maniera mai flexibild, sd implementam
mai ugor masuri de control si sa ramanem mereu deschisi si adaptabili: este esential sa ne atingem scopul final, in
timp ce implementarea la milimetru a planului de actiune rimane numai dezirabila. Asa ne facem treaba aici, in Est.
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Intern/Local

Slabiciuni si Principalele riscuri:
Probabilitatea:
Masuri de control:

Pierderea sustinerii administrative si politice

Minima

= S-au luat decizii oficiale de aprobare a sustinerii financiare din partea Consiliului Cluj-Napoca si a Consiliului
Judetean Cluj (semnate in 2015 si reconfirmate in 2016).

= Unmemorandum de intelegere si sprijin a fost semnat de partidele politice.

=  (andidatura a fost validata printr-o rezolutie a Consiliului Local.

= Directorul General si Directorul de Program sunt numiti si confirmati de catre Consiliul Director al Asociatiei.

= Municipalitatea si Consiliul Judetean vor fi reprezentate in viitorul Consiliul Strategic al Asociatiei.

Intern/Local

Slabiciuni si Principalele riscuri:
Probabilitatea:
Masuri de control:

Demisii din poziii cheie ale unor membri ai echipei de implementare

Medie

= Scopul nostru este de a mentine, in Comitetul Executiv si la nivelul de top al Echipei de management, cat
mai multi dintre colaboratorii nostri pe termen lung, findcd au ardtat deja cd sunt motivati, competenti si
cd pot lucra impreund. Initiatorii proiectului, echipa executivd, multi dintre operatorii culturali implicati in
cercetarea si dezvoltarea programului vor contribui laimplementarea programului.

= Pentru noii membri ai echipei de implementare, cei mai multi dintre ei urmand a fi selectati in urma unui
concurs international, am stabilit trei criterii de selectie: Competenta, Dorinta si Adaptabilitate. Competenta
se referd la cunostinte si abilitati, Dorinta se referd la motivatie, iar Adaptabilitatea se referd la puterea de
integrare in actuala echipa si mediul de lucru.

Extern

Slabiciuni si Principalele riscuri:
Probabilitatea:
Masuri de control:

Imposibilitatea de a asigura bugetul previzionat

Minimd

= Ne bazdm strategia de sustenabilitate financiard pe principiul diversificarii surselor de venit.
= Ne-am asigurat deja 60% din buget de la bugetul local si judetean.

Extern

Slabiciuni si Principalele riscuri:

Probabilitatea:
Masuri de control:

Evenimente externe sau situatiile de fortd majora care afecteaza programul, partile implicate si contextul

international socio-politic (cum ar fi tensiuni diplomatice si militare inter-tari, crize economice etc.).

Medie

= [ntimp ce astfel de evenimente de impact vor avea cu siguranta o influenta asupra relevantei contextuale
a programului nostru si a capacitatii de livrare, cultura si arta isi gdsesc intotdeauna modalitati de a deservi
un scop social.

= Parte din programul nostru este special dedicata dezvoltdrii de solutii la noi provocari. O schimbare de
scenariu aduce o schimbare in date i o schimbare in date se va reflecta in modul in care ne vom adapta
programul si planul in momentul respectiv.

Financiar

Slabiciuni si Principalele riscuri:
Probabilitatea:
Masuri de control:

Guvernul va aloca 0 sumd mai micd decat cea estimata

Minimd

= |nurma analizei facute de noi cu privire la bugetul Ministerului Culturii in ultimii ani si sumele cu care au
fost finantate evenimentele culturale majore din Romania si tinand cont de importanta actiunii de Capitala
Europeana a Culturii, sunt mari sanse ca Guvernul sd aloce cel putin zece milioane de euro pentru bugetul
(EaC.
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Financiar

Slabiciuni si Principalele riscuri:

Probabilitatea:
Masuri de control:

Bugetul CEaCatrage multi bani din surse nationale, defavorizand sectorul cultural local. De asemenea, atrage prea

pufine fonduri din surse externe si private

Mare

= Tinand cont de faptul ca sumele alocate de Consiliul Local si de Consiliul Judetean reprezintd o garantie si
avand in vedere ca fondurile de la Guvern sunt extrem de probabile, am intocmit un plan cu risc minim, prin
care doar 12% din buget e asigurat din alte surse (sponsori, fonduri UE).

= 25% din bugetul provenit din sponsorizari e deja garantat si avem certitudinea ca ne vom depdsi cu mult
estimarile. Avem o echipd care se ocupd de relatiile corporative, condusa de un Manager, supervizat,
la randul lui, de Directorul General. Programul cultural include cel putin trei proiecte, ce dispun de o
componentd economica importanta (Culturepreneurs, Transylvania Myths Europe si Parcul Etnografiei
Intergalactice) si ne asteptam ca ele sa genereze venituri directe din sectorul corporativ, fiindca extind
eventualele parteneriate spre domenii puternice, precum piata de capital, turism, industria jocurilor video
etc.

= Proiectele incluse in programul nostru cultural si artistic au mari sanse sd atraga fonduri din surse UE si
suntem convinsi cd ne vom depasi obiectivul de 1,5 milioane euro pe care ni l-am propus. Avem o multime
de experti in atragerea de fonduri UE atat in Cluj-Napoca, cat si in restul tarii si planuim sa le acordam un rol
prioritar in cadrul Echipei de Management. In acest sens, va exista un departament special, condus de un
Manager al Fondurilor UE, supervizat de Directorul General.

Financiar

Slabiciuni si Principalele riscuri:
Probabilitatea:
Masuri de control:

0 capacitate redusa de a atrage fonduri in sectorul cultural dupa 2021

Medie

= (data programul implementat, exista riscul ca proiectele locale sa devind mai pufin interesante pentru
institutiile europene care oferd fonduri, considerandu-se cd acestea au atras deja destui bani in anii
precedenti.

= Dinacest motiv, insistam sa existe o crestere progresivd a ponderii bugetului local in sectorul cultural, care
sd ajungd la 3% din bugetul orasului dupa anul titlului.

= Totusi, avem incredere ca relatiile construite intre sectorul cultural si cel economic pe parcursul procesului
CEaC vor produce noi mecanisme de finantare si noi modele de colaborare intre cele doud sectoare,
contribuind la sustenabilitatea sectorului cultural local.

Aferente programului

Slabiciuni si Principalele riscuri:
Probabilitatea:
Masuri de control:

Resurse (umana, de timp, financiare) insuficiente pentru implementarea intreqului program cultural

Mica

= Programul nostru nu este doar o serie de evenimente, ci o serie multi-stratificatd, inter-conectata de
proiecte planificate pentru a fi lansate in 2021 (sau mai devreme) si dezvoltate pe termen lung. Prin
urmare, putem regandi oricind dimensiunile programului i, in functie de cum fi aranjdm componentele,
s gasim noi metode de implementare. Avand in vedere faptul cd managementul de proiect este un
instrument si nu un scop, ne ajutd sd redimensionam si sa replanificam intregul proces in functie de
resursele disponibile, astfel incat programul sa poata fi implementat.

= Totusi, programarea culturala nu va fi efectuatd de agentia noastra singura, ci impreuna cu consortii de
operatori culturali, institutii si, in unele cazuri, companii private. Acest aspect garanteaza durabilitatea
planului nostru de implementare.

Aferente programului

Slabiciuni si Principalele riscuri:

Probabilitatea:
Masuri de control:

Daca fondam prea multe institutii de mari dimensiuni, exista riscul sa sufocam activitatea operatorilor culturali

independenti

Medie

= Eadevdrat cd propunem un program cultural si artistic consistent, dar el e gandit a fi un proces de
colaborare, ceea ce-I va impiedica sa se transforme intr-un mediu birocratic imobil.
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Marketing si comunicare

6.4.1 Programul dumneavoastra artistic poate fi rezumat printr-un slogan?

Sloganul proiectului nostru este Servus. In limba romand, acest salut
e specific celor care locuiesc in Cluj-Napoca. Oriunde te-ai duce si
pe oricine ai saluta cu Servus, iti va raspunde: Aha, esti din Cluj, nu?
Aceasta formula de salut are origine latind si se foloseste in intreg
spatiul central-european.

Servus intrupeaza aspiratia noastrd de a ne implini ca si comunitate,
dar e si un semn de incredere. Expresia e folosita atat de romani, cat
si de maghiari; e felul in care se saluta prietenii si cei care se considera
egali intre ei. Semnifica deschidere si familiaritate. Este sinteza
intalnirii dintre est si vest.

Servus va fi semnatura noastrd pe intrequl continent. Ne vom incheia
cu Servus toate actiunile noastre de comunicare, ajutand largul public
national, european si international sd se simtd conectat si integrat in
proiectul nostru de Capitala Europeand a Culturii.

La origine, ,servus” este o elips a expresiei Ego servus tuus sum!, ceea
ce vrea sd zicd , Eu sunt servitorul tdu!’; cu sensul ,Md pun la dispozitia
tal"’ Expresia se folosea in antichitatea romand, in intrequl Imperiu
Roman, inclusiv in Dacia, Moesia i alte provincii danubiene, ca formuld
de curtoazie.

[...]In lumea germand a secolelor al XVI-lea si al XVil-lea exista tendinta
de a reinvia antichitatea si chiar de a o imita. Nobilii germani si austrieci
s-au deprins atunci, cu dorinta de a se purta ca romanii, sd se salute cu
Servus tuus!, adicd ,Sunt sluga ta!”. Aceastd formuld de salut a trecut
repede la nobilii vecini: cehi, slovaci, croati, polonezi, unguri si romdni
(din Transilvania). Cu alte cuvinte, forma aceasta politicoasd de salut din
randul claselor superioare, desi provine de la romani si din limba latind,
aajuns la noi prin germani si prin limba germand.

Prin ,servus’ ne deschidem sufletul si ne prezentdm lumii cu o anumitd
curtoazie, cu disponibilitate si demnitate, asa cum se cade sd facem.

Acad. Prof. univ. dr. loan-Aurel Pop

Rector of Babes-Bolyai University of Cluj-Napoca

6.4.2 Care este strategia urmdrita de oras in termeni de marketing si de comunicare in anul pentru care

este acordat titlul de Capitald europeana a culturii?

6.4.3 Cum va veti mobiliza propriii cetateni astfel incat sa-si asume rolul de
comunicatori ai evenimentului catre lumea exterioara?

Desi suntem o comunitate extrem de diversd, cu totii iubim acest oras.
Si suntem dispusi sd acceptam si mai multd diversitate. Conform unui
studiu realizat de Eurostat in 2015, Cluj-Napoca e, probabil, dintre
orasele europene, cel mai prietenos cu strdinii. Ceea ce e de la sine
inteles, dacd consideram ca blazonul orasului, vechi de sute de ani, e
reprezentat de poarta deschisa a unei fortdrete. lar diversitatea este
cel mai fertil sol pentru arte, culturd si economie creativa. Acesta este
motivul pentru care Cluj-Napoca si-a depdsit conditia in materie de
film, arte, muzica si industrie IT, precum si in materie de initiative
civice de tip grassroots.

Suntem diversi, iar cind vom invata sa fim uniti, vom fi de neoprit.

Acum, pentru prima oard, suntem uniti. Acest proiect si dragostea pe
care o purtdm orasului ne-au adus laolalta. Sloganul,,Servus” exprima
cel mai bine aceasta unitate, avand potentialul unei semnaturi pe care
Europa o va recunoaste si 0 va asocia in timp cu orasul Cluj-Napoca si
cu proiectul Capitalei Culturii. Avem insd nevoie de o idee puternica de
comunicare, izvorata din conceptul East of West, pe care sa 0 semnam
cu Servus. Aceastd idee e mesajul cheie care va imprima coerenta
proiectului nostru. lar ideea este ,Acesta este Clujul”.

Servus. Acesta-i Clujul.

Clujenii isi iubesc orasul. Credem cd e aproape imposibil sa gasesti,
in intreaga Europd, un loc la fel de mult iubit. Locuitorii orasului si
ai Romaniei stiu bine acest lucru, iar europenilor le vom oferi multe
motive sd intre in fan club. ,Acesta-i Clujul” inseamnad o mie de lucruri
diferite si toatd Europa o va afla cat de curand.

Cum ajunge acest mesaj in Europa?

Servus. Acesta-i Clujul este replica noastra prin care atragem atentia
publicului, oferindu-i o idee despre cum e la Cluj-Napoca, inainte sd fi
ajuns aici. Acesta-i Clujul este si un catalizator care responsabilizeaza
comunitatea si insufld un simt al proprietatii cu privire la proiectul
(luj-Napoca 2021. Ne dorim ca oamenii sd se simta mandri cd orasul
lor e Capitald Europeand a Culturii. Ne propunem sa ii implicam activ
pe clujeni si pe europeni in proiectul Cluj-Napoca 2021, pentru a le
putea oferi experiente personale, profunde in programul nostru.

Abordarea noastra de marketing se bazeazda pe strategii de
participare si viralizare, ambele avand ca elemente definitorii
implicarea publicului si eficienta financiara.



Exemple creative

Acesta-i Clujul si Clujul e primitor. Construim aplicatia de web
si mobil Acesta-i Clujul si le facem viata mai usoara celor care vor sa
viziteze Cluj-Napoca. Aplicatia integreaza mai multe dintre principalele
noastre initiative de comunicare si de dezvoltare de audienta:
programul de ambasadoriat, programul de voluntariat, programul
de turism alternativ, proiectul City Card, caietul cultural al proiectului
Expand, sistemul centralizat de rezervari, proiectul Povesti si istorii si
altele. Utilizatorii primesc puncte virtuale pentru fiecare actiune pe
care o fac in cadrul proiectului CEaC, indiferent dacd e actiunea lor
sau au convins pe altcineva sa o facd. Primesc puncte pentru actiuni
de voluntariat, dacd reusesc sa convinga pe cineva sa viziteze Cluj-
Napoca, dacd gdzduiesc pe cineva, dacd participa la un proiect sau la
0 manifestare culturald, dacd viziteaza un muzeu sau o expozitie. Pot
sa preschimbe punctele in bilete sau materiale promotionale cu marca
(luj-Napoca 2021.

Acesta-i Clujul si Clujul e european. Pe baza unui parteneriat
puternic cu Ambasada Republicii Franceze in Romania si cu Institutul
Cultural Francez din Cluj-Napoca, deschidem o Ambasadd culturald
Cluj-Napoca 2021 in Atelierul Brancusi de la Centrul Pompidou din
Paris, unul dintre cele mai vizitate centre de artd contemporana din
lume. Ambasada va fi deschisa incepand cu 2018, anul Centenarului
Marii Uniri, si va prezenta lucrdri ale artistilor Scolii de la Cluj,
precum si ale altor artisti contemporani romani si francezi, in cadrul
programului artistic al Centrului European de Arta Contemporana.
Ambasade culturale asemandtoare vor fi deschise in alte orase
europene. Ambasadele vor promova programul Cluj-Napoca 2021 si
contributiile aduse de romani in istoria culturald a Europei. Stiati ca
Brancusi este roman?

Acesta-i Clujul si Clujul e Grassroots. Realizam Povesti si istorii, un
tur ghidat al orasului prin materiale media bazate pe locatiile specifice,
care pun accent pe cele mai importante locuri si momente din istoria
orasului, folosind imagini si metadate. Aceasta este o aplicatie creata
special pentru un dispozitiv mobil local, care foloseste imagini culese
prin crowd-sourcing si cercetare documentard dezvoltatd ca un proiect
colaborativ al Departamentului de Artd Media (CEAC), Asociatia
Profesionistilor din Presa Clujeana, Muzeul Etnografic al Transilvaniei
si clusterele IT locale. Atat localnicii cat si turistii pot trimite fotografii,
cuvinte si idei, care descriu sau arata ,Clujul lor propriu’, asa cum vad
ei orasul. Vom promova acest proiect pe retelele de socializare, astfel
incat toti cetdtenii europeni sa-si facd o idee despre cum e la Cluj-
Napoca.

Acesta-i Clujul si Clujul e spectaculos. Cream Cele trei vdrste ale
Turnului, un proiect de realitate augmentata care recupereaza si aduce
|a zi unul dintre cele mai interesante monumente ale orasului: Turnul
Pompierilor. Cele trei varste ale turnului se refera la nivelul medieval
al cladirii, la extensia de secol XIX si la cea contemporand, digitald.
Proiectul transformd cladirea intr-o platforma de informatii pentru
vizitatori: vazute din turn, imagini tridimensionale ale diferitelor epoci
ale orasului vor pdrea suprapuse peste strazile de astazi ale Clujului. 0
bazd de date cu multe informatii despre oras va fi disponibild online
si in situ. Proiectul este co-produs de catre Ordinul Arhitectilor din
Romania, Asociatia Urbannect si mai multe companii locale de IT.
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Acesta-i Clujul si Clujul e intens. Deruldm un eveniment de
promovare anual numit /nClujing You, prin care ne dorim sd activdm
comunitatea europeana din jurul celor care iubesc Clujul pentru ca
$-au nascut aici sau pentru ca au trdit aici candva. Scopul nostru este
sd aliniem toate reuniunile universitare ale orasului in timpul acelorasi
doud saptdmani de vard, pentru a oferi motive tuturor sa-si invite la
(luj prietenii si familiile. De asemenea, proiectul creeaza un cadru
pentru a facilita integrarea culturald si sociald a studentilor straini.

Acesta-i Clujul si Clujul e calduros. Facem apel la cele mai diverse
comunitati ale orasului sa cante impreuna imnul Acesta-i Clujul:
femei in varstd, microbisti, preoti, absolventi, prescolari. Realizam un
videoclip care sd invite oameni din intreaga lume la Cluj-Napoca 2021.

Acesta-i Clujul si Clujul e pretutindeni. Organizam evenimente si
petreceri marca Acesta-i Clujul in orase precum Berlin sau Londra, impreuna
cu clujeni stabiliti acolo, ardtand astfel Europei cum e la Cluj-Napoca.

Acesta-i Clujul si Clujul e comunicativ. impreund cu Asociatia
Profesionistilor din Presa Clujeand si cu UBB Radio, dezvoltam ziarul
deschis al Cluj-Napoca 2021, un proiect media de hiper-localizare prin
intermediul cdruia clujenii din cartiere isi pot scrie singuri stirile, pot
scrie reportaje si efectua investigatii jurnalistice cu sprijinul oamenilor
de presa ai Clujului si avand la dispozitie resursele unei redactii mobile:
0 caravand care circuld prin oras.

Acesta-i Clujul si Clujul e conectat. Realizim o campanie de
social media numita ,Intre timp la Cluj’, impreund cu transportatori
aerieni precum Blue Air. Cu ajutorul retelelor de socializare, ne
adresam locuitorilor celor 35 de orase cu care Cluj-Napoca are legdturi
aeriene ieftine, aratandu-le in timp real, prin reclame pe Facebook, ce
evenimente culturale se intdmpla ,imediat” la Cluj-Napoca si la care
ar putea participa daca si-ar asculta impulsul de a-si planifica rapid o
vizita la Cluj.

Acesta-i Clujul si Clujul e vizionar. Toate orasele sunt concentrate
pe ce 0 sa facd in 2021. Noi insa ne facem deja planuri pentru 2022. Tn
anul CEaC, oamenii vor vota proiectele care ar trebui continuate si in
2022, iar proiectele cu cele mai mari medii vor fi co-finantate pentru a
putea constitui programul Cluj-Napoca 2022.

Acesta-i Clujul si Clujul e personal. Prin intermediul site-ului, i
intrebam pe vizitatori care sunt motivele pentru care viziteazd Cluj-
Napoca (de ex. vreau sd vad cutare artist sau cutare muzician) si-i
propunem respectivului artist sau respectivului muzician sa-si astepte
cel mai mare fan la aeroport sau in gara din Cluj-Napoca. Filmam
intalnirea si lansam online filmulete virale.

Acesta-i Clujul si Clujul e Transilvania. ,Dracula si prietenii” este o
serie de instalatii interactive si ludice, care abordeazd mitul Dracula si,
in acelasi timp, exploreaza bogatul patrimoniu al mitologiei populare
romanesti. Proiectul aduce in Cluj-Napoca o serie de instalatii interactive
de realitate augmentatd. Fiecare proiectie dd viatd unui personaj
mitologic (de exemplu, Dracula sau ielele, sanzienele si ursitoarele din
mitologia romaneascd) care interactioneaza cu publicul.
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Acesta-i Clujul si Clujul e magic. BBC a mentionat padurea Hoia-
Baciu din Cluj-Napoca in topul celor mai bantuite locuri din lume. Se
spune ca padurea ,ar gazdui un portal de comunicare cu alte lumi’”.
Vom investi intr-o campanie de comunicare intergalactica si vom
construi un tulnic care va lansa formula Servus in spatiul cosmic.

Planificare
Scopurile strategiei noastre:

1. Sa promovam Cluj-Napoca 2021 CEaC la nivel local, national si
european

2. Saincurajdm participarea la actul cultural pe termen scurt si
lung

Grupurile de public vizate:

= Infunctie de vrsta: copii, tineri si suflete tinere

= Infunctie de nivel: la nivel local, regional, national, central-est-
european

= Infunctie de preocupari si interese: oameni cu o formare
culturald sau artisticd, oameni pasionati de turism, caldtorii
si divertisment, oameni pasionati de etnografie si patrimoniu
si alte tipuri largi de public, persoane cu interes scazut pentru
artd si cultura, persoane deconectate de viata sociald a orasului,
persoane marginalizate etc.

= Tipuri de public cu nevoi speciale

Din totalul Bugetului Operational au fost alocati 5.450.000 euro
pentru marketing si comunicare (15,57%). Acest buget ar putea parea
mic pentru o Capitald Europeana a Culturii, dar este unul solid si realist
pentru Romania, mai ales dacd tinem cont de faptul ca marketingul
participativ si cel de tip buzz sunt printre cele strategiile de marketing
cele mai eficiente din punct de vedere financiar.

De vreme ce conceptul East of West are, in mod cert, un mare potential
de comunicare pe plan international, am ales o abordare de marketing
specificd, care ii amplifica si mai mult acest potential: cheia de bolta
a strategiei de marketing si comunicare este participarea. 0amenii
sunt canalul nostru de comunicare cel mai important.

Marketingul participativ e mai eficient decat marketingul traditional,
fiindca se bazeaza pe implicare si recomandari. Campania noastra de
marketing si comunicare isi propune sa angreneze oamenii in proiect
si sa le pund ideile in practica.

Bugetul pentru comunicare variaza in functie de an, in functie de
obiectivele stabilite pentru respectivul an.

Alocari bugetare anuale, dupa cum urmeaza (euro):
2017 buget total: 865.000

2018 buget total: 462.500

2019 buget total: 502.500

2020 buget total: 970.000

2021 buget total: 2.550.000

2022 buget total: 100.000

Distributia bugetului total pe activitati (2017-2021) (euro)

Mentenanta si dezvoltare site web: 70.000
Continut fotografic: 65.000

Continut video: 450.000

Comunicare si PR: 160.000

Social Media: 300.000

Publicitate stradala: 590.000

Radio: 485.000

Tipar/Presa: 600.000

9. (ampanii in mass-media europeand: 400.000

10. Prezenta la conferinte & targuri: 170.000

11. Materiale tipdrite: 310.000

12. Activari: 850.000

13. Promovarea evenimentelor de celebrare: 100.000
14. Materiale promotionale: 350.000

15. Cheltuieli de calatorie: 300.000

16. Aplicatie 2021: 50.000

17. Sistem urban de navigare pentru Cluj-Napoca 2021: 100.000

P NI AN =




Parteneri Strategici

Am facut o selectie largd de institutii si organizatii, care sa ne permita
sa disemindm spre un public cdt mai larg mesajul nostru participativ.
0 parte dintre partenerii nostri sunt factori nationali puternici in
diverse domenii, altii sunt relevanti la nivel european. Enumeram
mai jos cativa dintre partenerii strategici de marketing ai proiectului.

= Parteneriate CEaC

- Cuorase Capitale ale Culturii in 2021: Impreuna cu
Kalamata (GR) si Herceg Novi (ME), am initiat un nou model
de parteneriat pentru Capitalele Europene ale Culturii din
acelasi an. Daca unul dintre aceste orase nu primeste titlul,
va fiinlocuit cu oragul castigator din tara respectiva. In ceea
ce priveste marketingul si comunicarea, acest parteneriat
include urmatoarele actiuni:

« Un buget comun pentru comunicare la nivel european;

« 0 poveste de comunicare comuna a celor trei CEaC;

- Un website cheie (www.ecoc2021.eu) care va oferi
informatii generale despre programul CEaC, dar si despre
programele culturale ale celor trei Capitale, cu linkuri
directe catre site-urile fiecareia;

« Fiecare dintre cele trei site-uri va avea versiuni in cele trei
limbi (romand, greacd, muntenegreand);

- Evenimente de activare ale fiecdruia dintre orage in cadrul
programelor celorlalte doud CEaC;

« Pachete turistice comune.

- Cufoste siviitoare Capitale ale Culturii: Inspirati de
initiativa a doi bloggeri locali care au calatorit in jurul
continentului pentru a vizita si schimba informatii cu orage
care au detinut titlul CEaC si cu orase candidate, vom crea
platforma ClujX de facilitare a conectarii si mobilitatii intre
orase CEaC pentru profesionisti din mass-media traditionale
sau sociale. Printre orasele CEaC cu care am stabilit deja
legaturi se numdrd Wroclaw, Maribor, Riga, Leeuwarden,
Luxemburg, Linz, Istanbul, Guimaraes, San Sebastian,
Plovdiv, Mons, Marsilia, Essen, Plzen, Novi Sad, Herceg Novi,
precum si toate orasele grecesti candidate pentru anul 2021.
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= Parteneri mass-media

«  Mass-media din Romdnia: Toti reprezentantii mass-mediei
din Romania s-au aratat interesati de subiectul Capitalei
Europene a Culturii.

« Mass-media internationald: Google, Mezzo si Discovery
Channel si-au exprimat interesul de a se implica in
comunicarea programului nostru. Intentiondm sa atingem
audiente est-europene prin colaborari media precum cele cu
Diez (MD) sau Real TV, Grupul Meridican sau Gazeta de Herta
(UA).

- Social media: Facebook si in special instrumentele lui de
transmisii la 360 de grade si de difuzare de continut video
in timp real ne vor permite sd cream experiente puternice
pentru publicul nostru.

= Parteneriate pentru turism

- Companiile aeriene ofera zboruri ieftine spre Romania, asta
si din cauza romanilor care muncesc si traiesc in afara tarii.
(luj-Napoca e legat de restul Europei prin 35 de linii aeriene.
E crucial pentru reusita campaniei de comunicare sd realizam
parteneriate cu aeroportul din Cluj-Napoca si cu principalii
operatori aerieni, precum Blue Air, findcd acestia sunt
capabili sd promoveze programul nostru CEaCin Europa.

- Centrele de Turism ale orasului si judetului se angajeaza
sa sprijine proiectul Cluj-Napoca 2021 prin promovarea cu
materiale de prezentare la targuri de turism de pe intregul
continent. Toate aceste materiale contin sigla si numele
programului CEaC, informatii despre programul nostru
cultural si artistic, precum si oferte speciale pentru vizitarea
Clujuluiin anul 2021.

- Bilete la evenimentele Cluj-Napoca 2021 si materiale
promotionale ale proiectului vor fi disponibile pentru
achizitionare pe site-ul nostru, in cadrul Targurilor
Agendei Culturale, in pachetele turistice speciale pe care le
promovam, precum si la locatiile noastre i ale partenerilor
nostri.

6.4.4 Cum intentioneaza orasul sa puna in evidenta faptul ca actiunea

Vizibilitatea marcii UE se va manifesta la un nivel ,intergalactic’, pe
parcursul intregii noastre campanii de comunicare si marketing si al
proiectului in sine.

Toate siglele stipulate in ghidul UE vor aparea pe toate materialele
tipdrite si virtuale ale programului Cluj-Napoca 2021 CEaC. Pe parcursul
fazei pregatitoare si in timpul proiectului, vom invita reprezentanti
ai Comisiei Europene in calitate de purtatori de cuvant la toate
evenimentele noastre majore. in campania noastra de comunicare,
vom include chestiuni esentiale din agenda UE cu privire la teme

Capitald europeana a culturii apartine Uniunii Europene?

sociale, urbane si culturale. Vom aduce in atentia publicului teme din
agenda UE: migratie, antreprenoriat cultural, noi narative europene,
industrii creative, mobilitatea artistilor, legislatie culturald, drepturile
omului, educatie, internet, politici de coeziune, digitalizarea Europei
etc.

Vom stabili parteneriate cu institutii UE si vom invita reprezentanti ai
acestora la Cluj-Napoca, pentru a face vizibile oportunitatile pe care
le oferd si mostenirea pe care o lasa sectorului cultural european.
Programul CEaC e una dintre aceste oportunitati.
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Explicatiin cateva randuri prin ce anume
candidatura dumneavoastra este mai speciald in

comparatie cu cele ale altor orase.

Acum, cd am ajuns aici, la sase ani dupa ce
am inceput aceastd calatorie, nu credem ca
se mai poate indoi cineva de faptul cd acest
proiect e unul special pentru noi. intrebarea pe
care ne-0 punem nu e ce anume face aceasta
candidatura speciald, ci, mai degrabd, in ce
masura este ea folositoare pentru comunitatea
noastrd si pentru Europa. Ne dorim sd avem
0 candidatura castigatoare la fel de mult pe
cat suntem de increzatori ca, prin aceasta,
putem avea o contributie deosebita la viitorul
orasului. Resemnificarea Europei este o
provocare importanta si foarte speciald pe care
am primit-o impreuna cu sutele de prieteni si
parteneri pe care i-am intalnit pe acest drum,
din Cluj-Napoca, din Romania, din tarile vecine
si din intreaga Europd, ba chiar si de pe alte
continente.

(redem cd resemnificarea europeand, in
contextul East of West pe care il propunem, nu
este ceva special si atat. In decursul acestor ani
am avut adeseori sentimentul ca multe dintre
problemele noastre, ale europenilor, provin
tocmai din faptul ca ne simtim atdt de speciali,
atat de mai buni decdt altii si din faptul ca
avem nevoie s fim recunoscuti ca atare. Fie ca
vorbim despre oameni simpli, despre grupuri
Ldeologice” sau despre comunitdti si tari,
necazurile incep imediat ce ideea de a fi special
intrd in scend. Si am vazut cu totii destule
necazuri in Europa siin lume in ultima vreme.

De aceea intentia noastra nu e sa fim speciali,
ci de a crea ceva folositor si durabil, impartdsit
si conectat european. Resemnificarea Europei
este 0 sarcind pe care o putem duce la bun
sfarsit numai impreund, o sarcind cu care ne
suntem datori noud, europenilor de azi i
europenilor in devenire. Este responsabilitatea
noastrd speciala de a da un sens viu valorilor
noastre, intr-o realitate trdita, pentru ca si
Ceilalti sa le poata intelege, evalua si trdi, la
randul lor.



Primarul municipiului Cluj-Napoca: Emil Boc
Presedintele Consiliului Judetean: Alin Tise
Institutia Prefectului Judetului Cluj: Gheorghe Vuscan

ASOCIATIA CLUJ-NAPOCA 2021 - CAPITALA EUROPEANA A
CULTURII

Consiliul Director:

Radu Munteanu, Irina Petras, Emil Boc, Vakar Istvan, loan
Sbarciu, Vasile Jucan, loan Leanca, Razvan Rotta, Florin
Stamatian, Florin Tala, Radu Badea, Mihai Pop, loan Chirild,
Sorin Dan, lonel Vitoc

Echipa Executiva:

Florin Morosanu (Presedinte), Rarita Zbranca, Istvan Szakats,
Tudor Giurgiu, Stefania Robu, Miana Domide, Andi Daiszler,
Stefan Teisanu (Director Executiv)

Colaboratori:

Irina Petras, Adrian Chircd, Mara Ratiu, Horea Avram, Diana
Marincu, Miki Braniste, Carlos Martins (PT), Maria Kovacs,
Nevenka Koprivsek (SI), Csilla Hegediis, Miruna Amza, Calin
Forna, Adela Fofiu, Dan Sanpetreanu, Hajnalka Bessenyei,

Ovidiu Cimpean, Andras Farkas, Cristina Bolog, Tudor Salagean,

Nicolaie Moldovan, Adrian Docea, Hanna Ugron, Lucian Ban,
Marius Lazin, Alexandru Surducan, Oana Balan, Alexandru
Petru Fekete, Linda Greta, Rita Greta, Eugen Pdnescu, Dan

Clinci, Remus Florescu, Jennifer Austin (US), Corina Pintea, Ingo

Tegge (DE), Benoit Bavouset (FR),Alin Ivan, Cornel Hozea, Dan
Ciulea, Gabriel Aldea, Gabriela Bodea, Calin Hintea, Raluca
Antonie

Publicat in august 2016
www.clujnapoca2021.ro

Membrii Asociatiei Cluj-Napoca 2021 Capitala Culturala Europeana:

Academia de Muzicd ,Gheorghe Dima",Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Vest, Asociatia
Hotelierilor Clujeni, - Asociatia Judeteand Cluj a cetdtenilor romani refugiati

- stramutati, expulzati si deportati din Basarabia, Bucovina de Nord, Tinutul Herta si Cadrilater

in Perioada 1940-1945, Asociatia Art Image, Asociatia Colectiv A, Asociatia Culturald Balla &

Vajna Projects, Asociatia Culturald Pro Transilvania, Asociatia Femeilor de Afaceri Cluj, Asociatia
GroundFloor Group, Asociatia pentru Promovarea Filmului Romanesc, Asociatia Patronilor si
Meseriasilor din Judetul Cluj, Asociatia Victoria Film, Camera de Comert si Industrie, Casa de Culturd
a Studentilor, Club Lions Transilvania Cluj-Napoca, Club Rotary, Consiliul Judetean Cluj, Federatia
Fabrica de Pensule, Filarmonica de Stat Transilvania, Fundatia AltArt pentru Artd Alternativd, Fundatia
Culturald Apostrof, Fundatia Culturald si de Caritate pentru Protectia Patrimoniului Cultural National
Carpatica, Fundatia Protectiei Sociale Generale Din Romania Filiala Cluj, Fundatia Europeand Pentru
Cultura Urband, Fundatia Transylvania College, Institutul Francez Cluj-Napoca, Institutul pentru
Studierea Problemelor Minoritatilor Nationale, Liga Scriitorilor Romani, Municipiul Cluj-Napoca,
Muzeul de Artd din Cluj-Napoca, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Muzeul National de Istorie al
Transilvaniei, Opera Maghiard Cluj, Ordinul Arhitectilor din Romania - Filiala Teritoriald Transilvania,
Societatea Cultural-Patrioticd Avram lancu, Societatea Culturald Romand-Germana, Teatrul de Papusi
Puck, Teatrul Maghiar de Stat, Teatrul National ,Lucian Blaga” Cluj-Napoca, Uniunea Artistilor Plastici
Filiala Cluj, Uniunea Artistilor Plastici Filiala Cluj-Bistrita, Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea
Bogdan Voda din Cluj-Napoca, Universitatea de Arta si Design Cluj-Napoca, Universitatea de
Medicind si Farmacie luliu Hatieganu, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard Cluj-
Napoca, Universitatea Sapientia, Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca

/// Albu Eugen, Ambrus Adam, Badea Radu, Burzo Emil, Cecdldsan Cdlin, Chircd Adrian, Cozma Vasile,
Cristea Aurelia, Haiduc lonel, Leanca loan-Grigore, Morosanu Grigore Florin,

,Panescu Eugen, Petras Irina, Pop Mihai-Valentin, Puscas Vasile, Rotta Rézvan,
Sbarciu loan, Subtirica Ligia, Stamatian Vasile Florin, Tala loan Florin, Vuscan Gheorghe loan

Alti contributori:

Serban Tigdnas, Corina Bucea, Horatiu Rdcdsan, Daniela Maier, Mihai Mateiu, Cristian Hordild, Kinga
Kovacs, Andreea lacob, Kinga Kelemen, Stefana Pop-Curseu, Gabriel Bota, Lyndy Cooke (UK), Diana
Buluga, Cristian Pascariu, Victor Miron, Andreea Marcu, Cristian Avram, Ligia Smdrdndache, Attila
Kiraly, Laura Panait, Melinda Boros, Simona Serban, Emilia Botezan, Diana Apan, Sorin lonescu,
Simona Noja, Marius Pop, Adrian Rusu, Paul Bucovesan, Alin Vaida, Meda Corovei, Valentin Toader,
Cristian Chifu, Cosma Smaranda, Marius Lazin, Adina Negrusa, Marius Oprea, Bianca Munteanu,
Roxana Rugind, Andrei Kelemen

Parteneri strategici:
Banca Transilvania, Ursus Breweries, Moldovan - Carmangerie Sannicoard

Consultanti: ACULTOS / Essen

Design Grafic: Bencze Laszl6

Traduceri: Alin Tanasa, John McKellar

Foto: Radu Padurean: p. 2, 8,14, 36 - TIFF, 41 - Jazz in the Park, 43,47,59,62,66,71,79;

Plan B: p.22,27; Oana Rednic: p.48 - Impact Hub; Fabrica de Pensule: p. 32, 51; Sorin Onisor: p. 53;
Sabina Coman: p. 55 - Hoia Baciu; Stefan Socaciu: p. 68; Roland Vaczi: p. 35 - AltArt, 44,72 - Cluj
Dominoes; Adrian Rosca: p. 76 - Electric Castle; Lorand-Bella Vakarcs: p. 80;

Andrei Dascalescu: p. 100 - Jazz in the Street.

Proiect finantat de:

Primdria, Consiliul Local Cluj-Napoca si Consiliul Judetean Cluj

Publicat de: Asociatia Cluj-Napoca 2021 - Capitala Europeand a Culturii,
B-dul. 21 Decembrie 1989, nr. 58, 400094, Cluj-Napoca, Romania






