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I. NIVEL LOCAL/ ZONAL 

wƻƭǳǊƛ ƞƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳ 
ale Municipiului Cluj-Napoca 



1. Strategia MC-N 2013 - Profilul strategic al MC-N 

 

Analiza realizatł de NDI (National Democratic Institute din Statele Unite ale Americii) 

Ĺi ONG-uri clujene pentru definirea viziunii asupra dezvoltłrii strategice a 

municipiului Cluj-Napoca a identificat urmłtoarele puncte cheie: 

Å importanşa regionalł a municipiului; 

Å afirmarea oraĹului ca centru de inovaşie Ĺi oportunitłşi; 

Å importanşa construcşiei unei comunitłşi primitoare, a unui mediu local plłcut 

pentru locuitori Ĺi pentru vizitatori (creĹterea calitłşii vieşii); 

Å afirmarea Clujului ca Ĺi comunitate universitarł Ĺi financiar- economicł; 

Å importanşa crescutł ce trebuie acordatł turismului; 

Å necesitatea structurłrii unei administraşii locale eficiente, eficace, transparente Ĺi 

responsive la nevoile comunitłşii; 

Å importanşa activismului la nivelul cetłşenilor, ca factor de stimulare a dezvoltłrii 

comunitare; 

Å dezvoltarea unui mediu de afaceri bazat pe antreprenoriat, dinamism Ĺi implicare 

´n viaşa comunitłtii. 



Strategia MC-N 2013 - Concluzii 
Å Dezvoltarea oraĸului nu reprezintŁ doar o problemŁ a autoritŁŞilor locale, ci Şine de voinŞa ĸi 

capacitatea comunitŁŞii de a defini obiective strategice ĸi de a le transpune ´n programe operaŞionale. 

Å Cluj-Napoca se confruntŁ cu probleme specifice unui oraĸ ´n plinŁ dezvoltare. Comunitatea 

localŁ trebuie sŁ asume aceastŁ poziŞionare ĸi sŁ o speculeze. 

Å Cluj-Napoca se aflŁ mult deasupra altor comunitŁŞi similare datoritŁ resurselor de inteligenŞŁ, 

mobilizare ĸi antreprenoriat disponibile. Valorificarea la standarde de eficienŞŁ ridicatŁ a acestor 

resurse poate duce la dezvoltarea unui profil creativ ĸi inovativ unic ´n regiune. 

Å Cluj-Napoca deŞine un profil strategic deosebit de puternic ´n ceea ce priveĸte dezvoltarea serviciilor (un òoraĸ de 

serviciiò). 

Å Cluj-Napoca trebuie sŁ ´ĸi asume cu adevŁrat rolul regional pe care ´l clameazŁ. 

Discursul ñcentrului regionalò trebuie dublat de o acŞiune strategicŁ raŞionalŁ, 

capabilŁ sŁ speculeze domeniile ´n care Clujul deŞine cu adevŁrat avantaje strategice 

´n comparaŞie cu alŞi competitori (universitłşi, servicii, turism, administraşie, servicii medicale etc). 

Å Cluj-Napoca deŞine un potenŞial deosebit ´n ceea ce priveĸte dezvoltarea unor activitŁŞi 

economice (sau de altŁ naturŁ) ce se bazeazŁ pe o resursŁ umanŁ de ´naltŁ calificare 

(precum IT, servicii bancare etc). 

Å Cluj-Napoca deŞine un potenŞial ridicat de creĸtere a calitŁŞii democraŞiei locale (bazat pe 

nivelul ridicat de educaŞie al cetŁŞenilor, gradul ridicat de asociativitate ĸi antreprenoriat). 

Å Creĸterea calitŁŞii vieŞii ´n comunitatea clujeanŁ este un element strategic indispensabil 

dezvoltŁrii viitoare a oraĸului. 

Å Succesul strategiei la nivel tactic ĸi operaŞional depinde de capacitatea comunitŁŞii de a 

forma grupuri comune de lucru (administraŞie-grupuri interesate) care sŁ implementeze 

programele structurate la nivel strategic, sŁ le monitorizeze, evalueze ĸi sŁ le corecteze ´n 

timp. 



Strategia MC-N 2013 ð  

Directii strategice ́ n dezvoltarea MC-N 

1. Dezvoltarea Ĺi competitivitatea economicł 

2. Dezvoltarea turismului 
3. Dezvoltarea urbanł 

4. Dezvoltarea resurselor umane 

5. Dezvoltarea comunitarł: tineret, sport, cultura, servicii sociale, sanatate, mediul 
asociativ, multiculturalism 

 

Aspecte importante dpdv strategic 
Å Lipseˑte componenta regionalŁ deˑi competitivitatea se raporteazŁ la nivel regional (primul 

nivel) 

Å Vreun rol in Transilvania? 

Å Zona MetropolitanŁ ˑi rela˓ia urban-rural sunt abordate exclusiv ca o ini˓iativŁ a MC-N. Stadiul 
prezent de dezvoltare a cooperŁrii metropolitane reflectŁ consecin˓ele acestei abordŁri. 

Å Lipsesc componentele na˓ionalŁ ˑi interna˓ionalŁ 

Å Rolul teritorial al MC-N nu este cu adevŁrat sus˓inut. Ex: chiar rolurile europene (Oraˑ 
European al..) sunt cantonate exclusiv la nivel local, infrastructuri majore  de transport sunt 
subiect al unor mari confuzii de planificare care aratŁ lipsa de coordonare ´ntre nivelele 
teritoriale, actori responsabili etc, av©nd consecin˓e  negative directe asupra cheltuirii banului 
public ˑi , pe termen lung, asupra func˓ionŁrii zonei. 



PUG MC-N ð axe restructurare 



Schema traficului teritorial, PUG MC-N 



II. NIVEL W¦59¤9!bκ w9DLhb![ 

wƻƭǳǊƛ ƞƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳ 
ale Municipiului Cluj-Napoca 



1. Municipiul Cluj-Napoca  

- roluri diverse la nivel jude˔ean ˒i regional 
Roluri 

ÅCapitalŁ de jude˓ 

ÅPoten˓ialŁ CapitalŁ regionalŁ 

ÅPol de creˑtere (1 pol creˑtere/ regiune) 

ÅPol servicii sŁnŁtate 

ÅAspirŁ la pol de competitivitate ï deci ˑi de inovare, de excelen˓Ł 

ÅMunicipiu de rang I 

ÅZonŁ MetropolitanŁ 

Aspecte importante dpdv strategic 

ÅAfirmarea ca ZonŁ MetropolitanŁ ´n parteneriat urban-rural real 

ÅConˑtientizarea responsabilitŁ˓ilor ˑi afirmarea la nivel teritorial  

ÅMai pu˓ine denumiri ˑi mai multŁ structurŁ ´n abordarea strategicŁ 

Å Vreun rol in Transilvania? 

Å Necesitatea unor parteneriate regionale, inter-regionale pentru managementul 
riscurilor, coeziune ˑi competitivitate 

ÅProbleme grave ale infrastructurii de transport de scarŁ teritorialŁ 



2. Planul Integrat de Dezvoltare Urbanł a 

Polului de CreĹtere Cluj-Napoca, PIDU 2013  

Obiective  strategice  

ÅDezvoltarea ĸi modernizarea urbanisticŁ a ZM Cluj 

ÅCreĸterea mobilitŁŞii ĸi dezvoltarea durabilŁ,  

ÅCreĸterea competitivitŁŞii economice a ZM Cluj,  

ÅDezvoltarea serviciilor cu specific social ´n vederea creĸterii 
calitŁŞii vieŞii locuitorilor din ZM Cluj ĸi regiunea Nord-Vest. 

 

Aspecte importante dpdv strategic 

ÅLipsa de coeren˓Ł ´ntre roluri  

ÅLipsa de transparen˓Ł ´n exercitarea rolurilor 

ÅEviden˓a interesului pentru proiecte urbane fŁrŁ relevan˓Ł pentru 
rela˓ia urban-rural care a constituit o condi˓ie pentru atragerea 
fondurilor 



Zona Metropolitanł Cluj 

Sursa: Atlasul Romaniei, Editia 2006-2007, Colectiv  
romano-francez condus de Violette Ray, Editura RAO, Bucuresti 



Sursa: {ǘǊŀǘŜƎǳƛŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ WǳŘŜǚǳƭǳƛ /ƭǳƧΣ ƻǊƛȊƻƴǘ нлнл 



3. Sinergie ´ntre direc˔iile strategice  

ale dezvoltłrii  MC-N ˒i jude˔ului 
 

Strategia Jude˔ului Cluj, orizont 2020 ð direc˔ii strategice: 
1. Cluj ð centru economic modern Ĺi competitiv (IT&C, tehnologii de v©rf, industrii creative, 

energii regenerabile, agriculturŁ ecologicŁ ĸi produse tradiŞionale) 

2. Cluj ð pol Ĺtiinşific Ĺi educaşional 

3. Cluj ð pol medical 

4. Cluj ð centru turistic Ĺi cultural 

5. Cluj ð centru al Transilvaniei, uĹor accesibil Ĺi cu o infrastructurł modernł 
6. Cluj-Napoca ð metropolł europeanł  

 

Aspecte importante dpdv strategic 

Å Alinierea direc˓iilor strategice locale/jude˓ene  
Å Asocia˓ii ale comunelor, UTP-uri, microregiuni, ZonŁ MetropolitanŁ , GAL-uri ï multe abordŁri 

necoordonate 
Å Ex: Clujul ï capitalŁ europeanŁ a tineretului, pol de excelen˓Ł etc 

Å Asumarea colaborŁrii verticale ˑi orizontale (intersectoriale) 

Å Necesitatea elaborŁrii transparente a politicilor aferente direc˓iilor strategice 

Å Proiecte de anvergurŁ 

Å Este necesar un sistem de fundamentare tehnicŁ a deciziilor, sisteme de baze de date etc 
Å Guvernare multi-level 



Jude˔ul Cluj 




